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FORORD OCH STRATEGINS GENOMFORANDE

Skogforsks stadgar och uppdrag anger att tilldimpad forskning och utveckling,
forsoks- och uppdragsverksamhet samt kunskapskommunikation dr de huvud-
sakliga ben som Skogforsk ska sta pa.

Fol-strategin ska fortsatt visa vigen mot visionen "Leder hallbar utveckling” och
gora det mojligt att realisera Skogforsks 6vergripande mal. Strategin, som har

ett integrerat hallbarhetsperspektiv, tar utgangspunkt i Skogforsks uppdrag och
vardegrund.

Skogforsks styrka ar att bedriva forskning som verkligen kommer till anvand-
ning. Gedigen vetenskaplighet och forstaelse for skogsnaringens behov mojliggor
for Skogforsk att arbeta effektivt med bade nyttiggérande och kompetensforsor;j-
ning. Denna strategi betonar att hallbarhetsaspekter ska genomsyra hela verk-
samheten och att sitta de aktuella forskningsfragorna i ett helhetsperspektiv, i
nya sammanhang och att arbeta med (nya och befintliga) samarbeten och synte-
ser. Detta arbetssétt ar extra viktigt i dagens situation som préiglas av snabba
forandringar.

Verksamheten indelas i sex strategiska omraden. I omradena Digitalisering och
Skogens samhallsnyttor skar projekten tvars genom hela Skogforsks verksam-
hetsfilt. De fyra 6vriga omraddena &r mer &mnesinriktade, men ocksa med ansvar
att beakta helheten. Skogforsk avser att under genomfoérandet av denna strategi ta
en aktiv roll for att visionért och framtidsinriktat formulera projekt och péa olika
sitt kommunicera och skapa relation med det omgivande samhaéllet.

Fol-strategin har utarbetats av Skogforsks ledning under varen och sommaren
2020. Processen har genomforts i ndra samarbete med Skogforsks partnerfére-
tag, staten genom Formas representanter i styrelsen samt Skogforsks personal.

Fol-strategin faststédlldes av Skogforsks styrelse den 21 augusti 2020. Under varen
2022 gjordes en latt revision av strategin for att sakerstélla att den fortsatt 4r aktuell. Den &r
styrelsens instrument for att prioritera insatser i det ramprogram for dren
2021-2024 som samfinansieras mellan Skogforsks intressenter och Formas.
Fol-strategin &r grunden for Skogforsks arliga verksamhetsplaner och budget.
Strategin ses 6ver arligen.

Uppsala, maj 2022

Charlotte Bengtsson
VD
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UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

GLOBALA UTMANINGAR OCH SKOGEN | DEN CIRKULARA BIOEKONOMIN

Ménskligheten star infér enorma globala utmaningar
som forandrar forutsattningarna for samhéllet pa alla
nivaer. Klimatforandringar leder till stigande medeltem-
peratur och férédndrade forutsittningar for ekosystemen.
En vixande befolkning lever allt mer urbant med stora
skillnader i féorutsittningar for férsérjning och trygghet.
Globaliseringsprocessen som pagatt under manga ar har
tappat fart och istéllet finns nu starkare strommar mot
nationalism och protektionism som kan komma att sétta
hinder f6ér handel med varor och tjanster. Samhéllet
digitaliseras i mycket snabb takt.

Ide globala och nationella utmaningarna ryms ocksa
stora mojligheter som kan tas tillvara genom hallbar
utveckling. Att minska utsldppen av koldioxid &r ett
viktigt mal fér klimatpolitiken. For Sverige dr skogssek-
torn ett mycket viktigt redskap i detta arbete och skogens
mojlighet att bidra ar direkt tillgdnglig. Regeringen har
som mal att Sverige ska bli ett av virldens forsta fossilfria
valfardslander. Sverige har utmérkta férutsittningar

att ga fore i omstéllningen till ett cirkulért, biobaserat
sambhaélle. Vi har stora omraden med skog, en relativt liten
befolkning samt en 1ang tradition av hallbart brukande
av skogen. Av Sveriges 41 miljoner hektar land &r 28 mil-
joner hektar definierade som skogsmark. Av denna ir

ca 25 procent undantaget fran olika skogsbruksatgirder
genom att skogsmarken ar improduktiv eller att olika
formella och informella avséttningar for naturvard har
gjorts. Den arliga tillvéxten ar cirka 120 miljoner kubik-
meter. Sveriges 330 000 enskilda skogségare och skogs-
foretagen levererar varje ar cirka 90 miljoner kubikmeter
ravara fran svenska skogar till ett marknadsvérde av mer
4n 30 miljarder kronor. Direkt sysselsatta i ndringen
uppgar till 70 000 personer och exportvirdet dr 150
miljarder, vilket motsvarar 11 procent av Sveriges totala
varuexport. Det arliga bruttoupptaget av koldioxid i
svensk skog uppgar till cirka 170 miljoner ton. Klimat-
nyttan av skogsbruk, till £61jd av nettotillvaxt och substi-
tution av fossilt kol, berdknas till cirka 76 miljoner ton
COy, per ar, det vill séiga mer &n de samlade utslappen
fran alla sektorer i Sverige, som 2018 uppgick till knappt
52 miljoner ton.

De globala malen i Agenda 2030 &r av stor betydelse for
landets prioriteringar. Skogsravara kommer att behdvas
till allt fler tilldmpningar och smart radvaruanvandning
blir ddrmed centralt nér de globala och nationella
utmaningarna ska tacklas. Tvarvetenskaplig och inter-
nationell samverkan &r viktiga férutséttningar. For att
snabbare realisera den biobaserade samhéllsekonomin
maste kommande forskning och innovation (Fol) fokusera
paett hallbart odlande av mer biomassa och pa utveck-
ling av virdeskapande forsérjningskedjor som mojliggoér
ett konkurrenskraftigt tillvaratagande av hela biomassa-
potentialen. Utvecklingen maste ske sa att effektivitet gar
hand i hand med h&nsyn till miljé och mé&nniska. Stor-
ningar och variationer till £f6ljd av klimat, véder, skade-
gorare och marknad maste kunna hanteras. Omraden
dér utvecklingen gar mycket snabbt &r digitalisering och
automation, som ar viktiga mojliggorare for ett hallbart
skogsbruk.

Konkurrenskraft f6r skogsnaringen, en hog koldioxid-
inbindning och att bidra till negativa koldioxidutsléapp ar
viktiga mal, men det finns fler. Hansyn till biodiversitet
och 6vriga miljévarden, rekreation och andra ndringar
som dr beroende av skogen dr ndgra exempel. Det dr i

det hdr sammanhanget Skogforsk ska verka. Med stark
férankring och val utvecklade nétverk i saval det svenska
som internationella vetenskapssamhaéllet och skogs-
bruket &r Skogforsk en effektiv brygga mellan akademi
och praktik for en hallbar utveckling.

Skogsbruksatgdrder spdnner 6ver langa tidsperspektiv
samtidigt som de ska forhalla sig till klimat och samhélle
dar forutsittningarna forédndras allt snabbare. For att
mota detta krévs Fol och kommunikation som forenar
djup specialistkunskap med en helhetssyn pa skogens
roll, ndgot som den hér Fol-strategins sex olika omraden
skabidra till. Omradena rymmer utveckling av det befint-
liga skogsbruket men ocksa stora insatser mot det nya och
idagsléget okdnda.
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SAMVERKAN

For att ytterligare starka Sveriges konkurrenskraft som
industrination och inom hallbarhetsomradet kravs Fol
som stimulerar utvecklingen av nya produkter och
tjdnster och som har en helhetssyn pa skogens roll fér
bland annat export, energiférsérjning, landsbygdsut-
veckling, foretagande, arbetsmarknad, samhé&lls- och
bostadsbyggande, rekreation, biologisk mangfald och
andra ekosystemtjinster. S& komplexa utmaningar och
fragestéllningar hanteras bést genom samverkan. Det
handlar om att utveckla och fornya befintliga samarbeten
samt att finna helt nya samverkansvégar, inte minst inom
omraden dir utvecklingen gar som snabbast (exempelvis
digitalisering och automation). Framgangsfaktorer ar
samarbeten med nationell och internationell universi-
tetsforskning, att aktivt knyta samman féretag, organisa-
tioner och myndigheter i samverkansgrupper och projekt
samt kommunikation och arbetssétt som syftar till att
sékerstélla relevans och behovsanpassning i forskningen
och snabba pa tillimpningen av nya forskningsresultat.

Skogforsk ar val rustat for den samverkan som kravs for
att framgangsrikt genomféra detta och manga konkreta
exempel visar hur Skogforsk, med sin starka koppling till
bade akademi och praktik, har forkortat tiden fran forsk-
ning till praktisk nytta. Strategiska 6verenskommelser
finns sedan tidigare med viktiga partners som SLU, det
finska naturresursinstitutet LUKE samt FPInnovations i
Kanada.

I Fol-strategin f6ér 2017-2020 prioriterades samverkan
for mer tvarvetenskap upp. Denna ambition fortsétter
genom att bygga vidare pa tidigare samarbeten med
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Figur 1. FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Dessa beaktas genom-
géende i Skogforsks Fol-strategi. De markerade mélen ar av sarskild
vikt fér Skogforsk.
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svenska universitet och institut. Fol-strategin ligger
ocksd vililinje med och kan bidra till att realisera det
nationella skogsprogrammet samt Skogsstyrelsens for-
slag om klimatanpassning av skogsbruket och om 6kad
hallbar skogsproduktion. Ddr handlar det bland annat
om skogsodlingsmaterial, skogsskotsel och att minska
skogsskadorna. Vidare ligger tva av regeringens strate-
giska samverkansprogram néra till fér samverkan:
Naringslivets digitala strukturomvandling och Nérings-
livets klimatomstéallning.

Det svenska skogsbruket uppvisar likheter men ocksa
stora skillnader jAmfort med skogsbruk i 6vriga Europa
och andra delar av virlden. Internationell Fol &r en
central del i Skogforsks strategi. Férutom samverkan med
internationella forskningsinstitut och andra parter ar
Forest Technology Platform (FTP), dess strategiska forsk-
ningsagenda SRA och den nationella forskningsagendan
NRA viktiga arenor for att bade identifiera och lobba for
angeldgen Fol pa EU-niva. EU:s nya grona giv, som syftar
till klimatneutralitet 2050 via en halvering av vaxthus-
gaserna till 2030, kommer sannolikt fa stor betydelse for
skogsnéringen, for nationella prioriteringar och &ven for
vilka forskningsmedel som lyses ut.

Det finns ocksa flera viktiga motiv for att stirka de
nordiska och europeiska forskningssamarbetena. Till-
sammans med Ovrig omvéarldsanalys ska samarbetena
sékerstélla att Skogforsks verksamhet haller hog inter-
nationell klass och att viktiga resultat nar ut pa den
internationella arenan.



LEDER HALLBAR UTVECKLING

Det ar Skogforsks vision. Genom att vara aktiva i innova-
tionssystemets olika delar forskning, utveckling, utbild-
ning, kunskapskommunikation och praktisk tillampning
ska Skogforsk visa hur skogsbruket kan 6ka sin formaga
att fylla olika behov. Skogforsks uppdrag fran styrelsen
ar:

"Skogforsk ska utveckla och kommunicera kunskap,
tjanster och produkter som bidrar till en hallbar
utveckling i skogsbruket till nytta for samhallet”.

Uppdraget inrymmer saledes hallbarhetsbegreppets alla
delar med ekonomi, sociala faktorer och miljo, med syfte
att bidra till ndringens och landets konkurrenskraft sam-
tidigt som viktiga samhé&llsmal tillgodoses. Ett helhets-
perspektiv ska genomsyra arbetet.

Uppférandekoden "Vi pa Skogforsk” har tagits fram som
ett overgripande policydokument, som tillsammans med
nedanstaende mal tydliggdr den grund pa vilken vi bedri-
ver var verksamhet.

Visionen och uppdraget konkretiseras genom fem 6ver-
gripande verksamhetsmal med tillhérande nyckeltal som
f6ljs upp 16pande:

» Skogforsk levererar innovationer och kunskap
som skapar varde i skogsbruket.
» Skogforsk jobbar effektivt.

» Skogforsk &r en kompetent och attraktiv
samarbetspartner.

» Skogforsk &r konkurrenskraftiga genom att
erhalla extern finansiering via forskningsanslag
och uppdrag for nyttiggdrande.

» Skogforsk utvecklar ett hallbart skogsbruk
och bedriver en hallbar verksamhet.

De 6vergripande malen bryts ner i delmal som foljs upp
regelbundet av Skogforsks ledning i ett styrkort. Samman-
taget utgor visionen, uppdraget, uppférandekoden och
denna Fol-strategi nddvandiga och vardefulla redskap
for Skogforsk i arbetet med tillampad forskning for
framtidens skogsbruk. Samtliga delar har ett integrerat
helhets- och héllbarhetsperspektiv.

Detta innebér ocksa att ménskliga resurser tillvaratas pa
ett ansvarsfullt sétt. Den svenska skogsbranschen &r inte
jamstélld, vilket hotar branschens kompetensforsdrjning,
attraktivitet och konkurrenskraft. For att mdta det hotet
ska Skogforsk under genomfdérandet av denna strategi
aktivt verka for att utveckla jamstélldhets- och mang-
faldsperspektivet i hela verksamheten.



FOI - STRATEGISKA
OMRADEN OCH UTMANINGAR

Skogforsks Fol-verksamhet ska priglas av uppdraget
och visionen, vilket innebar en till stérsta delen tydligt
tillampad inriktning som ocksa ska harmoniera med
samhdéllets olika nationella och internationella dtagan-
den.

Klimatférandringarna har baring pa ett stort antal
viktiga fragor inom Skogforsks Fol; skogstradsforadling,
skadegoOrare, skogsproduktion, virkesfldden, vdgar och
skogliga operationer fér att ndmna nagra. Att pa ett
vetenskapsbaserat sétt analysera och informera om olika
aspekter pa klimatanpassning och aktiva atgarder for att
motverka klimatférandringar ar av hég prioritet.

Fol-strategin bygger pa sex strategiska omraden, priori-
terade av Skogforsks styrelse. Inom varje omrade finns
dven stédndig kompetensutveckling och 16pande omvarlds-
bevakning samt ett ansvar att beakta helheten. De stra-
tegiska malen for respektive omrade foljs upp lopande i
samband med Skogforsks ordinarie verksamhetsupp-
f6ljning.

Strategiska omr&den fér ramperioden:

1. Foéradling av skogstrad for framtidens klimat och
anvandning

2. Skogsskétsel med olika mal

3. Effektiva och skonsamma driftsystem

4. Utvecklade vardekedjor i en cirkulér bioekonomi
5. Digitaliseringens méjligheter

6. Skogens samhéllsnyttor

Ambitionen &r att utveckla en tydlig samverkan savil
mellan omradena som mellan enskilda Fol-projekt i
syfte att sammanfatta och syntetisera egna och andras
forskningsresultat samt skapa nddvandig flexibilitet i
organisationen. Synteser och kunskapssammanstill-
ningar ska underlétta stdllningstaganden i viktiga fragor
avseende skog och skogsbruk for savél skogssektorn som
for samhélleti6vrigt.

Forskningen inom flera av de strategiska omradena ar
beroende av 1angsiktiga forsok. Skogforsk ska darfor
fortsétta sitt arbete med utvardering, underhall och
nyanlédggning av 1angtidsforsok 6ver hela Sverige.

RESURSFORDELNING

Strategins intention ar att utdka verksamheten genom
finansiering fran andra kéllor utéver det samfinansi-
erade ramprogrammet. Det innebér dock att férutsétt-
ningarna kan variera mellan strategins olika delar och
att tillgdngen pa externa medel kan fordndras 6ver aren.

Resursfordelningen inom Fol-strategin kan darfor inte
lasasiforvéagtill angivna omraden, istdllet behover flexi-
bilitet finnas infor de arliga verksamhetsplaneringarna.
Nedanstdende fordelning utgdr darfor endast en riktlinje
for Fol-medlens allokering under strategins genomfor-
ande. Fordelningen ar ett resultat av Skogforsks styrelses
prioriteringar under varen 2020.

Erforderlig kompetensutveckling ska integreras i alla om-
raden. Ett riktmérke &r att cirka sju procent av rampro-
grammets omfattning ska ga till kompetensutveckling.

Omrade Andel i (%)
Foradling av skogstrad fér framtidens klimat och anvandning 24
Skogsskotsel med olika mal 15
Effektiva och skonsamma driftsystem 30
Utvecklade vardekedjor i en cirkular bioekonomi 9
Digitaliseringens majligheter 9
Skogens samhallsnyttor 7
Kommunikation 6




FORADLING AV SKOGSTRAD FOR
FRAMTIDENS KLIMAT OCH ANVANDNING

Tillgdng pa foradlat, hogvardigt skogsodlingsmaterial
med optimal anpassning till varierade klimatforhall-
anden &r av stor strategisk betydelse for skogsniringen
och samhillet. Skogstradsféradling ar en viktig forut-
sattning for framtida skogar med hég anpassningsfor-
maga, motstdndskraft, kvalitet, produktionsférméga

och genetisk diversitet.

Strategiska mal for ramperioden

+ Leda skogstradsféradlingen samt félja, préva och
utvérdera nya tekniska mojligheter.

« Uppna 6kad vardeproduktion och bevara hég genetisk
diversitet i féradlingspopulationerna.

« Utveckla och stétta tillampning av metoder fér 6kade
skordar i froplantager.

+ Utveckla och stétta tillampning av nya rekommenda-
tioner fér val av skogsodlingsmaterial baserade p3
klimatdata och scenarier som anpassning till framtidens
klimat.

« Utveckla strategi fér och testa praktisk anvandning av
genomik i féradlingen.

« Utveckla effektiva féradlingsmetoder for resistens mot
sjukdomar och skador.

Operativ féradling

Skogforsk ska fortsatt utveckla och genomféra skogs-
tradsforadling for 6kad tillvaxt och avkastning i ett hall-
bart skogsbruk. Den operativa basférddlingen for 6kad
tillvaxt, CO2-upptag och avkastning av huvudtrédslagen tall
och gran har hégsta prioritet. Langsiktiga
foradlingsprogram ska &ven finnas fér contortatall och
vartbjork. Vibedriver dven foradlingsprogram for andra
aktuella barr- och 16vtradsarter som till exempel 1ark,
sitkagran, douglasgran, hybridasp och poppel. Tester
och utvardering av ytterligare tradslag kan bli aktuellt.
Forinhemska arter inkluderar den operativa
fordadlingen ocksa en langsiktig forvaltning av artens
genresurser. Det avancerade databas- och
analyssystemet Treeplan ska tilldmpas i dnnu hdgre
grad, vilket mojliggor ett kvalitets- sékrat och mer
flexibelt arbetssétt. Det leder ocksa till hogre
foradlingsvinster genom effektivare urval av trad for
fortsatt foradling som massférdkning.

Fol for foradlingsverksamheten

Stodjande Fol for foradling &r nddvandig for att utveckla
allt effektivare féradlingsstrategier, korsnings- och test-
system samt utvarderingsmetoder. Kvantifiering av for-

adlingseffekter och deras uthallighet samt 6kad kunskap
om tréddens anpassningsegenskaper och resistens liksom
vedegenskapers nedarvning och variation ar angeldgna
uppgifter. Beskrivningen av genetisk diversitet i féradlat
skogsodlingsmaterial och plantager ska standardiseras
och &ven innefatta molekyldra metoder. Skogforsk ska
vidareutveckla och optimera metoder for vegetativ
forokning. Samarbetet med strategiska partners ska
férdjupas och breddas, i synnerhet for resistensforadling
och molekyldra metoder. Skogforsk ska vara en partner
iforskarskolan i skogsgenetik inom Kompetenscentret i
Umea. Ett fordandrat klimat stéller nya krav pa anpassat
skogsodlingsmaterial. Skogforsk ska darfér baserat pa
forskning inom omradet utveckla nya rekommendationer
for val av skogsodlingsmaterial vid olika klimatscenarier.

Design och skotsel for effektivare froplantager

En nyckelfraga for skogsbrukets tillgang till férédlat
skogsodlingsmaterial &r anlédggning och skétsel av fro-
plantager. Malet &r att optimera den genetisk vinsten och
diversiteten, forkorta vintetiden mellan anldggning och
skord samt minimera férluster orsakade av inkorsning
med pollen fran omgivande bestand. Speciellt tillgdngen
pa forddlat granfro behover 6ka for att méta behoven,
vilket innebér saval forbéttrad skdtsel av plantagerna
som utveckling av metodik f6r blomningsstimulering och
fortsatt forskning avseende minimering av skadegorare.
Skogforsk ska genom forskning och konsultation stotta
plantagedgarna i detta arbete.

évrigt

Skogforsk har en viktig roll i den pagdende utvecklingen
av skogsbruk med SE-plantor! . Fériadlingen kan behéva
anpassas for att optimera vinsten med SE-plantor och
vibehdver undersdka hur den bést integreras med nya
metoder inom genomiken. Skogforsk ska ocksa bidra
med kommunikation kring hur detta paverkar genetisk
diversitetiodlingsmaterialet. Samverkan mellan for-
adling, skodtsel och digitalisering inom Skogforsk ska 6ka,
sdrskilt inom omradena foryngring och skoglig planering.
Bland annat ska Skogforsk vidareutveckla verktyg for att
utvdrdera anvidndningen av foradlat skogsodlingsmate-
rial vid olika klimatscenarier och olika féryngrings-
metoder. Skogforsk ska utveckla verktyg som kan visa pa
bestdndsekonomiska konsekvenser av forddlat material
och stdtta skogsbruket genom testning av skogsplantor
och froservice.

L SE- Somatisk embryogenes. SE-plantor ar massfsrokade med
hjalp av denna metod.



SKOGSSKOTSEL MED OLIKA MAL

| omstéllningen till ett biobaserat samhille som ocksa
lever upp till de globala mélen for hallbar utveckling
och andra dtaganden, kommer efterfrdgan pa férnybar
ravara fran skogen att 6ka. En férutsattning for att till-
godose behoven ar en hég och vardeskapande skogs-
produktion tillsammans med val avvagd hansyn till

miljé och biologisk mé&ngfald. Skogsskétseln ar en
barande del fér klimatanpassning av skogsbruket lik-
som for &tgérder som kan motverka oénskade klimat-
effekter.

Resultat frén l&ngliggande férssk kombineras med
uppféljning och utvirdering av metoder i praktiskt
skogsbruk. Resultaten ligger till grund fér rekommen-
dationer, instruktioner, beslutsstéd och kunskaps-
uppbyggnad i sdval storskaligt skogsbruk som inom
familjeskogsbruk och naturvérdsférvaltning.

Strategiska mal fér ramperioden

+ Utveckla och utvérdera resurseffektiva och varde-
skapande skétselsystem med metoder fér féryngring,
skogsvard och skétsel av skog, anpassade till dagens
och framtidens klimat.

+ Utveckla och utvirdera metoder som férebygger,
begransar och hanterar skogsskador orsakade av vilt,
insekter, svampar med mera.

+ Utveckla och utvirdera metoder for effektivare miljs-
hansyn och aktiv naturvard.

Vitala och viardeskapande skogar

Forskning kring olika metoder for féryngring, skogsvard
samt avvigning mellan produktion och naturvard ska
utvecklas, implementeras och utvirderas i samarbete
med skogsbruket. Ett prioriterat omrade ir att utveckla
informationsfldden och system for en béttre helhetssyn
av hela skogsbruksprocessen. Detta innefattar forskning
och utveckling av odlingssystem samt kvalitetssdkring
av plantmaterial, effektiv och skonsam markberedning
med sikte pa maskinell plantering, standortsanpassade
foryngringsmetoder med hog 6verlevnad och tillvaxt
samt olika rgjnings- och gallringsregimer. Ett 6kat behov
av skoglig ravara kréiver fortsatt kunskapsuppbyggnad
om effekterna av tillvixthdjande atgarder, vaxtnarings-
behov och vattenreglering.

Genom vidareutveckling av olika skogsskdtselsystem ska
Skogforsk ge markégare forutsidttningar for varierad och
flexibel skogsskotsel av olika tradslag och for olika mal
utifrdn landskapets forutséttningar.

Motverka, begransa och hantera skador pa skog
Behovet av mer kunskap om saval biotiska (vilt,
insekter och svampar) som abiotiska (storm,
6versvamning och brand) effekter pa skogen ar
pataglig. Klimatférindringar forvintas férvirra problematiken
och forskning inom omradet ska dérfor vara hogt prioriterad.
Viktiga omraden ar forskning om plantskydd,
tradslagsblandning och skotsel system for att begransa
skador samt strategier for att hantera multiskadade
skogar. Skogforsk har ett speciellt ansvar for forskning
kring saval skador orsakade av insekter i froplantager
som viltbetesfragor.

Aktiv naturvérd och miljchansyn

Aktiv naturvard och miljohénsyn ar jamstéllda med
skogsproduktion i skogsvardslagstiftningen. Skogforsk
har en viktig uppgift i att utveckla och utvérdera hur
generell och forstarkt hansyn utférs och skéts pa ett
smartare sitt 6ver hela omloppstiden. En annan viktig
uppgift ar att utveckla och demonstrera landskaps-
anpassad naturhénsyn som kan bibehalla och forstirka
naturvirden, bade i produktionsskogar och i naturvards-
avsittningar. Prioriterat &r ocksa forskning och utveck-
ling med syfte att begrédnsa skogsbrukets negativa
paverkan pa mark, vatten och andra vardefulla milj6er.

Biologisk mangfald

Fortfarande saknas viktiga pusselbitar om biologisk mangfald
fran landskapsniva till artniva och hur detta ska hanteras i
praktiskt skogsbruk. Skogforsk ska bedriva Fol som 6kar
kunskapen samt bidra till radgivning och praktiska rad till
skogsbrukare.

Beslutsstod

Olika former av beslutsstdd blir allt viktigare som verktyg
att omsétta forskningsresultat till praktisk tilldmpning.
Speciellt angelédget for skogsskotselomradet &r stdndorts-
anpassad foryngring, viltanpassad skogsskoétsel, identi-
fiering och planering av hdnsyn samt terrdngkérning for
skonsam skoérd. Samarbete, bl.a. med omradena Drift-
system, Digitalisering och Skogstradsforadling &r en
forutsattning for att lyckas.



EFFEKTIVA OCH SKONSAMMA DRIFTSYSTEM

Skogsbrukets driftsystem omfattar teknik, metod och
organisation for skogsbrukets alla operationer - skogs-
vard, avverkning, terrangtransport samt vidaretransport.
Produktivitet, skonsamhet, arbetsmiljé och sikerhet ar
centrala begrepp, likasd samarbeten i innovationssys-
temet brukare - tillverkare - forskare.

Strategiska mal fér ramperioden

« Driva utveckling och demonstration av driftsystem som
ar mer ekonomiskt produktiva, fossilfria och
skonsamma mot ménniska och miljé &n dagens.

+ Driva utveckling och demonstration fér betydande steg
mot mekaniserade och mer automatiserade system for
skogsvérd.

. Séakerstélla och vidareutveckla insamling och analys av
skogsbrukets driftsdata.

Produktivitet, kostnadseffektivisering och

samverkan

En sténdig utveckling av produktivitet och skonsamhet
som bidrar till férbéattrad prestation och hogre kvalitet

ar en forutsittning for ndringens konkurrenskraft, inte
minstiljuset av pdgdende klimatférédndring. Detta skapar
forutsattningar for 16nsamhet i alla led fran skogségaren
och framat. Skogforsk ska darfor verka for utveckling och
effektivisering av enskilda operationer och processer
samt fOr att alla delar i forsérjningskedjan fungerar
effektivt som en helhet. Samverkan inom innovations-
systemen ar ett grundléggande arbetssétt. Inom omradet
Driftsystem genomfodrs detta bl.a. via samverkansgrupper
for skogsteknik, transport, organisation och skogsvard
samt olika branschgemensamma foreskrifter och rikt-
linjer.

Driftsdata avseende svenskt skogsbruk

Skogforsk ska vara vil forsett med kunskaper och data-
material, framférallt avseende det svenska skogsbrukets
driftsystem inklusive kostnader och produktivitets-
siffror. Detta &r en strategiskt mycket viktig uppgift, som
- férutom att den genererar kunskap till Skogforsks
intressenter - &ven bygger upp kompetens och lagger
grund for prioriteringar av viktiga utvecklingsomraden
och -insatser. Skogforsks insatser ska dven inkludera
statistikuppbyggnad och beskrivning av relevanta
produktivitetsmatt.

Organisationsutveckling och arbetsmiljo

De skogliga driftsystemen genomgar stéandigt forand-
ringar, senast som f6ljd av digitalisering och automation.
Detta medfodr i sin tur behov av férédndrade arbetssétt och
organisationsldsningar vid t.ex. 6kad automation/delauto-
mation och fjarrstyrning inom avverkning- och skogs-
vardsarbetet. Skogforsk ska stodja denna organisations-
utveckling genom benchmarking och analys, verka for
forstarkt dialog mellan bestéllare och leverantdrer samt
effektiva 6verlamningar mellan aktorer i skogsbruks-
kedjan inom och mellan organisationer. Delomradet
innefattar &ven fragor kring arbetsmiljo och sékerhet.

Teknik for skord och skogsvard

Fortsatt forbattring av den skogliga driftstekniken fran
bestandsanlédggning till leverans av virke till kund ar
nod-vandig for att utveckla ett hallbart skogsbruk.
Skogforsk ska darfor bygga vidare pa en lang tradition av
analys och erfarenheter fran maskinteknisk innovation
samtutgdra en samlad funktion for
teknikutvecklingsstdd. Insatserna ska omfatta
identifiering av idéer och teknik, ssamman- koppling av
dessa med brukare och tillverkare samt stéd och
utvirdering fran koncept till demonstrator och fardig
produkt. Fragor som &r sdrskilt viktiga att utforska och
vidareutveckla &r automation och fjarrstyrning,
fossilfrihet, minimal pdverkan pd marken, madnniska-
maskin-granssnitt samt arbetsmiljo och sékerhetide
tekniska systemen. Att vara aktivt drivande i
utvecklingen mot nya maskiner och system &r angeléget.
Skogforsks tekniska laboratorier ar strategiskt viktiga
utvecklingsmiljéer i dessa samman-hang.

I dagens skogsbruk utfors plantering och réjning fram-
forallt med manuella metoder. Rekryteringsproblem av
sésongsanstilld personal, kostnadsutveckling och bitvis
bristande kvalitetidelar av arbetsmomenten driver mot
en 6kad mekanisering och automation av skogsvards-
arbetet. Skogforsk ska bidra till att utveckla maskinella
16sningar for markberedning i kombination med plan-
tering som bidrar till 6kad produlktivitet, minimerad
markpaverkan och forbéttrade etableringsforutsétt-
ningar for plantor. Genom systemanalyser ska Skogforsk
ocksd bidra till att effektivisera hela skogsvardskedjan.



Transportteknik

Skogsbruket ar en betydande transportér av gods i
Sverige. Vidaretransportkostnaden for skogsravara fran
avlagg till kund motsvarar storleksordningen ca 35 pro-
cent av skogsbrukskostnaden fram till bilvag. Dessa kost-
nader beh6ver hanteras bade genom béttre planering och
utvecklade fordon. For att nd malen om 70 procent fossil-
fri godstransport 2030 maste &ven alternativ till diesel
studeras. Skogforsk ska bedriva Fol inom transportteknik
och logistik inklusive atgarder for att minska branslefor-
brukning samt alternativ till fossila branslen. Studier av
HCT-fordon (High Capacity Transport) inklusive analys
av tillgédngliga vagnat for dessa fordon ar fortsatt viktigt.

Vagar

Skogforsk ska medverka i utveckling av teknik fér
nybyggnation samt reparation och underhall av det ca
23 000 mil 1dnga skogsbilvagnatet, dér ett stort kapital
finns bundet. Skogforsk ska ocksa bidra till hallbara
transporter genom att utveckla automatiserade metoder
for inventering och ajourhdllning for att beskriva vag-
nétets tillgdnglighet. Dessa data &r nddvandiga for att
kunna dra full nytta av den skogliga vigdatabasen och
till exempel applikationen Kront vagval.

Kanske &r det s8 har framtidens virkesskérd kan se ut med hjélp av automation och fjarrstyrning? lllustration: Gésta Lindwall



UTVECKLADE VARDEKEDJOR |
EN CIRKULAR BIOEKONOMI

Utveckling och integration av skogens vardekedjor

ar avgérande fér hallbar utveckling i en bioekonomi.
Naringens konkurrenskraft &r beroende av att produkter
och tjanster genererar lénsamhet fér alla berérda.
Vardekedjorna ar ofta komplexa och bildar natverk med
ett stort antal féretag och individer, alla med olika driv-
krafter och méjligheter att p&verka. Genom tydlig varu-
deklaration av skogens olika produkter baserat p& data
om skogen fére och efter skérd skapas méjligheter att
utveckla verktyg och beslutsstéd fér precis styrning och
produktion. Det &r darfér angeldget att utifr&n marknads-
orientering och kundorderstyrning férséka maximera
vardeutbytet. Okad samverkan genom de skogliga vérde-
kedjorna &r centralt for att uppna dessa mél eftersom
den skogsindustriella produktionen bérjar redan i
skogen. Starka trender som digitalisering och krav pé
dkad transparens utgér en grund for utvecklingen.

Strategiska mal fér ramperioden

« Bidra till férstéelsen av hur hégre varden kan skapas
frén skog till konsument.

+ Utveckla och demonstrera metoder och verktyg fér
beskrivning av skogsrdvarans egenskaper fér 6kad
integration med skogsindustriell produktion.

+ Utveckla och demonstrera strategier och metoder for
att hantera osikerhet, avvikelser och variationer i flédet.

+ Utveckla strategiska samarbeten som stérker hela
vardekedjeperspektivet.

Vardekedjeperspektivet

Slutprodukten avgor vardet for hela leverantdrskedjan,
som bestar av manga aktérer och organisationer. Det
finns darfor en stor potential i att aktdrerna i varde-
kedjorna kan samverka for att 6ka graden av helhetssyn
och forbéttra effektiviteten pa systemniva, med mini-
mal risk for suboptimering. Skogforsk ska darfér driva
projekt dar aktorsnéatverk - fran skog till industri - sam-
verkar for att identifiera potentialer och flaskhalsar samt
demonstrera mojliga 16sningar for storsta systemnytta.

Battre rdvaruutnyttjande

Véardeskapande i skogen startar med en effektiv, kvali-
tetssékrad virkestillredning och métteknik. Darfor ska
Skogforsk vara aktiva i teknikutveckling och standardi-
sering pa skogsmaskiner for att méita och berdkna langd,

diameter, form och skador. Tillsammans med berdknings-
modeller som kan beskriva sortimentsegenskaper mojlig-
gor det for skogsbruket att bidra till ett 6kat féradlings-
varde genom produktionsinformation som ska kunna
kommuniceras direkt med kund. Skogforsk ska fortsatt
utgora spetsen for utvecklingen av automatisk aptering.

Precis produktionsstyrning for 6kat vardeskapande
Ytterligare en bas for vardeskapande &r en effektiv och
precis styrning av skogsbrukets processer samt verktyg
for aterkoppling av utfallet. Genom detaljerad kunskap
om den stdende skogen och kundernas behov kan tillfor-
litlig planering och effektiv styrning uppnas genom hela
forsérjningskedjan. Det finns potentialer atti stdrre
utstrackning styra virkesproduktionen utifran tréadens
egenskaper, effektivisera logistiken, 6ka precisionen i
leveransplaner och 6ka graden av samverkan. Darigenom
kan affarslogistiken och nyttjandet av den skogliga bio-
massan utvecklas. Variationer orsakade av klimat och
marknad &r viktiga att beakta och hantera.

Skogforsk ska ocksa bidra till att utveckla val fungerande
terminaler for effektiva transportkedjor med kombina-
tioner av vag och jarnvag samt bidra till att effektivisera
avlagg i skogen och industrins mottagningsplatser.

Framtidens virkesmatning

Virkesmétningen &r en central funktion for affarer,
ravarustyrning samt uppfoljning och analys. Teknik och
metoder beh6vs f6r att méta och prognostisera kvantitet
samt kvalitetsegenskaper langs hanteringskedjan. Skog-
forsk ska,indra samarbete med virkesméitningsorganisa-
tionen, andra forskningsutférare och virkesmarknadens
parter, vara aktiv i utvecklingen av framtidens virkesmét-
ning och rdvarustyrning. Pa sikt ska arbetet leda till att ge
parterna forutsittningar for effektivare ersittnings-
modeller till leverantdrer av virke och tjdnster.

Informationskedjan

Med hjalp av data fran bland annat skogliga register,
geodata, egenskapsbeskrivningar av stdende skog och
produktionsdata fran skogsmaskiner kan idag bestands-
och virkesegenskaper tydligt beskrivas. Genom att l1anka
samman denna information med transportdata, vidgdata-
baser, inmétning vid industri och industrins métning av
de olika produkternas kvalitet kan en effektiv flodes-
styrning och aterkoppling av resultat erhallas, likasa
“digital sparbarhet”.



DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

Digitalisering ar en méjliggsrare for utveckling i alla
branscher och i samhallet. Den snabba utvecklingen av
innovativa produkter och tjanster i omvéarlden erbjuder
manga mdjligheter for skogsbruket, till exempel sen-
sorer fér matning av skog, digital innovation i besluts-
stéd och stod for nya digitala affarsprocesser. Skogforsk
har en roll att samverka med tjansteleverantérer inom ny
teknik samt bidra med verksamhetskunskap kopplat till
nya metoder. Samtidigt &r det mycket viktigt att

utveckla branschgemensamma standarder som méjliggor
snabb utveckling och nyttiggérande.

Strategiska mal for ramperioden

« Driva utveckling och demonstration av teknik och
metod.

- Fortsatta driva férsérjning och nyttjande av nationella
fiarranalysdata, liksom harmonisering av dessa och
andra data for skogliga applikationer.

- Stotta digitaliseringsprocesser hos partnerféretag.

- Demonstrera méjligheter till nya eller férandrade
arbetssatt foranledda av utveckling inom digitalisering.

- Sakerstalla fortsatta samarbeten inom Mistra Digital
Forest och med relevanta partners utanfér skogsbruket.

Standarder och standardiserad planering

Vil fungerande och anvdnda standarder &r en grundbult
inom omradet. Skogforsk driver och utvecklar sedan
lange StanForD foér datakommunikation med skogs-
maskiner, vilken &r grundléaggande for skogsbrukets
digitalisering. Likasd har Skogforsk en central roll i
standarden for data om skog och brukande av skog
(Forestand). Detta arbete ska fortsétta. Darutéver finns
enrad andra standarder av betydelse for skogsbruk och
skogliga applikationer som Skogforsk ska bevaka konti-
nuerligt. Skogforsk ska &ven bistd med implementerings-
stdd och vid férvaltning av den Skogliga Nationella Vagda-
tabasen (SNVDB).

Tillgédngligheten till geografisk information som kan
kombineras med befintliga registerdata och information
fran skogsmaskiner ékar. Enhetliga instruktioner och
underlag skapar effektivitetsvinster genom att underlétta

tjinsteupphandling och utférande. Skogforsk ska bidra
till att identifiera och vidareutveckla en gemensam kérna
av terminologi och innehéll for de vanligaste skogliga
operationerna, med tydlig koppling till befintliga stand-
arder. I sammanhanget maste &ven aspekter kopplade till
datadgarskap och personlig integritet beaktas. Skogforsk
ska ocksa underlétta skogsbrukets systemutveckling
genom att verka for enhetligare traktdirektiv och andra
instruktioner som skapar mojligheter till ssammanhallna
och robusta planeringskedjor.

Digitaliseringens paverkan pa arbetssatt
Digitalisering kan ge helt nya konsekvenser for affars-
modeller och arbetsorganisation. Skogforsk ska darvid
utforska och inspirera till nya arbetssétt i samarbete med
andra forskningsutférare och foretag.

Applikationer och beslutsstsd

Skogforsk ska bidra till utveckling och demonstration

av applikationer och beslutsstdd som utnyttjar kombina-
tioner av stora dataméngder, till exempel data om stdende
skog, ldamnad hénsyn, uppgifter fran skogsmaskiner och
andra kéllor, som till exempel ménniskors kunskap och
erfarenhet. Hir kommer &ven anvdndandet av nya
metoder, som artificiell intelligens och Internet of things,
for att bearbeta stora dataméngder nyttjas. Tillsammans
med etablerade forskargrupper och systemutvecklare
ska Skogforsk utveckla specifika modeller for beslutsstod
anpassade till behoven. I storsta mdjliga utstrackning
utnyttjas information fran befintliga satsningar och inve-
steringar, t.ex. laserdata, VIOL3 och SNVDB. Exempel pa
applikationer inkluderar beskrivning av stdndortsfak-
torer, beslutsstod for samradsprocesser och anvindande
av skdrdardata for skoglig planering.

Skattning och ajourhalining av skogliga grunddata
Forsérjning av skogliga grunddata vilar pd kombinationer
av fjarranalys och markbundna metoder inklusive data
fran skogsmaskiner. Mervédrden kan skapas i flertalet av
skogsbrukets processer genom nya arbetssétt och (ater-)
anvindning av data som skapats ldngs virdekedjan.
Skogforsk ska i samarbete med relevanta partnerstaen
drivande roll avseende forsérjning av nationella stand-
ardiserade fjirranalysdata. Dessa ska gorastillgdngliga
for savil stora som sma markégare. Skogforsk ska ocksa
utveckla kostnadseffektiva metoder for ajourhallning.



Planering

Planering &r ett viktigt omrade, som omfattar hela
kedjan fran primarproduktion och skogliga operationer
till virkesfloden. Skogforsk har sérskilt stora mdjligheter
att utveckla anvdndbara beslutsstdd som hanterar hel-
heten for stora och sma skogségare samt for skogsféretag
med egen industri. Skogforsk ska darfér utveckla och
implementera taktiska och operativa planerings- och an-
alysverktyg for skogsvard och skérd samt hjalpmedel for

flédes- och transportplanering. Fortsatt utveckling

av kraftfulla planeringshjalpmedel fér skonsam skérd
och minimerad markpaverkan ar sérskilt angelédgen.
Delomradet férutsétter val fungerande samarbeten med
andra omraden och speciellt i sammanhanget stod till
implementering for féretagen (se "Effektiv Fol och nyttig-
gorande”).

Digitalisering &r en méjliggdrare i skogsnaringens alla delar. lllustration: Mats Rund|sf (Capisco)



SKOGENS SAMHALLSNYTTOR

Skogen ar en samhillsfréga. Skogen och skogsbruket
far en allt viktigare roll i omstallningen till ett hallbart
samhille och en cirkuldr biobaserad ekonomi. Samtidigt
innebar klimatférandringarna en osikerhet som maste
hanteras fér att skogen uthélligt ska kunna leverera
nddvandiga ekosystemtjanster. Det &r darfér angelaget
att i stérre omfattning &n hittills hantera skogsbrukets
och samhillets krav och prioriteringar som en helhet.
Forskning och synteser som utgér viktiga underlag fér
utvecklade dialoger om skogens olika samhallsnyttor
blir darfér en viktig uppgift fér Skogforsk. Fortsatt och
utvecklat tvarvetenskapligt samarbete med relevanta
partners &r angeléget.

Det strategiska omrédet innebar ocksé kommunikation
med fokus p8 dialog och relationer med alla intres-
senter, badde inom och utanfér skogssektorn.

Strategiska mal fér ramperioden

+ | samarbete med andra, 6ka forskning om hur skogen
bidrar till en héllbar samhéllsutveckling och hur
samhéllets forvantningar paverkar skogsbruket.

- Genomféra synteser om viktiga skogsbruksfrégor och
deras roll i samhallet.

+ Vara aktiva i dialog om skogsrelaterade frégor i samhéllet.

+ | samverkan med Skogsstyrelsen och partnerféretag

skapa en varaktig plattform fér adaptivt skogsbruk.

Forskning och synteser for héllbar

samhallsutveckling

Skogforsk ska bedriva Fol inom exempelvis ekosystem-
tjanster, metodutveckling for livscykelanalys och skogs-
brukets interaktion med olika samhéllsintressenter.

Forskningen genomfdrs med fordel pa ett tvdrveten-
skapligt sitt och kréver utvecklad egen kompetens, nya
samarbeten, ny metodik och visionért synsétt.

Nytto- och konsekvensanalyser, med sédrskilt fokus pa
skogens roll och betydelse for ett hallbart samhélle, ar
viktiga uppgifter dar Skogforsk ska vara delaktiga genom
att fylla kunskapsluckor och skapa synteser av befintlig
forskning. Systemanalyser av skogens direkta och indi-
rekta klimatnytta vid beaktande av skogens ekosystem-
tjdnster och brukningsmetoder ar av sdrskild vikt. Likasa
ar skogsbrukets klimatanpassning ett viktigt omrade for
synteser och konsekvensanalyser.

Adaptivt skogsbruk innebér bland annat synteser, dialog
med intressenter och systematisk uppf6ljning vid infor-
ande av nya metoder i operativ skala. Arbetsséttet
forutsatter bred samverkan. Skogforsks roll ska vara att
koordinera detta.

Dialog om skogen i samhillet

Dialogen mellan samhéllet och skogsbruket kraver till-
gang till goda faktaunderlag och dialoginriktade moéten
mellan skogsbrukets intressenter savali Sverige som
internationellt. Skogforsk ska darfér sammanstélla och
tillgédngliggdra fakta om skogs- brukets och
skogsravarans mojligheter och konsekvenseridet
biobaserade samhéllet och ddrmed utgdra ett
kunskapsstdd i olika sammanhang. Vidare ar det ange-
ldget att konkretisera hallbarhetsbegreppet i relation till
skogsbruk. Arbetet kommer kréva ett aktivt ndtverkande
iolika grupperingar kring hallbarhet och att aktivt ta en
samordnande rollidialog med intressentgrupper, till
exempel avseende branschgemensamma riktlinjer i
olika fragor.



EFFEKTIVITET | Fol
OCH NYTTIGGORANDE

| ett kunskapsforsorjningsperspektiv ar Skogforsk en
viktig lank mellan forskning och skogsbruk. Skogforsk
ska genom effektiv och vl fungerande samverkan
mellan forskning och skogsbruk férkorta tiden fran
forskning till praktisk nytta. Det féreligger standigt behov
av en effektiv kunskapséverféring som fungerar dven d&
mottagarkapaciteten i féretagen ar begransad. Skogforsk
har darfor en viktig roll i att sékerstélla att forsknings-
och innovationsresultat blir tillampade i operativ drift,
sarskilt inom omréden som ligger nira genombrott.

God férméga att utféra forskning med kvalitet, att sam-
arbeta med nationella och internationella universitet
och institut, att aktivt knyta samman féretag, organisa-
tioner och myndigheter i samverkansgrupper och
projekt samt en behovsstyrd kommunikation genom
hela innovationsprocessen frén idé till tillampning &ar
négra av framgdngsfaktorerna som sakerstaller relevans
och behovsanpassning i forskningen och snabbar p&
tillampningen av nya forskningsresultat. Skogforsks
framsta méjliggdrare for att skapa nytta fran forsknings-
resultat &r att ha en effektiv process fér forskning och
innovation och en mycket val fungerande utvecklings-
relation med partnerféretag och andra intressenter.

Strategiska mal for ramperioden

+ Ytterligare stirka Skogforsks institutsroll att férena
vetenskaplig, behovsstyrd forskning med tillampning
i praktiskt skogsbruk.

. Oka medverkan i tillimpningsinriktade projekt genom
uppdragsverksamhet, framférallt tillsammans med
partnerféretagen.

- Demonstrera nyttor och underlatta implementering
av resultat genom utvecklade mjukvaror.

- Driva samverkansgrupper fér branschgemensam
utveckling i angeldgna fragor.

+ Ta en aktiv roll i utbildning och kompetensférsérjning

for att starka naringens attraktivitet.

En effektiv Fol-process

Skogforsks verksamhet vilar pa en vetenskaplig grund.
Detta géller oavsett om resultaten baseras pa exempelvis
faltmétningar och analyser av 1angliggande forsok eller
andra faltobservationer, simuleringar eller kunskaps-
sammanstéllningar. Den vetenskapliga kvaliteten sdker-
stdlls bl.a. genom att ansékningar till utlysningar bedéms
ikonkurrens med utférare fran andra universitet och
hogskolor och att artiklar publiceras i refereegranskade
tidskrifter.

En effektiv verksamhet sédkerstéller god avkastning pa
skogsbrukets och samhaéllets Fol-investering samt maxi-
merar intressentnyttan. Skogforsks verksamhet ska
darfor vara effektiv i hur den planeras, genomfors och
rapporteras. Det sékerstélls genom en gemensam projekt-
modell som underléttar resursplanering, uppfoljning och
samarbete mellan organisationens olika delar, genom
kompetent och engagerad personal samt nationella

och internationella samarbeten. Vidare ska den egna
IT-milj6n stodja ett effektivt arbetssétt internt och
externt, t.ex. genom hard- och mjukvara samt kompetens
for viktiga databas- och bearbetningsuppgifter. Utveck-
lingen av molntjanster och interna administrations-
system &r viktiga delar i detta.

Personal och kompetensutveckling

Skogforsks tydliga ambition dr att vara en attraktiv
arbetsgivare. Kompetenta och engagerade medarbetare
med forutséttningar att jobba mot en gemensam vision
och tydliga mal r en forutsittning for att Skogforsk ska
né sina verksamhetsmal. Varje projekt ska bemannas med
ritt kompetens, oavsett organisatorisk tillhérighet, vilket
mojliggors genom gemensam resursplanering samten
kultur och ett férhallningssétt som préglas av flexibilitet,
syntes och samarbete i hela organisationen. Vid behov
sker kompetensforstarkning genom samarbete med
andra forskningsutforare.



Skogforsk ska ocksd uppmuntra roérlighet mellan
Skogforsk och sektorn, eftersom vetenskaplig kompe-
tens bland personal i ledande befattningar inom nérings-
livet och erfarenhet av nédringslivet bland forskare &r en
framgangsfaktor for hela sektorn. Likasa dr verksam-
hetskunskap en bérande del for anstéllda pa Skogforsk.
Skogforsk ska i storre utstrdckning medverka i utbild-
ning och kompetensutveckling i branschen.

Huvuddelen av kompetensutvecklingen ska ske i det
16pande arbetet, genom ett ndra samarbete med skogs-
bruket och forskningsorganisationer. Den vetenskapliga
kompetensen uppréitthalls vid nyrekrytering och genom
forskarutbildning av befintlig personal samt genom att
medarbetare kan ga in i handledarroller och/eller som
adjungerade vid andra forskningsinstitutioner. Med-
arbetarnas utvecklingsbehov och individuella utveck-
lingsplaner ska faststéllas arligen i planeringssamtal
mellan medarbetare och chef.

Utvecklingssamarbete for effektivt

nyttiggérande

Skogforsks tillampade roll gér det helt n6dvandigt att
bedriva samarbeten med olika partners inom forskning,
innovation och praktik. Genom starka nétverk i bran-
schen och gedigen kunskap om skogsbruket &r och ska
Skogforsk vara en attraktiv samarbetspartner med gott
renommé i sdvél nationella som internationella projekt.

Skogforsk ska ha ett ndra samarbete med radgivande
grupper samt olika samverkans- och projektgrupper.
Grupperna bestar av specialister inom respektive forsk-
ningsomrade. De 4r en garant for att verksamheten som
bedrivs &r aktuell och av hdgsta relevans och de under-
lattar tilldimpningen av nya forskningsresultat. De rad-
givande grupperna spelar ocksa en avgérande roll for
prioriteringariarliga budgetar och verksamhetsplaner.

Som forskningsinstitut med ett stort ndtverk inom aka-
demi, ndringsliv och myndigheter ska Skogforsk ocksa
kunna ta rollen som processledare eller nav i bransch-
gemensamma fragor. Denna samordnande roll blir allt
viktigare. Tidigare erfarenheter av till exempel arbetet
med branschgemensamma riktlinjer f6r minimering av
skogsbrukets paverkan pa vatten respektive kultur-
lamningar samt for att motverka skogsbrand, visar att
sddan samverkan krévs for att na framgang i komplexa
fragor.



KOMMUNIKATION GOR
TEORI TILL PRAKTIK

Kommunikation &r en viktig komponent f6r Skogforsks
mdjlighet att skapa nytta. Genom samarbete och saklig,
faktabaserad kommunikation bygger vi trovardighet
och l8ngsiktiga relationer. Det &r nar vara forsknings-
resultat anvénds i praktiken eller som beslutsunderlag,
som Skogforsk lyckats med sitt uppdrag.

Hur tar vitill oss information och vem lyssnar vi pa?
Trenderna skiftar fort och den tekniska utvecklingen gar
snabbt, det skapas stdndigt nya vagar och mdjligheter.
Skogforsks kommunikationsstrategi maste darfor vara
adaptiv och agil.

Intresset for skogen och dess nytta for samhéllet gor att
Skogforsk maste mdta nya malgrupper. Darfor flyttar vi
fram positionerna kring kommunikation med politiker,
beslutsfattare pa myndigheter och intresseorganisa-
tioner. Vi vill ocksa bidra till 6kad kunskap i samhéllet i
stort, vilket vi g6r genom att bygga relationer med journa-
lister, 0ka ndrvaron i sociala medier samt delta pa olika
maéssor och foretagsevent och genom att mer aktivt delta
iden skogliga debatten.

Strategiska mal fér ramperioden

+ Genom effektiv och proaktiv kommunikation géra
det méjligt for skogsbruket och samhéllet att snabbt
tillampa Skogforsks kunskaper, tjanster och
produkter.

+ Underlatta dialogen mellan skogsbruket och det
omgivande samhillet i skogsbruksrelaterade fragor.

« Skogforsk ska vara, och dven uppfattas som, en
trovardig och anvandbar kunskapskalla.

Kommunikationskanaler
Skogforsk kommunicerar vetenskapligt och populért, i
egna och andras kanaler:

Praltiskt samarbete. Det mest effektiva séttet att fora
ut ny kunskap i praktiken. Ofta sker samarbeten redan
iforsknings- och utvecklingsstadiet, vilket ger direkt
implementering. Skogforsks radgivande grupper liksom
samverkans-, referens- och styrgrupper for forsknings-
projekt och uppdrag dr ocksa viktiga kanaler for snabb
tillampning i praktisk verksambhet.

Vetenskapliga tidskrifter. Publicering av granskade
vetenskapliga artiklar sékerstéller var kvalitet och tro-
vardighet som forskningsorganisation.

Skogforslk.se. All Skogforsks kommunikation utgar
huvudsakligen fran var webbplats Skogforsk.se, den &ar
vart nav. Ddr presenterar vi alla vara forskningsresultat,
bade i populédrvetenskaplig och vetenskaplig form, liksom
o6vrig verksambhet, tjinster och produkter.

Maianskliga moten. Genom kurser, konferenser och
exkursioner nar viut med specifik kunskap och infor-
mation. De genomfoérs dels pa Skogforsks initiativ, dels
pabestillning av intressenter. Genom att bygga upp ett
kontaktnit med politiker och journalister forsoker vi
stdrka var position som trovardig kunskapskélla i
samhaéllet.

Sociala medier. For Skogforsk fungerar sociala medier
som en anslagstavla for nyheter och dr vagen in till var
webb. De kommer fortsatt vara en viktig kanal, bland
annat for dialog och diskussion, med obegrédnsade
mojligheter.

Utvecklade mjultvaror. Dessa ar ett effektivt verktyg
for att kommunicera och implementera kunskap fran
Skogforsk bland intressenterna.

Ovrigt. VAr podd Skogssanningar har mottagits vil och ska
fortleva. Styrkan med podden ar att vi kan férdjupa oss i
dmnen som polariserats i debatten, ett férsok att reda ut
vad som &r fakta och vad som ar tyckande.

Skogskunskap.se &r Skogforsks fraimsta kommunikations-
kanal till privata skogségare och elever/studenter. Fortsatt
utveckling av skogskunskap.se ar i fokus.

Publicering av tryckt material gar ner men kommer &nda
fortsatt vara en viktig del av Skogforsks kommunikation
genom tidningen Vision, rapporter och broschyrer.

Genom webbnyheter och pressmeddelanden sprider vi var
kunskap till redaktionella medier for spridning i bade
bransch och allmén press.



Malgrupper

For att effektivt anpassa kommunikationen har Skogforsk ar uppfyllda. Kommunikationskanalerna ovan ar i
identifierat sju malgrupper, listade nedan i prioritets- tabellen kompletterade med mer specifika medel for att
ordning. For varje malgrupp &r malen med kommunika- nd malen for varje malgrupp. Journalister &r identifie-
tionen uttryckta som vad de ska kénna eller goradd mélen  rade som ett viktigt verktyg for att nd alla malgrupper.

MAL MEDEL
v’ Kénna att de f&r valuta fér Fol-investeringen i Skogforsk v’ Personliga kontakter
v’ Vara intresserade av, och implementera vara resultat v' Gemensamma utvecklingsprojekt

v’ Vanda sig till oss f&r problemlésning & fér att f& kunskap

MAL MEDEL
v’ Kanna till Skogforsk och vad vi gér v’ Personliga kontakter
v’ Vanda sig till oss for att f3 kunskap v' Gemensamma utvecklingsprojekt

v’ Vara intresserade av, och implementera vara resultat

MAL MEDEL

v’ Kanna till Skogforsk och vad vi gér v’ Personliga kontakter

v’ Vanda sig till oss fér att f8 kunskap v’ Delta i, och ev. arrangera seminarier och dyl.
v’ Fatta beslut baserade p3 var kunskap v Information riktad direkt till mélgruppen

MAL MEDEL
v’ Kanna till Skogforsks forskningsresultat v' Personliga kontakter
v’ Samarbetspartners v' Gemensamma utvecklings- och forskningsprojekt

v Undervisningstillfallen

MAL MEDEL
v’ Kanna till Skogforsk och vad vi gér v’ Delta vid olika massor och féretagsevent
v’ Bliintresserade av att arbeta hos oss eller i skogsbranschen v Undervisningstillfallen

MAL MEDEL
v Okad kunskap om skog och skogsbruk kopplat till samhallsnyttan v Delta i debatten
v’ Samarbeta med Svenska Skogen via deras frageldda

MAL MEDEL

v’ Kanna till Skogforsk och vad vi gor v’ Personliga kontakter

v’ Vanda sig till oss for att f3 kunskap v' Delta i, och ev. arrangera seminarier och dyl.
v' Inkludera véra resultat i sin kommunikation v Information riktad direkt till mélgruppen

20






/

S~

®

skogforsk
skogforsk.se



	Namnlös



