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Leverantdrsbeddmningar

- sd analyserar skogsforetagen sina drivningsentreprenérer

Koparna av drivningstjdnster anvdnder nyckeltal och arsredo-
visningar for att analysera sina entreprendrers ekonomiska
status. Men engagemanget och analysernas kvalitet skiljer stort
mellan foretag. Huvuddelen av tjdnstekdparna analyserar
inte arsredovisningarna pa djupet och da kan nyckeltalen bli
missvisande.

En av tjanstekoparna utmarker sig genom att géra mycket
sofistikerade analyser av sina drivningsentreprendrer. Detta
foretag anser sig dra stora fordelar av det.

| Resultatet presenteras dven en samling ekonomiska nyckeltal
baserade pa den officiella ekonomiska statistiken éver ca 420
drivningsentreprendrer, alla verksamma i storskogsbruket.
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‘Engagemanget och analysernas
kvalitet skiljer stort mellan foretag.
Huvuddelen av tjdnsteképarna analyserar
inte drsredovisningarna pa djupet.”




Inkop kraver analys

Skogsbrukets inkdp av drivningstjanster
professionaliseras. Som ett led i den
utvecklingen ar syftet med denna studie
att bidra med information om hur olika
skogsforetag arbetar med ekonomiska
analyser av sina drivningsentreprendrer.
Studien omfattar de tio stérsta koparna
av drivningstjanster.

| studien ges ocksd en bild av den
finansiella statusen hos entreprendrerna
inom storskogsbruket. Studien omfattar
information som kan inhdmtas fran den
arsredovisning som alla aktiebolag upprattar
och formedlar till Bolagsverket.

Resultaten kan ge inspiration till att vi-
dareutveckla metoderna for leverantorsbe-
domning samt ge mojligheter for enskilda
entreprendrer att jamfora sina nyckeltal
med kollektivets.

Studien dr ett examensarbete vid
Skogsfakulteten pa SLU.

RESULTAT

Kvaliteten varierar
De stora koparna av drivningstjdnster
hamtar drivningsentreprendrernas ekono-
miska nyckeltal fran olika internetbaserade
foretag. Ett av de tio foretagen anvander
sig bara av gratis information, som ett
internetbaserat foretag tillhandahaller via
sin hemsida. Men ddrmed har de tillgang till
en begransad mangd information och nyckel-
tal. Ovriga aktorer kdper in sina entrepre-
norers nyckeltal och/eller bokslut och far
darmed mer information. Hur den inkdpta
informationen anvands varierar stort.

For att gora resultatet mer overskadligt har
skogsforetagen kategoriserats med av-
seende pd hur ajupa analyser de genomfor:

Kategori 1: begransad anvandning av nyckeltal.

| denna kategori ingar fyra foretag. De har tillgang till sina entre-
prendrers nyckeltal, men anvander dem i begransad utstrackning.
De dr ocksa mer intresserade av att se hur det gar for hela den
anlitade entreprendrskaren. Denna kategori analyserar sallan eller
aldrig en enskild entreprendrs arsredovisning.

Kategori 2: anvander nyckeltal regelmassigt.

Foretagen i kategori 2 har storre tilltro till ekonomiska nyckeltal &n
representanterna for kategori 1. Men i likhet med kategori 1 tittar
inte heller foretagen i kategori 2 regelmdssigt pa enskilda entre-
prendrers bokslut. Samtliga féretag i denna kategori koper en stor
mangd ekonomiska nyckeltal.

Kategori 3: analyserar arsredovisningar och justerar nyckeltal.
De tva foretagen i kategori 3 koper och studerar den enskilde
entreprendrens arsredovisning. De vill forsta sambanden bakom
nyckeltalen. Ett av foretagen ansag till exempel att entreprendr-
foretagets avskrivningar dr viktiga att folja - dels om de skriver av
maskintypen inom en rimlig period, dels om entreprenéren gér
ytterligare avskrivningar. Det sistndmnda anses viktigt att undersoka,
eftersom det kraftigt kan forsamra foretagets resultat.

Bada foretagen var 6verens om att ett isolerat nyckeltal séger
mycket lite om entreprendrens verksamhet. Istdllet jamfors trender
for hela kollektivet anlitade entreprendrer.

Ingen av dessa aktorer har angivit lampliga nivaer for nyckeltalen.
Ett av foretagen hade latit en ekonom i den egna organisationen
gad igenom samtliga sysselsatta entreprendrers drsredovisningar.
Definierade nyckeltal berdknades och i vissa fall kommenterades
arsredovisningen.

Kategori 4: sofistikerade analyser.

| denna kategori ingdr endast ett foretag. Foretaget hamtar informa-
tion fran en webbportal som delas med entreprendrerna. Dessutom
hdmtas information fran andra interna och externa kallor.

Samtliga entreprendrers arsredovisningar analyseras. Det gors
for att kontrollera att dessa foretag drivs pa ett affarsmassigt satt
samt att de har en bra intjdning och [6nsamhet vid den aktuella er-
sattningsnivan. Foretaget skiljer sig fran de andra genom att arbeta
strukturerat med dessa fragor — det finns en starkare tro pa vad en
arsredovisning och olika nyckeltal kan sdga om en enskild entrepre-
nor och om hela kollektivet.

Foretaget har fastslagit nivaer och intervall for olika nyckeltal
inom vilka entreprendren bor ligga. Dessa nivéder och intervall dr
satta som en lagstaniva for att nd I16nsamhet. Man var tydlig med
att entreprendren far vara hur [6nsam som helst.



Finansiella resultat for studiens
drivningsentreprendrer 2007 - 2009

Om nyckeltalen

Rorelsemarginal dr ett matt i procent, som visar dverskottet av varje omsatt krona efter att
foretagets kostnader samt avskrivningar ar tickta. Overskottet som &terstar ska sedan ticka
rdntor och skatt samt slutligen ge ett resultat.

Soliditet ar ett matt i procent pa foretagets langsiktiga finansiella styrka. Mattet visar hur stor
del av de totala tillgangarna som utgérs av eget kapital.

Kassalikviditeten ar ett matt i procent pa foretagets férmaga att betala de kortfristiga skulderna.
En kassalikviditet dver 100 % innebar att foretaget kan betala alla sina kortfristiga skulder.

Vinstmarginalen visar verskottet av omsattningen efter att alla kostnader ar tackta. | mattet
ingar ranteintakterna, men inte rantekostnader och skattekostnader.

Avkastning pa totalt kapital ar ett matt pa hur effektivt foretagets tillgangar forvaltas for att
Entreprenérernas nyckeltal skapa overskott. Mattet tar inte hansyn till hur verksamheten har finansierats.
Av allabolag. seképtes en nyckeltalssam-
ling baserad pa de 424 drivningsentrepre-
norer som anlitas av de foretag som ingar
i studien. Nyckeltalen géller alltsa endast

Omsittning per anstalld ar ett grovt matt pa foretagets produktivitet. Det kan anvandas som
ett matt pa foretagets effektivitet dver tid om det justeras med hansyn till inflation.

for de i studien ingaende drivningsen- Sa paverkas nyckeltalen av redovisningen

treprendrerna och beraknades for aren Agarlén

2007, 2008 och 2009. Dessa nyckeltal var Hur dgaren viljer att ta ut sin 16n paverkar foretagets nyckeltal. Det ar viktigt att forsta att det

frekvent terkommande i intervjuerna och ofta ar skattemassiga skal som styr entreprendrens val av ersattningsmetod och inte viljan att

anvands i stor utstrackning av branschen. genom en korrekt drsredovisning kommunicera en rattvisande bild av foretaget. Ska nyckeltal

anvandas for jdmforelser mellan foretag maste man kontrollera hur stort d4garens I6neuttag

Nyckeltalen har inte justerats med hjalp av varit under den studerade perioden.

bokslutsanalyser.

Bokslutsdispositioner

Figur 1 visar att rérelsemarginalen i Bokslutsdispositioner dr obeskattade vinster, som ett foretag kan skjuta framfér sig under ett
medeltal ligger pd 5,6 - 7,5 procent. antal &r. Som namnet antyder handlar det inte om ndgon transaktion som motsvaras av en
Vinstmarginalen har legat mellan 6,2 - 8 resursforbrukning eller prestation, utan istéllet om en disposition. Anledningen till bokslutsdis-
procent under den studerade perioden positioner &r rent skattemassiga. Exempel dr avsattningar till periodiseringsfond och avskrivningar
och avkastningen pi det totala kapitalet utéver plan. Bokslutsdispositioner paverkar ovan namnda nyckeltal i begransad utstrackning,
har legat stabilt runt 6 procent under aren men informationen &r viktig vid analysen av ett foretag.

2007 - 2009.

Maskinaffarer

Ett foretag kan ocksa ha poster som "6vriga rérelseintakter/kostnader” i resultatrakningen.
Det kan till exempel vara en maskinaffar som genererat en vinst eller en férlust. Hur denna
eventuella post paverkar ndmnda nyckeltal bér uppmarksammas.

Entreprendrernas soliditet ligger runt
27 procent mellan 2007 - 2009. En soliditet
mellan 25 - 30 procent ar att foredra.

Kassalikviditeten har legat stabilt runt

125 procent under den studerade perio- Omsittning
den (Flgur 2), vilket innebdar att medelfore- Om entreprendren anvander sig av underentreprendrer ingdr underentreprendérernas omsatt-
taget inte har nagra problem att betala sina ning i entreprendrens resultatrakning. Detta ger givetvis dven en kostnad i resultatrakningen.
kortfristiga skulder. Dock blir exempelvis nyckeltalet "omsattning per anstélld" missvisande, da arsredovisningen
Omsittningen per anstilld har 6kat endast anger antalet anstéllda av entreprendren.
kraftigt under den studerade perioden
(Figur 3).
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For att fordjupa analysen och darmed undvika missvisande nyckeltal kan man kopa fullstandiga

arsredovisningar pa webben.

Diskussion

Det finns olika redovisningsmassiga aspekter
som paverkar ett foretags nyckeltal. | de
nyckeltalssamlingar som de flesta skogsfo-
retag anvander gors inga justeringar for att
eliminera dessa felkallor. Det gor att leve-
rantérsbedomningarna helt kan motverka
sitt syfte. Det finns ett utbildningsbehov
pa koparsidan i dessa fragor.

Inte heller nyckeltalen som presenteras
i detta Resultat dr justerade. Nyckeltals-
samlingarna innehaller alltsé en del fel som
beddmarna bor vara medvetna om.

Men med 6ver 420 foretag som bas
antas de hdr redovisade medelvardena ge
en rdttvisande bild, framfor allt betraffande
trenderna.

Flera respondenter hyser inte sarskilt
stor tilltro till de nyckeltal som anvénds.
Denna bristande tilltro grundar sig for-
modligen i vetskapen om att de nyckeltal
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organisationerna anvander sig av inte ar
helt rattvisande. Okunskap om vad de
olika nyckeltalen egentligen visar leder
dessutom till ytterligare osdkerhet.

Intervjuerna har tydligt visat att de orga-
nisationer som sjdlva raknar fram nyckeltalen
via sina entreprendrers arsredovisningar
hyser storre tilltro till nyckeltalen. De anser
sig fa en djupare inblick i den enskilda
entreprendrens verksamhet. Dessutom far
man rattvisande nyckeltal for hela kollektivet,
eftersom samtliga poster i entreprendrernas
arsredovisningar vid behov justerats. Det dr
ett tidskrdvande arbete, men gor att entre-
prendrer med problem kan identifieras och
atgérder sattas in.

Foretagen bor géra en avvdgning mellan
vardet pa helt korrekt, réttvisande informa-
tion kontra det merarbete och den kostnad
som detta innebdr.
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Supplier
appraisal

— how forestry companies
analyse their logging
contractors

This study examines how major
purchasers of harvesting services
work with analysis and assessment of
their harvesting contractors. Focus is
on the data obtainable from public fi-
nancial information. The results show
that all organisations studied use
financial performance indicators and
annual reports when appraising their
harvesting contractors. However, the
depth of this analysis varies greatly
between the organisations.

The study shows that, in order to
provide reliable data based on public
financial information, the figures in
the annual report must be adjusted
to provide true performance measu-
res. However, the majority of the or-
ganisations included in the study use
collections of performance indicators
derived from unadjusted financial
statements, so the performance
indicators are sometimes misleading.
One of the ten studied organisations
distinguishes itself by making very
detailed and sophisticated analyses
of its harvesting contractors. This
organisation also believes that it
draws great benefits from this in its
everyday activities.

In this Resultat, a collection of
financial performance indicators are
presented, based on official statistics of
approximately 420 logging contractors,
all operating in large-scale forestry.
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