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ABSTRACT

In forestry it is crucial to ensure that R&D findings are swiftly translated into practical
use. This report deals with three implementation projects in which Skogforsk has
adopted some new approaches, namely, multitree-handling of logging in smallwood
stands; decision support for haulage planning (FlowOpt and RuttOpt); and CTI. We
have identified some general essentials: research bodies must make it perfectly clear
which findings are ready for use in practice. The timing must also be right, there
must be active participation in the implementation work, and the approach adopted
must be tailored to the needs of the companies.

The recipients of R&D findings must have the capacity to monitor developments
in research, the capability of putting new knowledge into practice, and the skills to
prioritize the findings. There must also be a holistic systems approach that looks at
the effect that new introductions have on the existing system. Staff must be capable
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clear and explicit goals, to define responsibilities, and to ensure regular monitoring
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Sammanfattning

Det blir allt viktigare att snabbt kunna omsitta ny
kunskap i praktisk tillimpning. Forutsittningarna for
att implementera FoU-resultat i skogsbruket 4r idag
annorlunda mot tidigare. Bl.a. har entreprendrise-
ring, slimmade filtorganisationer, krympande staber
och en 6kande komplexitet i utbudet av FoU-resul-
tat fordndrat villkoren for implementeringen. For att
astadkomma en snabb overforing av FoU-resultat i
praktisk tillimpning krivs darfor att bade strukturer
och arbetssitt for implementering fordndras. Pa initia-
tiv av styrelsen paborjade Skogforsk 2005 ett projekt
for att prova ett delvis annorlunda sitt att implemen-
tera FoU-resultat. I projektet ingick implementering
av flertrddshantering i klen gallring och beslutsstod
for transportplanering.

Ett omrade som Skogforsk aktivt arbetat med un-
der manga ar for att introducera i svenskt skogsbruk
dr CTT (central tire inflation). CTI har dock inte for-
mellt varit med i "Projekt implementering”. Omradet
tas inda med i denna Redogorelse eftersom CTI-in-
troduktionen i svenskt skogsbruk ir ett bra exempel
pa vilka hinder som kan finnas for implementering
av FoU-resultat och hur dessa hinder kan 6vervinnas.

Flertradshanterad avverkning av klenskog

Manga studier har visat pa en stor potential for flertrads-
hantering. Implementeringen i praktiskt skogsbruk har
dock gatt trogt. Nagra av hindren som identifierades
var att den mottagande industrin varit kallsinnig till att
ta emot virket, att de omfattande virkesbytena mellan
skogsforetagen fordrar att flera foretag samtidigt accep-
terar flertrddshanterat klenvirke, att kvistningstekniken
fungerar daligt pa gran och att intresserade entreprend-
rer inte fatt tydliga signaler om att deras uppdragsgivare
vill satsa pa flertridshantering.

Implementeringsarbetet bedrevs i nitverksform med
regelbundna avstimningsmoten och foretagsbesok och
ddremellan med utbyte av information och tjdnster mel-
lan de deltagande skogsforetagen och Skogforsk. Syftet
var att undanrdja hindren som identifierats. Malet for
delprojektet var att fa till ett praktiskt fungerande sys-
tem for flertridshanterat klenvirke fran forstagallringar.
Rent konkret sattes malet till att minst fem flertrddshan-
terande skordare skulle vara i drift och tre industrier ta
emot flertriidshanterat klenvirke vid utgangen av 2006.
Nir projektet avslutades hosten 2006 var malet uppnatt.

Beslutsstod for transportplanering

Potentialen for avancerade planeringsstod med inrikt-
ning pa strategisk/taktisk niva (FlowOpt) och daglig
transportplanering/fordonsstyrning (RuttOpt) kan be-
domas ge kostnadsbesparingar pa 6ver 10 %, jamfort
med dagens situation. Trots detta har ingen driftmis-
sigt anvint dessa verktyg vid planering och styrning
av virkestransporterna. Nagra av skilen dr att verk-
tygen primirt dr framtagna for forskningsindamal,

att inforandet av FlowOpt fordrar grundliggande
optimeringskunskap hos mottagande organisation, att
inforandet av RuttOpt kraver 100-procentig disciplin
med skotarrapporteringen och att bada verktygen
fordrar anpassning och dndringar av befintliga infor-
mationssystem och arbetssitt.

Delprojektet startade med en bred forankrings-
process hos alla som skulle beréras av projektet, dir
bl.a. processkartliggning, uppskattning av moment
och tid samt forvintningar pd projektet ingick. Semi-
narier i falt genomfordes (Rutt-Opt) med deltagande
av alla inblandade. Forskaren arbetade pa ett konsul-
tativt sdtt pa plats, nir verktygen borjade anvindas
pa praktisk niva.

Det ursprungliga malet for delprojektet var att fa
till ett eller ett par praktiskt fungerande system dir
FlowOpt respektive RuttOpt utnyttjas operativt pa
ett eller tva foretag. Betriffande RuttOpt fick malet
revideras nagot nir ambitionen fran de deltagande
foretagen och arbetets omfattning efterhand tydligare
framgick. Projektet har ddrfor ocksa dragit ut lingre i
tid 4n berdknat och inte hunnit avslutas inom plane-
rad projekttid.

CTI, varierat lufttryck i dacken pa virkesbilar
Ett omrade som inte ingatt i implementeringspro-
jektet men som Skogforsk aktivt arbetat med under
manga ar for att introducera i svenskt skogsbruk ir
CTI (central tire inflation, varierat lufttryck i dicken).
Omradet tas med hir som ett bra exempel pa vilka
hinder som kan finnas for implementering av FoU-re-
sultat och hur dessa hinder kan 6vervinnas. Det som
bromsat introduktionen av CTT har framforallt varit
farhagor i branschen att satsningar pa underhallet av
det allminna vignitet skulle minska. Vidare att man
inledningsvis inte fick nagon respons fran Vigverket
nir det gillde att delta i utvecklingsarbetet eller att
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litta pa befintliga bestimmelser for CTT-utrustade
fordon vid fird pa obiriga vigar samt att tekniken pa
den testutrustning som himtades frin Nordamerika i
mitten av 90-talet var bristfillig.

En rejil nystart gjordes 2003 da ett tredrigt arbete
drogs igdng inom omradet med en tydlig projekt-
struktur och med alla viktiga aktorer involverade.
Kontakter mellan Vigverket och Skogsindustrierna
etablerades pa hogsta niva. Tillsammans med skogs-
foretag, akare, lastbilstillverkare, dickfabrikanter och
Vigverket inleddes en omfattande och flerarig test-
verksamhet som omfattade 12 virkesfordon.

En direkt foljd av projektet blev att tekniken och
dess fordelar blev allmint kinda i skogsbruket och
hindret for en bred anvindning undanrdjdes i och
med inforandet av nya bestimmelser for CTT-utrus-
tade fordon.

Implementering av FoU-resultat i andra lander och
branscher

I implementeringsprojektet har en jimforelse med det
kanadensiska skogsforskningsinstitutet FP Innovations/
FERIC gjorts. Likheterna med Skogforsk dr manga,
men pa nagra punkter arbetar man pa ett annat sitt.
Det finns t.ex. regionalt placerade filttjinstemin vars
uppgift dr att sikerstilla effektiv kunskaps- och tek-
nikoverforing mellan FP Innovations/FERIC och det
praktiska skogsbruket. Dessutom har man systematise-

Grundlaggande foérutsattningar

rat intressentkontakterna i en Outlook-applikation.

I projektet studerades dven fyra svenska organi-
sationer i andra branscher: Svensk Byggtjinst, SIK
(Institutet for Livsmedel ochBioteknik), SP Tritek och
SweCast (Svenska gjuteriforeningen). Samtliga har
framgangsrikt arbetat med att snabbt och kundoriente-
rat overfora FoU-resultat. Gemensamt for dem r:

e Fokus pa kundnytta och marknad.

e Gatt fran sma till stora projekt.

e Tydlig projektledar- och ledarskapsroll.

e Tydlig projektstruktur och arbetsgang.

e Mycket arbete liggs pa forprojektering och
forankring.

e Information och formedling sker helt utifran
kundens behov och perspektiv.

e Extern projektfinansiering.

e Noggrann timing med implementering av
forskningsresultat.

Diskussion

For att minska tiden att fa FoU-resultat i praktisk
tillimpning behover nagra grundliggande forutsitt-
ningar vara uppfyllda, bade hos de foretag som ska
omsitta resultaten och den forskande institutionen.
Vid sidan av dessa grundliggande forutsittningar
kriavs dven en del nya angreppssitt fran framfor allt
den forskande institutionen om implementerings-
arbetet ska kunna intensifieras, exempel nista sida:

Mottagande organisation

Forskande institution

e Mottagarkapacitet att félja FoU och omsatta ny kunskap i
praktisk drift.

e Prioriteringsférmaga. Vad ska implementeras nar utbudet
av FoU-resultat ar stérre an organisationen maktar ta till sig
samtidigt?

o Systemovergripande helhetssyn. Hur paverkas det befintliga
systemet i alla sina delar vid en implementering av det nya,
vilka hinder finns? Hindren styr angreppssattet for imple-
menteringsarbetet.

e Medvetna och tydliga implementeringsbeslut.

e Tydliga mal och en klar ansvarsférdelning vid inférande av
det nya (Nar, var, hur, av vem?).

e Regelbunden uppfoljning/avstamning mot mal.

¢ Tydligt ange vilka FoU-resultat som ar “fardiga” for
praktisk anvandning.

e God timing, baserad pa kannedom om vilka fragor
som ar prioriterade hos intressentforetagen.

e Forskarna deltar aktivt i implementeringsarbetet.

e Tillvdgagangssattet for implementeringsarbetet maste
anpassas till frdga och foretag.
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e Varje program eller motsvarande enhet pa den
forskande institutionen viljer ut minst ett im-
plementeringsprojekt per ar, som marknadsfors
och drivs intensivt.

Regelmissig statusmirkning av hur langt FoU-arbetet
kommit infors i institutionens publikationer.

En “kontaktlogg” upprittas, d.v.s. forskarna gor
regelmissigt kortfattade noteringar om de kontakter
de har med olika intressenter pa intranitet som
stod for andra forskare.

En "affirskommitte™ tillsitts som har ansvaret for att
man fortlopande har kontakter med alla intressenter.
En projektstandard for institutionen utarbetas.
Erfarna "FoU-agenter” utses som arbetar regionalt
med att sprida och implementera FoU-resultat samt
att samla in intressenternas utvecklingsbehov.
Regelmiissigt bildas samverkansgrupper ihop med
intressenterna.

Intressenterna deltar som projektmedarbetare i
institutionens forskningsprojekt.

Kundnytta och intresserade foretag anges tydligt
redan pa idéstadiet.

Anvindningen av "nojda kunder” systematiseras i
marknadsforingen.

e Framgangsrika implementeringsarbeten "paketeras
om” och marknadsfors till nya presumtiva kunder.

e Systematisk rapportering till intressenterna sker
under projektens hela 16ptid.

e Intern affirsutbildning genomfors for alla forskare.

e Omsorg ldggs pa att fa ritt utformning och en sil-
jande beskrivning pa alla projekt/produkter.

e "Enmansprojekt” undviks for att ta till vara mer av
institutionens samlade kompetens.

¢ De fasta medlen liggs pa mindre studier och for-
studier, varefter ett upprop med inspel fran intressen-
terna gors innan beslut om fortséttning tas.

For att fa fullt genomslag av nya angreppssitt krivs
dock ordentlig systematik, utarbetade och testade
rutiner, ledningsbeslut, strukturerad uppfoéljning,
uthallighet och kanske framfor allt, ansvariga som
har i uppdrag och tid avsatt for att driva pa och folja
utvecklingen. Det maste ocksa byggas in drivkrafter
for att den forskande personalen kontinuerligt och
langsiktigt ska anvinda angreppssitten.
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Summary

The fast translation of new knowledge into practical
implementation is becoming increasingly important.
The conditions for implementation of R&D findings
in forestry have changed. This can partly be explai-
ned by the widespread use of contractors in forestry,
the slimming down of field organizations, shrinking
staff numbers, and an increasing complexity in the
supply of R&D findings. Thus, in order to achieve a
rapid transfer of R&D findings into practical imple-
mentation, we need a shift in both the structure and
the approach to our work.

On the initiative of the board of directors at
Skogforsk, in 2005 we instituted a project to trial
a partly different approach to the implementation
of R&D findings. Included in the project were the
implementation of multitree-handling in smallwood
thinnings, and decision support for transport plan-
ning.

Multitree-handling of logging in smallwood stands
Numerous studies have identified great potential in
multitree-handling. Yet the implementation of mul-
titree-handling in operational forestry has been slow.
Some of the obstacles encountered were the reluc-
tance of the respective mills to receive the timber;
that the extensive exchange of timber between the
forest enterprises made it a requirement that several
enterprises must accept the smallwood timber from
multitree-handling at the same time; that the limbing
technology failed to function properly on spruce
timber; and that the interested logging contractors
had not been given clear signals that their customers
were willing to back multitree-handling.

The implementation work was run in the form of
networking, where there were regular progress-report
meetings and visits to companies and, betweentimes,
exchanges of information and services between the
participating forest enterprises and Skogforsk — all
for the purpose of removing obstacles that had been
identified.

The objective of the subproject was to bring about
a practical, functioning multitree-handling system for
smallwood from first thinnings. More specifically,
the goal was to achieve — by the deadline of 2006
— a minimum of five multitree-handling harvesters

in operational use, and at least three mills that were
taking in smallwood from these harvesters. When the
project ended in autumn, 20006, the goal had been
achieved.

Decision support for haulage planning

It is estimated that, compared with the situation to-
day, cost savings in excess of 10 % can be achieved
through the potential that exists in advanced plan-
ning support focused on the strategic and tactical
levels (FlowOpt), and the combination of day-to-day
haulage planning and optimum route management
(RuttOpt).

Yet, despite this knowledge, no one has used
these tools for planning and management of haulage
operations on a commercial scale in forestry. There
are a number of reasons for this: 1) The tools were
essentially developed for research purposes. 2) The
introduction of FlowOpt called for a knowledge of
optimization on the part of the recipient organization.
3) The implementation of RuttOpt necessitates 100 %
reliability (discipline) in the information provided by
the forwarders. 4) That both FlowOpt and RuttOpt
require adaptation and modification in the existing
information system, and work processes.

The subproject started by achieving widespread
accord among all the players that would be involved.
This was accomplished through specification of the
processes, estimation of phases and times, and esti-
mated outcomes from the project. On-site seminars
were held (RuttOpt) with all those concerned. When
the tools started to be used on a practical level, a
consulting-based method of working was adopted,
with the researchers on site.

The original goal for the subproject was to construct
one or two functioning systems in which FlowOpt and
RuttOpt would be used on an operational level in
one or two companies. However, the goal had to be
revised somewhat for RuttOpt as the aspirations of
the participating companies, and the extended scope
of the work, gradually became clearer.

Consequently, the project took longer than plan-
ned, and was not completed under ordinary project-
time.
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Central tyre inflation (CTI) (variable tyre pressures
on haulage vehicles)

Central tyre inflation is an area that has not been
included in the implementation project, but one in
which Skogforsk has been actively involved in an at-
tempt over many years to introduce CTI into Swedish
forestry. CTI has been included here as it constitutes
an excellent example of the obstacles that can be
encountered in attempts to implement R&D findings,
and how they can be overcome.

The principal cause of the brakes being applied to
CTI was the fear in the forestry sector that CTT would
result in a cutback in the level of road maintenance
on public roads. Another reason was the initial lack
of response from the Swedish Roads Administration,
not only when it had been invited to join in the
development work, but also in responding to our
appeal to lift some of the existing regulations gover-
ning the use of CTI-equipped vehicles on impassable
roads. Yet another problem was the faulty technology
on the CTI testing equipment that had been brought
over from North America in the mid-1990s.

A totally new attempt was made in 2003, starting
with a clearly defined, three-year project structure,
and the involvement of all the key players. Contacts
were made at the highest level between the Swedish

Fundamental criteria

Roads Administration and the industrial forest en-
terprises. A comprehensive, multiyear testing pro-
gramme involving 12 roundwood haulage vehicles
was initiated jointly by the forest enterprises, the
hauliers, the vehicle and tyre manufacturers, and the
Swedish Roads Administration. A direct outcome of
the project was that the advantages of CTT techno-
logy became widely known in the forestry sector.
This removed the obstacles to widespread use of the
technology, and new regulations were introduced for
CTI-equipped vehicles.

Implementation of R&D findings in other countries
and other branches of industry

A comparison was made in the implementation pro-
ject with FP Innovations/FERIC, the Forest Research
Institute of Canada. There were a lot of similarities
with FP Innovations/FERIC, but the Canadian insti-
tute also works in different ways. For instance, they
have regional field employees whose job is to make
certain that there is an effective transfer of know-
ledge and technology between FP Innovations/FERIC
and operational forestry. Also, they have organized
their member contacts in a Microsoft Outlook system
application.

We also studied four Swedish organizations in oth-

Recipients of the findings

Research institution

e Must have the capacity to monitor developments in
research, and the capability of putting new knowledge into
practice

e Skills to prioritize the findings. Which findings shall be put
into practice when the number of findings is too great for
the recipients to cope with simultaneously?

e Holistic systems approach. What will the impact be of intro-
ducing new functions into the existing system? What snags
can arise? Obstacles will affect the approach chosen for put-
ting the findings into practice

e Unambiguous decisions on implementation crucial

o Clearly specified goals and responsibilities on introduction of
new findings (When, Where, How & by Whom?)

e Regular monitoring and adjustment of goals

e Make perfectly clear which findings are ready for use in
practice

e The right timing — based on research findings given priority
by member companies

e Active involvement of researchers in implementation work

e Approach adopted must be tailored to the needs of the
companies
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er branches of industry: Svensk Byggtjanst (Building
services); SIK (the Swedish Institute for Food and
Biotechnology); SP Technical Research Institute of
Sweden; and SweCast (the Swedish Casting Industry's
Technology, Trade and Training Institute.)

All these businesses have worked successfully in
the fast, customer-orientated transfer of R&D fin-
dings.

They have the following in common:

e Focus on customer benefits and marketing

e Have moved from small to large projects

e Clear project leader role — project leadership

e Clear project structure and work procedures

e High proportion of work assigned to preplanning,
and winning of hearts and minds

¢ All information and dissemination tailored to
customer needs and perspective

e External project financing

e Accurate timing and implementation of research
findings

Discussion

To speed up the process of translating R&D findings
into practical use, a number of fundamental criteria
must be met not only by the companies that will be
implementing the findings but also by the research
institute.

In addition to the fundamental criteria, new means
and methods will be required, particularly from the
research institute, in order that the implementation
work can be intensified as in the following examples:

e Each year, every programme or similar entity in
the research institute must pick out an implemen-
tation project for intensive marketing

e Regular information on the progress that has been
made in the R&D work shall be included in the

institute’s publications

e A directory of contacts together with a "business
committee" shall be instituted

e A project standard for the institute shall be drawn up

e Experienced regional field staff shall be employed
to assist the process

e Regular collaboration groups with member companies
shall be set up

e Member companies shall work with project staff in
the research projects

e Customer benefits and interested companies shall
be identified immediately an idea has been adopted

e The use of satisfied customers shall be systematized
in marketing

e Successful implementation of findings should be
"repackaged" and marketed to presumptive new
customers

e Systematic reporting to member companies shall
take place throughout the project

e Internal business training shall be given to all
researchers

e Care must be taken to ensure that the design, and
the sales and marketing "speak" when describing
projects and/or products is appropriate

e Projects run by individuals should be avoided
— the institute’s collective skills and knowledge
should be fully utilized

e Fixed assets should be used in small-scale or pilot
studies, after which consultation should take place
with the members before any decision is made to
continue.

To reap the full benefit of the new approach requires
sound systematics, tried and tested routines, manage-
ment decisions, structured follow-up, stamina — and
perhaps most importantly — staff whose job it is,
and for which time has been allocated, to keep the
momentum going and to follow closely the progress
being made. Mechanisms must also be incorporated
to make sure that the researchers continuously use
the new methods and approaches in both the short
and long term.
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Nya angreppssatt for implementering av FoU-resultat

Forskning och utveckling (FoU) ir centrala inslag
i ett modernt samhille. For att kunna uppritthalla
vilstandet for befolkningen dr det nodvindigt att
fortlopande fa fram ny kunskap som kan generera
nya produkter och tjdnster samt effektivisera och for-
battra det som redan produceras och siljs. Produkter
fran skogen har under ett och ett halvt sekel varit en
av de viktigaste inkomstkillorna for Sverige och ar
sa fortfarande. Inom skogsbruk och skogsindustri dr
saledes medvetandet om att man verkar pa en global
marknad i knivskarp konkurrens med andra ingen
nyhet. Det ir inte heller nigon nyhet att for att be-
fista och helst ocksa vinna nya marknader krivs hela
tiden omprovning, rationalisering och effektivisering
av verksamheten. Till grund for detta ligger ett omfat-
tande och stindigt pagaende FoU-arbete, savil inom
de enskilda foretagen som branschvist och nationellt.
I skogsbruket har tillimpad forskning, d.v.s. or-
ganiserat och systematiskt FoU-arbete for att effekti-
visera verksamheten, pagatt i ca 50 ar. Tva faktorer
ar centrala vid tillimpad forskning. Den ena ir att
inriktningen koncentreras pa att astadkomma teknis-
ka, metodmiissiga, organisatoriska och andra forbitt-
ringar hos de foretag som finansierar forskningen.
Den andra dr att FoU-resultaten snabbt ska komma
till nytta i praktiken, d.v.s. implementeras.

Traditionell implementering av FoU-resultat

En konventionell bild av en forskande institution ir
att den enbart koncentrerar sig pa att genom stu-
die- och forsoksverksamhet fa fram ny kunskap. Om
kunskapen ir efterfragad eller direkt kan nyttjas dr av
underordnad betydelse. Forskningsresultaten presen-
teras pa ett for forskningssamhillet vedertaget sitt i
vetenskapliga skrifter och pa konferenser och semi-
narier som framfor allt vinder sig till andra forskare.
Forskningen bedrivs enbart for att soka kunskap
medan att omsitta forskningsresultaten i praktisk
nytta ankommer pa andra dn forskarna.

For att styra forskningen mot det mer nyttobeto-
nade har manga stora foretag och branscher byggt
upp egen forskning som de finansierar och dirmed
helt och hillet kan bestimma inriktningen pd. Aven
sambhillets okade intresse av behovsstyrd forskning
kan ses som ett uttryck for en strivan att snabbare
kunna nyttiggora forskningens resultat. Detta giller

savil nationellt som internationellt, t.ex. inom EU,
dir forskningsmedlen kanaliseras till prioriterade
omraden via noggrant specificerade program, som
bestdmts av politiker.

Industriforskningsinstitut, eller som de ibland
kallas, branschforskningsinstitut, saisom Skogforsk,
har primirt skapats for att fa fram kunskap som kan
effektivisera verksamheten for de foretag som finan-
sierar instituten. Industriforskningsinstitutens FoU-
verksamhet dr dirmed i hogsta grad behovs- och
efterfragestyrd med nyttoaspekten som det centrala.
Trots detta kan det dven hir finnas forskare som
anser att deras uppgift dr avklarad nir FoU-resulta-
ten publicerats. Tidigare var detta kanske inget storre
problem inom skogsbruket, eftersom atminstone de
storre intressentforetagen hade gott om egna resurser
att omsitta publicerade FoU-resultaten i praktisk til-
limpning. De hade t.ex. ofta stora staber av specialis-
ter med god insyn i de olika forskningsomradena. Sa
r inte fallet idag.

Skogsbrukets verksamhet och den
tillampade skogstekniska forskningen
har forandrats

Forutsittningarna idag for att implementera FoU-re-
sultat i skogsbruket dr annorlunda mot tidigare (Figur
1 och 2). Det skogstekniska innovationssystemet har
i Sverige traditionellt bestatt av brukare, tillverkare
och forskare, den s.k. utvecklingstriangeln. Under
skogsbrukets mekaniseringsperiod, som paborjades i
slutet av 1950-talet, anvindes skogsmaskiner si gott
som uteslutande av de stora skogbolagen, skogsigar-
foreningarna och dominverket. De hade dirmed en
stark paverkan pa den skogstekniska utvecklingen i
och med att dessa foretag bestillde stora upplagor av
maskiner fran tillverkarna.

Tillverkarna verkade i borjan av mekaniseringspe-
rioden lokalt, senare regionalt och direfter nationellt.
Pa senare tid har de tillverkande foretagen expande-
rat. De tre storsta tillverkarna i virlden av hjulburna
skogsmaskiner for kortvirkesmetoden, John Deere,
Ponsse och Komatsu, har fortfarande tillverkning
och know-how koncentrerat till Finland och Sverige
medan dgandet hos tva av de tre tillverkarna finns i
andra delar av virlden. Dessutom ir det i John De-
eres och Komatsus fall friga om stora koncerner, dir
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Da

Nu

Organisatoriska utgangslaget gynnsamt
e Hushallningsperspektiv

e \/interavverkning

e Lokal administration (papper och parmar)
e Manuellt/motormanuellt skogsarbete

e Stor arbetsstyrka

Tydlig teknikvision
e Fran hast till skotare och

fran timmersvans till skordare
o [T-teknikens framvaxt

Mottagarkapaciteten pa faltet var hég

e Stora staber med egna specialister

e All personal var anstalld, vilket gav storre
utrymme for "trial and error”

e Nara samarbete med “lokala”
skogsmaskintillverkare

Just in time

e Kundstyrda leveranser

e Jamnt virkesflode aret runt
e Stora centrala datasystem
e Helmekaniserad drivning

e Slimmade organisationer

Tekniktrimning
e | vantan pa automation
och robotisering

Splittrad mottagarbild

e Sma eller inga staber

e Entreprendrer/egna féretagare,
skogstjansteman pa lokal niva
med driftansvar och ont om tid

e Globala skogsmaskintillverkare

Figur 1.

"Spelplanen” for att driva utveckling och initiera/implementera FoU-resultat i skogsbruket da och nu.

skogsmaskinerna utgor en mindre del av den totala
maskintillverkningen.

Idag har skogsarbetet entreprenériserats och istil-
let for tre parter finns idag fyra och antalet kontakt-
viagar som krivs for utvecklingsarbetet har dirmed
fordubblats (Figur 2). Forutsittningarna och drivkraf-
terna for produktivitetshojande utvecklingsarbete
skiljer sig mycket at hos de olika parterna.
FoU-resultat dr en ritt svepande beteckning och kan
vara av mycket skiftande karaktir. Det kan vara allt fran
en ny, forbittrad teknisk detalj pa en skogsmaskin eller
markberedning med fylljord till nya upphandlingsfor-
mer for tjdnster eller nya modeller for timmerprognoser.
Vad som fordndrats med tiden 4r att FoU-uppgifterna
blivit allt mer komplexa och att allt fler FoU-resultat
handlar om att effektivisera floden, t.ex. virkes- och in-
formationsfloden, ta fram underlag och hjialpmedel for
beslut och att gora konsekvensanalyser. Implementering
av FoU-resultaten forutsitter ofta systemforandringar

Brukare

[ e

Tillwerkars Fall

® Giobala maskintidserian - infamsk eferfragan i mindes genomslag

#  Uitveckingshran b ilharkama feis Neca Rl - trdligs och samslhmmica
bastdlinngar behis

(& Wem besostar implemenienng och linsigring 7

| Mirging uirymime 83r “haleficdsg ™ tekni i dag

Figur 2.

Forutsattningarna for det tekniska utvecklingsarbetet i skogs-
bruket har férandrats med bl.a. en fordubbling av antalet
kontaktvagar.
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Tabell 1.
Jamforelse av graden av konkreta, tillampningsbara FoU-resultat i Skogforsks publikationsserie Resultat under
perioden 1992-1994 respektive 2004-2006 (forf. bedémning).

Resultat, argang 1992 - 1994 2004 - 2006
Totalt antal nummer 60 69
*Grad av konkretion 1 2 3 1 2 3
Metodférbattringar, metodjamforelser 13 3 2

Ny teknik: maskiner och utrustning 3 1 1 4
Effektivare planering, styrning

och uppféljning 5 6 1.7 7
Battre arbetsformer, organisation

och utbildning 5 2 3
Driftuppfoljningar, 6versikter

och lagesbeskrivningar 115 20
Grundlaggande kunskap,

konsekvensanalyser 10 14
Summa 26 9 25 6 10 53
% 43 15 42 9 14 77

*Grad av konkretion:
1 = Handfasta rad och rekommendationer ges. Implementering kan ske av
linjeorganisationen (region, forvaltning, distrikt).
2 = Rad och rekommendationer ges. Implementering kan ske forst efter beslut
av foretagsledning.
3 = Resultatet &r av informativt slag och eventuella rad och rekommendationer &r allmant hallna.

och att infora eller anpassa datoriserade hjdlpmedel.
Kort sagt har midngden kunskap som dr Litt att imple-
mentera, liksom graden av konkretion i FoU-resultaten,

minskat med tiden. FoU-fragornas komplexitet

En genomging av t.ex. Resultatnumren, frin de tre har 6kat med tiden.
forsta aren efter Skogforsks bildande respektive fran Allt férre FoU-resultat kan implementeras
de tre senaste, visar tydligt denna utveckling, tabell 1. av linjeorganisationen och allt fler kraver
Trots att endast drygt 10 dr skiljer mellan jimforelse- samordning och beslut fran
tidpunkterna har andelen nummer som presenterar foretagsledningen for att
FoU-resultat, som linjeorganisationerna i skogsbruket kunna genomforas.

sjdlva kan implementera, minskat kraftigt. Samtidigt har
andelen Resultathnummer som presenterar Oversikter
och konsekvensanalyser samt grundliggande kunska-
per okat betydligt. For att transformera overgripande,
generell kunskap till praktisk handling krivs ofta beslut
fran foretagsledning och centralt utarbetade planer for
genomforandet. For det foretag som ska implementera
FoU-resultat krivs saledes idag ofta agerande pa hog
niva i organisationen.
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Implementering av FoU-resultat — ett projekt pa Skogforsk

Skogforsk, liksom dess foregangare Skogsarbeten

och Skogsforbittring, har genom hela sin langvariga
existens en tradition att arbeta i ndra samverkan med

sina intressenter. Ett samarbete som har gett om-
vittnat goda resultat. Mot bakgrund av de dndrade
forutsittningar som diskuterats ovan, behover dock

nya samarbetsformer for implementering av FoU-re-

sultat provas.

Som ett forsta steg pa denna vig startade Skogforsk
pa initiativ av styrelsen 2005 ett sirskilt implemente-

ringsprojekt for att prova ett delvis annorlunda sitt

att implementera FoU-resultat. Tva intressanta delpro-
jekt valdes ut, flertridshantering och nya verktyg for
transportplanering/-styrning (FlowOpt och RuttOpt).
Dessa valdes eftersom de uppfyllde de kriterier som

hade uppstillts for att passa som implementerings-
projekt (Se dven CTI sid 28):

e Implementeringsprojektet bor ha en viss kom-
plexitet, d.v.s. det bor 4 ena sidan inte vara sjilv-

klart hur implementeringen ska g4 till och 4 andra

sidan inte bygga pa att "omojliga” forutsittningar
ska vara uppfyllda.

e Forskningen om metoden har pagatt under lang
tid och allsidigt belyst for- och nackdelar.

e Betydande rationaliseringsvinster for skogsbruket

vid anvindning av metoden har entydigt pavisats.

e Omradet dr mer eller mindre "firdigforskat” och

den naturliga fortsittningen pa utvecklingsarbetet

dr att driftsdtta metoden och finslipa den i praktisk
tillimpning.

e Trots omfattande och langvarig information via
publikationer, kurser, konferenser och foretagsin-
terna dragningar har inte den nya metoden fatt
nagot genomslag i skogsbruket.

En inbjudan att delta i implementeringsprojekten
skickades ut till Skogforsks intressenter i maj 2005
(Figur 3).

Upprop!
Vi soker intressenter som vill introducera

Flertradshantering

och/eller

Nya verktyg for
transportplanering/-styrning

Arbetet med att omsatta FoU-resultat i praktisk
tillampning kan effektiviseras. Skogforsk styrelse
har under innevarande ramprogramsperiod stallt
medel till férfogande for en riktad satsning for att se
hur denna process kan snabbas upp. Vi har valt ut ett
par omraden som bedoms ha mycket stor potential
och dar samtidigt den nédvandiga kunskapen foér en
praktisk tillampning redan finns.

Skogforsk vill komma i kontakt med intressenter som
tillsammans med oss ar beredda att gora en kraftfull
satsning inom omradena flertradshantering
och/eller nya verktyg for transportplanering/-styrning.
Vi vill papeka att detta &r en unik majlighet, eftersom
Skogforsk kommer att satsa ratt stora resurser pa att
aktivt medverka i introduktionsarbetet.
Arbetet kommer delvis ocksa att avvika fran vart
traditionella satt att féra ut FoU-resultat.

Hor av er snarast om ni tycker att detta ar
nagot som ert féretag inte vill missa!

Figur 3.
Inbjudan att deltaga i Skogforsks implementeringsprojekt.
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Figur 4. Vid flertradshantering ackumuleras flera stdende trad at gangen i skérdaraggregatet och bearbetas sedan buntvis. Pa
bilden en John Deere 1270 D med ett 745-skdrdaraggregat utrustat for flertradshantering.

Flertradshanterad avverkning av klenskog

Avverkningskostnaderna riknat per producerad kubik-
meter stiger kraftigt med minskande tridstorlek. T kle-
na forstagallringar kan drivningskostnaderna overstiga
intdkterna for virket nir triden fills och upparbetas ett
och ett med en konventionellt utrustad skordare. Ett
sdtt att Oka prestationen och dirmed fa ned kostna-
derna 4r att utrusta skordaraggregatet med utrustning
som kan ackumulera flera staende trid at gangen och
kvista och kapa dem i bunt. Vid avverkningen kan da
flera trdd som star intill varandra fillas utan att kranen

behover dras in och varje trid upparbetas enskilt.

I slutet av 80-talet gjordes de forsta praktiska
forsoken med flertridshanterad avverkning. Sedan
dess har ett flertal studier och analyser av teknik och
metoder for flertridshantering genomforts. Resultaten
visar pa en stor potential for flertridhantering. Under
rdtt betingelser kan prestationen 6ka med 15-20 %,
vilket motsvarar 15-20 kr/m’fub i kostnadssidnkning.
Implementeringen i praktiskt skogsbruk har dock
gatt trogt.
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Fraga

Varfér anvander skogsbruket inte flertradshanterande aggregat vid klentradsgallring trots att flera studier
visat pa en betydande produktions- och rationaliseringspotential?

Hinder

- Mottagande industri kallsinnig.

flertraddshanterat klenvirke.

bedriva flertradshantering.

nagra bestallningar.

- De omfattande virkesbytena mellan skogsféretagen fordrar att flera foretag samtidigt accepterar

- Kvistningstekniken (buntkvistning) fungerar daligt pa gran.
- Intresserade entreprencrer har inte fatt nagra tydliga signaler om att man uthalligt kommer att

- Farhagor bland entreprenérerna att bli hanvisade till samre och mindre [6nsamma objekt om de
skaffar utrustning for flertradhantering och déarmed missgynnas i férhallande till sina konkurrenter.

- Aven om tillverkarna som en féljd av de positiva FoU-resultaten inledningsvis tog fram utrustning
for flertradshantering har vidareutvecklingen statt mer eller mindre stilla eftersom tillverkarna inte fatt

Deltagande intressentféretag

De foretag som meddelade intresse att implementera
flertridshantering och dirmed ingick i den arbets-
grupp som drev fragan var:

- Holmen Skog AB

- Korsnids AB

- SCA Skog AB

- Stora Enso Skog AB

- Sveaskog Forvaltnings AB

- SDC/VMF

Mal

Malet for projektet var att fa till praktiskt fungerande
system for flertridshanterat klenvirke fran forstagall-
ringar. Arbetsgruppen satte malet till att minst fem
flertridshanterande skordare skulle vara i drift och
tre industrier ta emot flertridshanterat klenvirke vid
utgangen av 2000.

Arbetsform

Implementeringsarbetet bedrevs i nitverksform med
regelbundna avstimningsmoten och foretagsbesok
och diremellan utbyte av information och tjdnster

mellan de deltagande skogsforetagen och Skogforsk.
Intressentforetagen stod for sjdlva implementerings-
arbetet, dir de aterkommande avstimningsmotena
troligen inneburit ett visst grupptryck pa deltagarna
att agera pa hemmaplan. Skogforsk initierade pro-
jektmotena, verkade som “bollplank”, genomforde
processkartliggning, SWOT-analys, statistikbearbet-
ningar och studier samt upprittade en infoplats pa
hemsidan.

Arbetsgang
Vid det forsta motet med intressenterna upprattades
en atgirdslista over aktiviteter som skulle genom-
foras i projektet. Denna lista uppdaterades efter
hand under projektets gang vid de aterkommande
avstimningsmotena. En av de forsta punkterna pa
denna lista var att genomfora en systematisk process-
kartliggning for att hitta alla tinkbara drivkrafter och
hinder for implementering av flertridshantering. En
matris stilldes upp med olika noder i forsorjnings-
kedjan som kolumner och ett antal nyckelbegrepp i
raderna, se tabell 2.

Drivkrafter och motiv for flertridshantering beror
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pa var i forsorjningskedjan man ir; fran industripro-
cessen dnda tillbaka till avverkning och planering,
och vem som tillfragas. For exempelvis massa- och
pappersindustrin kan flertridshantering innebira

storre virkesvolymer inom ett begrinsat fangstomrade.

I avverkningen innebir flertridshanteringen hogre

produktivitet. Nir det giller vilka personer som maste

involveras var det nodvindigt att identifiera vilka
personer som behovde fatta de nddvindiga imple-

menteringsbesluten samt vilka som var nédvindiga for

sjdlva implementeringsarbetet i respektive organisa-
tion. Nista fraga gillde vilken kunskap som fanns att

tillga om virkeskvalitet och virkesegenskaper. Nagra
mindre kunskapsluckor identifierades betriffande
cellulosaflisens kvalitet beroende pa flertradshan-
tering och specifika renseritrummor. For att sitta
igang projektet ansags tillrdckligt mycket vara kint
om drivning bade nir det giller utrustning och om
paverkan pa virkestillredningen. Den sista fragan
berdrde information: Vilken information behovs,
vem behover den och vem informerar?

Med processkartliggningen som grund gjordes

en SWOT-analys, se tabell 3. I SWOT-analysen
identifierades styrkor, svagheter, hot och mojlighe-

Tabell 2.

Skiss ¢ver den systematiska processkartlaggningen. Observera att av utrymmesskal visas har bara huvudlinjerna i den fullstandiga

processkartan.

Flertradshantering "Kokning" Renseri Vedgard Bilvagstrans. | Avlagg/Drivning Tillverkare

Motiv Storre volymer. Mer virke blir tillgangligt inom ett begransat virkesférsérjningsomrade.

Maénniskor Fabrikschef Produktionschef?| Industrichefer?| Virkeschef, Regionchef/Forv., Marknads-

Nyckelpersoner Produktionschef?| Renserichef? Vedgardschef? | Logistikchef | Skogsdgare, Virkes- | avd./-chefer
for beslutsfattande VMEF? Akare kopare, Planerare,

for genomférande

PC, PL, Entr., Forare

Information

Sarskild information
kravs i jamforelse
med konventionella
massavedssortiment

inte bli ett sarskilt sortiment.

Nej! P4 sikt skall flertrddshanterat virke jamstallas med évrig massaved, d.v.s.

Implementering av
flertradshantering
Vem behéver info.?
Vilken info. behovs?
Vem ska ge info.?
Hur ska info. ges?

Virke
Kunskap/studier
0=lrrelevant
1=Saknas

2=Finns nagot
3=Fullt tillrackligt

Teknik, maskiner
och utrustning
0=Inget behov
1=Teknik saknas
2=Bef. modifieras
3=Tillagsutrustning
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ter med flertridshantering. Processkartliggningen och
SWOT-analysen sammanstilldes av Skogforsk och
diskuterades och kompletterades med intressenterna
vid kommande avstimningsmote.

Efter att ha kartlagt processen och genomfort
SWOT-analysen hade de flesta tinkbara drivkrafter
och hinder identifierats. Hinder kan vara bristande
information, otillrickligt faktaunderlag eller att flera
aktorer maste agera samtidigt vid virkesbyten mellan
foretag. Ibland kan drivkrafterna i sig ha inbyggda hin-
der. Ett exempel pa det dr hur den kostnadsbesparing
som den hogre produktiviteten med flertridshantering
innebir ska fordelas mellan olika intressenter (skogs-
dgare, virkeskOpande organisation och entreprenorer).
I tabell 4 ges nagra exempel pa hinder som identifie-
rats och forslag pa hur de kan 6vervinnas.

Grundliggande for att 6verhuvudtaget kunna

Tabell 3.

anvinda flertrddshanteringstekniken i svenskt skogs-
bruk for uttag av massaved ér att industrin dr beredd
att ta emot virket. Detta var saledes det allra viktigas-
te hindret att 6vervinna. Industrins motvillighet att ta
emot flertridshanterat klenvirke baserades pa farha-
gor om vedforluster med stor andel brickage och
ved med bark samt ojimn fliskvalitet, vilket i virsta
fall skulle kunna orsaka stopp i massaprocessen.
Eftersom varje enskild massaindustri har specifika
processer och krav, finns det behov av att gora egna
provkorningar. Det var ocksa den vigen intressentfo-
retagen valde. Lite grovt kan resultaten fran provkor-
ningarna vid industrin sammanfattas med att det inte
dr nagon betydelsefull skillnad mellan konventionellt
entridshanterat respektive flertridshanterat klenvirke.
De eventuella skillnader som finns dr mellan normal-
grov och mycket klen massaved.

SWOT-analys (Strength, Weakness, Opportunity, Threat) av flertradshantering.

Styrkor

e Gallring av “konfliktbestand” maojliggors (ger
tackningsbidrag i st.f. réjningskostnad).

e Hogre produktion/lagre kostnad (i férhallande till
entradshantering).

e Okad flexibilitet med den extra funktion som
flertradsaggregatet ger.

e Mojlighet att effektivare hantera smatrad
(undervaxt) i slutavverkningar.

e Kan pdaverka kopvolymerna positivt och ge
extra goodwill hos skogsagarna, bl.a. genom
mojlighet till storre netto fér dessa och nya
upphandlingssatt.

Svagheter

e Tekniken inte helt utvecklad
- grankvistning
- tradmatning/volymmatning
- problem under savningsperioden?

e Begransat intresse med svagt utvecklade informations-
vagar p.g.a. for liten omfattning/volym.

o Storre krav pa forarnas skicklighet.

e Ingen tydlig “morot” idag for entreprentrerna att
anskaffa flertradsutrustning.

e Minsta tradet i bunten avgor var toppkapet gors,
vilket ger en viss volymforlust for de andra traden i
bunten.

e Ersattningsformerna till entreprencrer ej utvecklade.

e Kan ge problem med "nedskrapning” vid
bilvagstransport.

Méjligheter

e Efterfragan pa massavedsvolymer ¢kar hos
industrin.

e Storre volymer inom samma fangstomrade
- lagre transportkostnad
- kortare transportavstand.

e Bidrar till 6kad forstaelse/insikt mellan skog
och industri.
e Kommer att utveckla klenskogsproblematiken.

Hot

e Att ej fa acceptans fran industrin betraffande
matning/tillredning av flertradshanterat klenvirke.

o Att ej uppna en “kritisk massa” betraffande
intresserade industrier, klenvirkesvolymer och antal
maskiner med flertrddsaggregat.

e Inmatningsregler som missgynnar klenvirke.
o Kopformer for klenskogsvirke ej utvecklade.
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Tabell 4.

Nagra betydelsefulla hinder fér implementering av flertradshantering och exempel pa angreppssatt for att dvervinna dem.

Hinder

Moijlig 16sning

Industrin motvillig att ta emot flertradshanterad ved.

Provkérningar i renseriet pa aktuell industri med fraktions-
och kvalitetsanalys av flis.

Riktad information och demonstration.

Virkesbyten mellan geografiska regioner och foretag.

Alla de stora skogsféretagen och deras industrikunder maste
acceptera flertradshanterad ved.

Tekniken for kvistning och matning med skordare fung-
erar bristfalligt vid avverkning av (kvistig) gran.

Modifiera och testa utrustning.

Entreprendrerna ar inte beredda att investera i utrust-
ning.

Visa tydligt intresse fran kundhall.
Dela pa risk och fértjanst.

Avslut

Projektet avslutades hosten 2006. Det uppsatta malet

var da uppnatt. De deltagande foretagen har diref-

ter med bl.a. demonstrationsdagar och andra former

av information riktade till entreprentrer, den egna

filtorganisationen och industriforetridare systematiskt

drivit pa implementeringen av flertridshantering.
Merparten av foretagen har gjort det mycket fram-
gangsrikt. Tillverkarna har kraftigt okat sin forsalj-

ning av utrustning for flertridshantering. Aven andra
tillverkare dn de som kunde tillhandahalla utrustning
vid projektets start, har aviserat att ndgot dr pa gang

iaven fran dem.

Vad tyckte de inblandade om projektet?
Nagra ansag att Skogforsks roll var pa lagom niva,

andra att projektet kunde ha varit tydligare och att vi

borde ha kommit lingre och gjort mer.

Speciellt bra enligt intressenterna:

- Skogforsks initiativ ledde till en gemensam formering

som inte hade kommit till staind annars och att
"proppen gick ur”.

- Studiebesoken hos medverkande foretag med
referensmoijligheter till andras arbete.

- Sittet projektet drevs pa avdramatiserade
eventuell konkurrens.

- Bra att alla parter var med, olika foretag, industrin

och andra intressenter.

Att gora battre enligt intressenterna:

Entreprenorernas och maskintillverkarnas delaktighet
skulle ha stimulerats mera.

Projektet kunde ha drivits med hogre tempo och
med tydligare forberedelser, projektplan, dokumen-
tation, underhandsinformation och avslutning.

Speciellt bra enligt forskarna:

Den goda uppslutningen.

Processorienteringen, identifikation av hinder och
helhetssynen.

Viktigt att alla drar at samma hall. Man kan nu se
paralleller till andra projekt.

Bra att forst ha studerat teknik och metoder for att

se till att det fungerar och dr moget for implemente-
ring. Vi sldpper ofta projekt efter att vi bevisat att

det fungerar.

Att gora battre enligt forskarna:

Vi borde ha marknadsfort projektet bittre och
redovisat resultaten pa bred front undan for undan.
Projektet skulle ha drivits intensivare for att skapa
ett sug.

Vi tappade bort entreprendrerna.

Kanske borde projektgruppen sett lite annorlunda
ut med ett tydligare deltagande fran tillverkare och
entreprenorer.

Vi borde fran borjan ha varit tydligare med vad vi
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Beslutsstod for transportplanering,
FlowOpt och RuttOpt

Planering av virkestransporter sker idag ofta manuellt
pa savil strategisk/taktisk som operativ niva. Erfaren-
het och fingertoppskinsla hos personalen har stor
betydelse for hur framgangsrik planeringen blir och
dirmed ocksa hur kostnadseffektiv logistiken blir i
slutinden. Planeringsarbetet dr tidskrivande och
besvirligt med en mingd olika faktorer att ta hinsyn
till, vilket gor att tillfilliga storningar kan fa allvarliga
konsekvenser for logistikverksamheten. Beslutsstod
med optimering har i ett flertal studier visat att plane-
ringsarbetet kan underlittas och att det gar att skapa
bra beslutsunderlag pa kort tid.

Figur 5. FlowOpt ar ett beslutsstdd for planering och styrning
av virkesfloden. Mikael Frisk, Skogforsks expert pa FlowOpt
demonstrerar optimeringsmodellen.

FlowOpt dr ett beslutsstod som har utvecklats sedan
2002 i ett samarbete mellan Skogforsk, Linkopings uni-
versitet, foretag for programmjukvara och flera stora
skogsforetag (Figur 5). Det kan anvindas pa olika ni-
vaer, fran virkesforsorjning till enstaka sagverk upp till
planering och styrning av virkesfloden for landsomfat-
tande industrikoncerner. RuttOpt dr ett annat besluts-
stod som kan anvindas for operativ transportplanering
och med vars hjilp en transportledare effektivare kan
styra en flotta av virkesbilar sa att den samlade trans-
portkostnaden minimeras (Figur 0).
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Figur 6.

RuttOpt ar ett beslutsstod for operativ transportplanering med
vars hjalp en transportledare kan effektivisera styrningen av en
virkesflotta. P4 bilden Annelie Mossberg, transportledare pa
VSV, som deltog i implementeringsarbetet.

Potentialen for avancerade planeringsstod med
inriktning pa strategisk/taktisk niva (FlowOpt) och
daglig transportplanering/fordonsstyrning (RuttOpt)
kan bedomas ge kostnadsbesparingar pa 6ver 10 %,
jaimfort med dagens situation. Trots detta dr det fa
foretag som utnyttjar dessa beslutsstod i den dagliga
verksamheten.

Deltagande intressentféretag
De foretag som deltog i implementeringen av be-
slutsstod for transportplanering var:

- VSV Frakt AB
- SCA Skog AB
- Sodra Skog

Sodra Skog var intresserad av att centralt kunna
utnyttjia FlowOpt i sin transportplanering medan VSV
Frakt AB och SCA Skog AB var intresserade av att
introducera RuttOpt pa ett av deras respektive trans-
portledaromraden.

Mal

Det ursprungliga malet for projektet var att fa till ett
eller ett par praktiskt fungerande system dir FlowOpt
respektive RuttOpt kunde utnyttjas operativt. Betraf-
fande RuttOpt fick malet revideras nagot nir de tva
deltagande foretagens ambition och arbetets omfatt-
ning efterhand framgick tydligare. Det reviderade
malet blev att under en begrinsad tid prova RuttOpt
for att fa fram ett beslutsunderlag om det var intres-
sant att utveckla for den operativa driften.

RuttOpt testades sedan pa ett transportledningsom-
rade pa vardera foretaget.

Fraga
Varfér anvander ingen driftmassigt verktygen FlowOpt och
RuttOpt vid planering och styrning av virkestransporterna?

Hinder

- Verktygen &r primart framtagna for forskningsandamal.

- Fordrar grundlaggande optimeringskunskap hos mot -
tagande organisation (FlowOpt).

- Kraver 100-procentig disciplin med skotarrapporteringen
(RuttOpt).

- Fordrar langtgaende anpassning och andringar av
befintliga informationssystem och arbetssatt.

FlowOpt

FlowOpt anvinder optimeringsmodeller som stod

vid den strategiska och taktiska logistikplaneringen.
FlowOpt hanterar olika logistikproblem sasom desti-
nering, returfloden, virkesbyten och en kombination
av flera transportslag (Figur 7). Verktyget bestar av ett
kartgrianssnitt med funktioner for att hantera indata
och exportera resultat till Excel, en databas som
lagrar all information samt en optimeringsmodell.
Modellen matchar utbud mot efterfrigan av virke och
minimerar transportkostnaderna givet de forutsitt-
ningar som giller for det aktuella transportproblemet.
FlowOpt anvinder data frin den nationella vigdata-
basen, SNVDB, for att berikna avstand mellan virkes-
tillgangar och industribehov.
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Figur 7.
Skarmbild fran FlowOpt. Ett kartgranssnitt och funktion for att illustrera resultat fran optimeringen. Har visas fangstomradet for en
viss industri.

Arbetsform vid implementering av FlowOpt
Sodra Skog har inte nagon enhetlig struktur for
optimering av virkesforsorjningen. Flis, massaved
och timmer optimeras var for sig och planeringen
administreras i tre olika programvaror och med tre
olika datorer. Planeringen ir beroende av att en
person kan hantera de hjilpmedel som anvinds.
Sodra efterlyser ddrfor ett system som kan underlitta
planeringen av rundvirkes- och flistransporter samt ar
sa automatiserat att flera personer kan utfora plane-
ringen.

Inom ramen for implementeringsarbetet har

Skogforsk och Sodra Skog haft informationsmoten,
beslutande moten och arbetsmoten. Utdver det har
bada parterna arbetat parallellt med olika uppgifter.
Sodra Skog har byggt utgangar fran befintligt virkes-
informationssystem for indata till FlowOpt medan
Skogforsk dels har gjort intervjuundersokning och
processkartliggning av dagens arbetssitt, dels utfort
tester med data fran Sodra Skogs system.

Arbetsgang vid implementering av FlowOpt

Arbetet inleddes med ett mote for att diskutera och
bestimma ramarna for projektet. Da beslutades om
syfte och mal, tidsplan, styr- och projektgrupp samt
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projektets milstolpar och leveransobjekt. Motet blev
utgangspunkten for en projektplan som upprittades
av Skogforsk i samarbete med Sodra Skog. Planen
beskrev hela processen i detalj och utgjorde ett vik-
tigt stod for bada parter i det fortsatta arbetet.

Vid forsta arbetsmotet diskuterades hur FlowOpt
skulle integreras med Sodra Skogs Gvriga system.
Man enades om att FlowOpt skulle hanteras som ett
fristaende program och att indata skulle hdmtas au-
tomatiskt fran Sodra Skogs virkesinformationssystem
VIL (Figur 8).

Mellan-
lager

(SQL)

Optimerings-
modul

FlowOpt
(Access)

]

FlowOpt
Applikation

FlowOpt
Applikation

Figur 8.
Systemskiss for hur FlowOpt ska anvandas pa Soédra Skog.

Sodra Skog utvecklade rutiner for att generera indata
fran VIL (Sodra Skogs virkesinformationssystem) efter
specifikation av indata fran Skogforsk.

Skogforsk intervjuade personal pa Sodra Skog som
direkt eller indirekt paverkades av implementerings-
arbetet. Fordelar och nackdelar med de befintliga
systemen liksom forvintningar pa FlowOpt kartlades.
Vid intervijutillfillet gjordes dven processkartliggning-
ar av Sodra Skogs tre olika virkesforsorjningssystem
(timmer, massaved och flis).

Nir rutinerna for indatagenerering var klara gjor-
des de forsta optimeringstesten pa skarpa data. I
samband med detta uppmirksammades svarigheter
med att hitta balans mellan utbud och efterfragan.
Om utbudet exempelvis overstiger efterfrigan under
en tidsperiod kommer optimeringen, som syftar till
att minimera transportkostnaden, att fylla upp beho-
vet med volymer som ligger sa nira industrierna som
mojligt och limna de volymer som ligger langt bort.
Det far konsekvenser for planeringen nidstkommande

tidsperiod, da volymer langt fran industrin maste
hanteras. En 16sning dr att omridkna volymerna enligt
ett forutbestimt regelverk for att fa balans i pro-
blemet.

Skogforsk omarbetade optimeringsmodellen for att
gora den oberoende av andra programvaror som tidi-
gare krivts for att kunna losa optimeringsproblemen.
Fordelen blev att stora investeringar i programvara
kunde undvikas medan nackdelen innebar att man
fick en nagot mindre flexibel optimeringsmodell. For
projektet som sadant och for Sodra Skogs del spelar
det emellertid inte nagon roll eftersom optimerings-
problemet inte kommer att forindras.

RuttOpt

Genom att lata virkesfordon verka over storre omra-
den kan man skapa flera alternativ som minskar tom-
korningen och okar effektiviteten i transportarbetet.
RuttOpt dr ett dataprogram som med hjilp av optime-
ring tar fram forslag pa rutter for en flotta av virkes-
fordon. Programmet dr tinkt att anvindas pa operativ
niva for att visa vilka fordon som ska kora fran vilka
avligg till vilka mottagningsplatser under en bestimd
planeringsperiod, t.ex. den kommande veckan.

For att losa komplexa problem som ruttplanering
finns i princip tva metoder, exakt optimering och heu-
ristik. En exakt optimering tar fram allra bista l6sning-
en, men har nackdelen att berikningstiden i datorn
ofta blir mycket lang, ibland orimligt lang. Heuristik
innebir att man anvinder tumregler for att ta fram en
tillaten 16sning eller att forbéttra en befintlig. En fordel
ar att metoden inom en rimlig tid ofta ger nistan op-
timala losningar. En nackdel 4r att den dr anpassad till
en speciell tillimpning.

RuttOpt anvinder en heuristisk metod. Beriknings-
tiden for veckoplanering av en flotta pa 10-20 virkes-
fordon dr 5-10 minuter med en vanlig persondator
(Figur 9). For mycket stora fordonsflottor, 100-150
fordon, ir berikningstiden ca 2 timmar.

For optimering med RuttOpt krdvs kunskap om
virkeslagret vid bilvigsavligg i varje givet 6gonblick.
En daglig uppdatering av bilvigslagret med hjilp av
skotarrapportering dr saledes en forutsittning, liksom
att varje virkesvilta anges med koordinater. For varje
mottagningsplats (mottagande industri) som ar aktuell
for virkesleverans anges en mini- och maxivolym per
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dag under planeringsperioden. Dessutom ska Oppet-
tider och uppskattade lossningstider anges for varje
mottagningsplats.

For varje virkesfordon anges kostnader per timme
och per km for lass- respektive tomkorning samt hur
mycket fordonet lastar och vilka tider pa dygnet det
kor. Dessutom behovs koordinaterna for fordonets
hemmabas och var skiftbyten kan ske. I beridkningarna
antas fordonet starta fran sin hemmabas och atervinda
dit vid dagens slut om inte andra start- och slutpunkter
anges.

For att identifiera rutter som minimerar trans-
portkostnaden riknar RuttOpt fram limpliga vigval
fran ett avlidgg till alla andra avligg och alla mot-
tagningsplatser. For detta anvinds uppgifter om bl.a.
linkavstand och hastighetsgrinser i den nationella
vigdatabasen, SNVDB. Dessa kan korrigeras med
erfarenhetstal for att fa ritt korhastighet for olika
vigstrickor. RuttOpt gor en matris med avstand och
kortider fran alla avldgg till alla mottagningsplatser.
Matrisen dr hornstenen for de grunddata som krivs
for optimeringsalgoritmen.
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Figur 9.

RuttOpt kan koras i en vanlig persondator med nagorlunda stort internminne. Datorn maste ha programmet ArcView, som ar ett
GIS-program som de flesta skogsféretag anvander fér hantering av skogskartor, landskapsplaner m.m.

SKOGFORSK, REDOGORELSE NR 6, 2008

23



Arbetsform vid implementering av RuttOpt
Eftersom RuttOpt tidigare enbart anvints som ett
forskningsverktyg forutsags en hel del svarigheter
och anpassningar for att fa RuttOpt att fungera som
ett beslutsstod for transportledare i den dagliga drif-
ten. Grundliggande i hela implementeringsarbetet
var dirfor att den forskare som behirskade RuttOpt
skulle arbeta i direkt kontakt med de transportledare
som skulle anvinda RuttOpt och pa plats avhjilpa
de problem som kunde uppsta. Med detta arbetssitt
skulle ocksa eventuella "buggar" i programmet kunna
upptickas och atgirdas pa ett tidigt stadium.

Arbetsgang vid implementering av RuttOpt

Liksom vid implementering av FlowOpt inleddes
arbetet med moten dir respektive virdforetag och
Skogforsk diskuterade och bestimde ramarna for
projektet. Det ena virdforetaget utsag en intern pro-
jektledare som tillsammans med Skogforsk skulle driva
projektet. Det andra virdforetaget valde att ha en intern
projektgrupp som tillsammans med Skogforsk drev
projektet. Virdforetagen utsag sjilva vilka transportle-
daromraden som skulle inga i projektet.

Sjdlva implementeringsarbetet inleddes med en bred
forankringsprocess, dir Skogforsk triffade och informe-
rade berdrda transportledare och akare om projektets
syfte och hur det skulle drivas. Under dessa triffar gjor-
des ocksa processkartliggningar, diar nuvarande arbets-
sdtt kartlades med uppdelning pa olika arbetsmoment.
Tidsatgangen for de olika arbetsmomenten uppskatta-
des. Deltagarna fick dven anteckna vilka forvintningar
de hade pa RuttOpt och projektet. Eftersom RuttOpt idr
helt beroende av att skotarrapportering sker dagligen
av alla avverkningsgrupper, var en viktig uppgift att se
till att sa ocksa skedde. Av den anledningen anordnade
det ena virdforetaget ett seminarium i filt med avverk-
ningsledare och skogsmaskinentreprenorer, dir ocksa
Skogforsk deltog. Under seminariet gavs en utforlig
beskrivning av RuttOpt och projektet samt understroks
vikten av daglig skotarrapportering.

Installering av RuttOpt och utbildning av trans-
portledare i anvindningen har sedan skett pa plats
av Skogforsk. Under hela inkorningsperioden har en
forskare pa Skogforsk varit i regelbunden kontakt med
transportledarna for att bista och hjilpa till att 16sa de
problem som uppstatt.

Nuldge

Implementeringen av FlowOpt stordes av oplanerade
yttre hindelser (stormen Gudrun) som minimerat
tillgidngliga resurser hos Sodra. Dirfor har arbetet inte
kunnat prioriteras under vissa perioder och projek-
tet har blivit forsenat. Det aterstar fortfarande en del
arbete innan FlowOpt kan tas i bruk pa Sodra Skog,
bl.a. att programmera regelverket som ska skapa
balans mellan utbud och efterfraigan och skarpa
optimeringstester. Vid behov kommer nya justeringar
i regelverk och indatagenerering att goras. Liknande
svarigheter har dven funnits betriffande RuttOpt.
Transportledare som var med fran borjan har under
projektets gang bytt arbete. Fran Skogforsks sida un-
derskattades svarigheten och tidsatgangen for att fa
RuttOpt att fungera i den operativa driften.

Vad tyckte de inblandade om projektet?

Vid projektstarten tillfragades intressenterna om de
forvintningar de hade pa projektet. Planen var att vid
projektets avslutning folja upp huruvida forvintning-
arna infriades eller ¢j. Eftersom projektet avslutades
innan implementeringen av FlowOpt och RuttOpt var
firdig, sa har detta inte kunnat goras. Forskarna har
didremot fatt ge sina synpunkter pa projektet, varav
nagra aterges nedan.

- Allmidnna uppropet var bra liksom att intressent-
kontakterna (personerna) genomgaende varit bra.

- Vi kunde ha varit lite tuffare och kommit till avslut
tidigare. Tidigt gjort klart vem som skulle ha
ansvaret och avsatt tillrickligt med tid for att driva
och genomfora projektet.

- Implementeringsprojektet kan sigas ha fatt det
mottagande foretaget att komma till skott, att
komma over troskeln.

- Vi borde ha avsatt mer tid pa Skogforsk.

- Det dr viktigt att alla de som ska medverka och
driva projektet pa intressentforetagen dr med fran
borjan. Det dr svart att komma in efter ett tag och
kidnna engagemang nir taget redan borjat rulla.
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- Men, mest har det varit kul! Det hinde nagot patag-
ligt och vi gick fran etappmal till etappmal.
Det idr ocksa stimulerande att arbeta med ett
intressentforetag som dr engagerat. Kinslomissigt
dr det samma tillfredsstillelse som att arbeta
med uppdrag.
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CTI, variabelt lufttryck i dacken pa
virkesbilar (Central Tire Inflation)

CTI ir en teknik som Skogforsk arbetat med i manga
ar for att introducera i svenskt skogsbruk. Forst de
allra senaste aren har tekniken slagit igenom. CTI-in-
troduktionen i svenskt skogsbruk dr ett bra exempel
pa vilka hinder som kan finnas for implementering
av FoU-resultat och hur dessa hinder kan 6vervinnas.

CTI dr ett system for att under fiard kunna variera
dicktrycket pa fordon. Med minskat dicktryck okar
kontaktytan mellan dick och vig, vilket minskar
marktrycket. Det innebir att ett virkesfordons fram-
komlighet pa mjuka underlag kan okas, t.ex. pa
skogsvigar under tjillossningsperioden.

CTI ir en teknik som varit tillgidnglig sedan andra
varldskriget. Den fick ett uppsving under 70-talet i
och med att USA levererade amerikanska militdrfor-
don till Egypten och det visade sig att fordonen hade
svart att ta sig fram i 6kensanden utan CTI-utrust-
ning. I slutet av 80-talet startade dven civil tillverk-
ning och anvindning i Nordamerika nir militdren
uppmuntrade kommersiellt utnyttjande av viss militir
teknologi (Figur 10).

I borjan av 90-talet besokte forskare fran Skogforsk
skogsforetag och CTI-tillverkare i Nordamerika for
att samla in erfarenheter av CTI, vilka presenterades i
ett av Skogforsks resultatnummer. I mitten av 90-talet
togs CTI-utrustning over till Sverige och testades pa
virkesbilar. Tester gjordes dven pd skotare med ett
svensktillverkat CTI-system. I publikationer samt pa
konferenser och seminarier, dir studieresultat fran
testerna redovisades, poidngterades tydligt att det
fanns en stor forbittringspotential for svenskt skogs-
bruk om man anvinde CTI-tekniken, framfor allt pa
virkesfordon. Intresset var dock svagt inom skogsbru-
ket och dven pd Vigverket. Tjinstemidn pa Vigverket
hianvisade till att bestimmelserna inte tilldt att last-
bilar fick kora med fulla lass pa allmidnna vigar som,
t.ex. under tjillossningsperioden, var nedklassade,
oavsett om de var utrustade med CTI eller ej. Aven
om CTI-tekniken inte skulle kunna anvindas fullt ut
pa det allminna vignitet sa finns det ett stort antal
skogsbilvigar som idgs av skogsbruket dir tekniken
obehindrat skulle kunna nyttjas. Trots detta var sale-
des intresset inom skogsbruket svalt och allt projekt-
arbete pa Skogforsk rorande CTI lades ned 1999.
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Foto: TPC Kanada

Pa bilden en virkesbil med CTI pa en obarig vag i British Columbia, Kanada.

Nytt upptag

Ar 2002 dkte en delegation fran ett av Skogforsks
storre intressentforetag over till Kanada for att bl.a.
informera sig om CTI. Det de sag och horde gjorde
dem intresserade av att forsoka introducera CTIT
bland sina egna akare. De tog kontakt med ett storre
akeri som dock hidnvisade till Skogforsk. Detta blev
upptakten till att frigan om en introduktion av CTI

i svenskt skogsbruk aktualiserades pa nytt och att
Skogforsk aterupptog verksamheten kring CTIL

Arbetsform
Det nya CTI-projektet tog form vid ett mote som
holls pa Skogsindustrierna 2002, dir de stora skogs-

foretagen var representerade. Under detta mote be-
slutades att starta ett trearigt projekt for att storskaligt
prova och utvirdera CTI-tekniken i svenskt skogs-
bruk. Projektet skulle paborjas 2003 med Skogforsk
som projektledare.

I och med att detta mote kom till stand och att
det utmynnade i ett klart stillningstagande fran de
stora skogsforetagen att skogsbruket skulle gora en
satsning pa att introducera CTI, var i praktiken ett av
hindren évervunnet. Aven om farhiagorna for minskat
underhall av det allmidnna vignitet kanske inte var
helt undanrojda, sa var det inget som fick bromsa
utvecklingsarbetet.
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Fraga:
Varfér var det sa svart att introducera CTI i svenskt skogs-
bruk?

Hinder:

- Farhagor fran skogsbruket och Skogsindustrierna att
inférande av CTI skulle minska Vagverkets satsningar pa
underhallet av det allmanna vagnatet.

- Inget gensvar fran Vagverket nar det gallde att delta i ut-
vecklingsarbetet eller att latta pa befintliga bestammelser
for CTl-utrustade fordon vid fard pa obariga vagar.

- Bristfallig teknik pa den utrustning som férst testades,
vilket gjorde att CTI fick daligt rykte.

Arbetsgang

Under motet pa Skogsindustrierna identifierades
Vigverkets svala intresse som det viktigaste hindret
att overvinna. Att forsoka paverka deras instillning
och fa dem intresserade av att medverka i utveck-
lingsarbete kring CTI hade tidigare misslyckats

vid de kontakter som tagits. Den vig som valdes
for att 6verbrygga hindret var att etablera kontakt
pa hogsta niva, d.v.s. vd pa Skogsindustrierna tog
kontakt direkt med generaldirektdren pa Vigverket
och informerade om CTI-projektet och vikten av deras
medverkan. Generaldirektoren stillde sig positiv till
Vigverkets deltagande i CTI-projektet och verket
kom dirmed att ta en aktiv roll i projektarbetet.

Ett annat hinder vid tidigare forsok att introducera
CTI i svenskt skogsbruk var att den teknik som da
fanns tillgidnglig var bristfillig. Vid projektets start
hade dock tillverkarna av CTI-utrustning i Nordameri-
ka fatt fram bittre fungerande teknik. CTI-utrustning-
en behovde dock modifieras och anpassas till svens-
ka forhallanden. En viktig aktor i det sammanhanget
var lastbilstillverkarna. Tidigt i projektet holls darfor
separata informationsmoten med Volvo och Scania
for att intressera dem for att medverka i utvecklings-
arbetet, vilket lyckades. Bada lastbilstillverkarna del-
tog i CTI-projektet. Deras tillverkningsavdelningar var
behjilpliga vid appliceringen av CTI-utrustning och
kontrollerade att CTT-systemet harmoniserades med
ovriga system pa lastbilarna.

Det sista hindret att 6vervinna var att overtyga de

potentiella brukarna, d.v.s. akarna och skogsforeta-
gens filtorganisationer, om fordelarna med CTI och
att tekniken klarade driftsméssiga forhallanden. For
att visa detta utrustades 12 virkesfordon fran olika
akerier med CTI. De var spridda over hela landet
fran Skane till Visterbotten och foljdes kontinuerligt
under projektets 16ptid via driftsuppfoljningar och
riktade studier.
Projektet var organiserat i en referensgrupp och tre

arbetsgrupper:

e Referensgruppen. I den fanns representanter for
skogsforetagen, Vigverket, Scania, Volvo och
Riksforbundet Enskilda Vigar (REV). Skogforsk var
sammankallande.

e Viggruppen. I den ingick skogsforetagen och
Vigverket. Uppgiften var att undersoka skillnaden
mellan vanliga och CTI-utrustade virkesfordon vid
korning pa vdgarna. Skogforsk var sammankallande.

e Fordonsgruppen. I den ingick nagra av skogsfore-
tagen, Scania och Volvo, Vigverket samt
STRO (branschorganisation for dicksfabrikanterna).
Gruppen skulle bl.a. ta fram underlag for
registreringsbesiktning av CTI-utrustning.
Skogforsk var sammankallande.

e Samarbetsgruppen. I den ingick fran borjan
Vigverket, VSV Frakt och Skogsakarna med
Skogforsk som sammankallande. Gruppens upp-
gift var att ta fram riktlinjer for korning pa
obiriga vigar. Efter hand blev detta en renodlad
viagverksgrupp eftersom alla Vigverkets
regioner behovde vara representerade i arbetet
med att ta fram forslag till dispensregler for CTI-
utrustade fordon vid korning pa obiriga vigar.

Deltagare i CTl-projektet

Fordonstillverkare
- Scania
- Volvo

Akerier

- Arbra akeri, Sodra Hilsingland

- Nyhammars akeri, Dalarna

- Bert Olssons akeri, Sodermanland/Vistmanland
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Bjilveruds Akeri, Virmland

CE-CE Akeri, Virmland

Fermgruppen i Sundsvall, Medelpad

Wiklanders akeri AB, Medelpad

Sodra Skogsidgarna akeri, Blekinge/Smaland/Skane
I A Timmertransport, Medelpad

Carl-Erik Lodins Akeri, Medelpad

Hirgestams Akeri AB, Visterbotten

Vibofrakt AB, Visterbotten/Angermanland

Skogforsk intressentféretag

Holmen Skog AB
Korsnis AB

Mellanskog

Norrskog

Norra Skogsigarna

SCA Skog AB

Stora Enso Skog AB
Sveaskog Forvaltnings AB
Sodra Skog

VSV Frakt

Ovriga

Reaxcer (tidigare Jimtfrakt)

REV (Riksforbundet Enskilda Vigar)
Skogsindustrierna

Skogsakarna

STRO (Scandinavian Tire and Rim Organization,
branschorganisation for didcksfabrikanterna)
Vigverket

“Vad som kan sdgas allmant ar att i projekt
av det har slaget maste man ha med sig
alla parter, aven de som fran
borjan ar tveksamma.”

Foto: Skogforsk

Figur 11.

Vagverket gav tillstand for de CTl-utrustade bilar som ingick

i projektet att kora pa annars avstangda vagar. | januari 2007
utfardade Vagverket som en direkt foljd av projektet ett perma-
nent undantag for CTl-bilar.
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Avslut

Projektet avslutades 2006. Erfarenheterna fran an-
vindningen av CTI-utrustning visade, forutom bittre
framkomlighet och skonsamhet vid korning pa
obiriga vigar, pa flera positiva effekter, bl.a. minskad
brinsleforbrukning riknat per tonkilometer, minskad
risk for punktering och bittre férarmiljo. Den tek-
niska utnyttjandegraden pa CTI-utrustningen var hog
och reparationskostnaderna laga. Som en direkt foljd
av resultaten fran projektet indrade Vigverket i bor-
jan av 2007 bestimmelserna for CTI-utrustade fordon
vid korning pa allmidnna vigar som idr nedklassade
p.g.a. svag birighet/ytbeldggning eller helt avstingda
under tjdllossning (Figur 11).

I och med projektets genomfoérande dr CTI-omra-
det vil undersokt och fortsatt implementeringsarbete
kan limnas till marknadens parter att genomfora.
Sedan projektet avslutades har ett trettiotal CTI-ut-
rustningar salts i Sverige. De som ingick i projektet dr
fortfarande alla i drift.

Vad tyckte de inblandade om projektet?

Sju av de som deltagit i CTI-projektet intervjuades om
projektet. Bland de intervjuade fanns representanter
for akare, skogsforetag, lastbilstillverkare, Vigverket
och Skogsindustrin. Overlag var man mycket nojd
med hur projektet drivits och Skogforsks roll i pro-
jektet. Projektledaren fick mycket berom och vikten
av att ha med en objektiv part med kompetens och
hog trovirdighet framholls. De forvintningar som
fanns pa projektet ansag man hade infriats. Det som
framholls som mest virdefullt var att samtliga parter
deltog fran start och da speciellt Vigverket. Fran bor-
jan fanns en viss skepsis fran tillverkare och dkare,
men nir Vigverket sa OK, trodde alla pa projektet.
Annat som framholls var den positiva och entusias-
tiska anda som fanns i projektet och den vilbalan-
serade blandningen av praktik och teori i utveck-
lingsarbetet. Det enda negativa som framfordes var
att vissa detaljer i nagra delstudier kunde ha utforts
bittre. Nagon papekade ocksa svarigheten att "fa folk
att forsta nyttan med ny teknik”.
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Hur sker implementering av FoU-resultat i andra branscher?

En viktig del i det hir arbetet har varit att forsoka hit-
ta och lidra av goda exempel i andra branscher, som
har ett i jamforelse med Skogforsk liknande fokus
eller snarlika intressentstrukturer. Fyra organisationer
som framgangsrikt arbetat med att effektivt dverfora
FoU-resultat valdes ut som intressanta att studera;
Svensk Byggtjinst, SIK (Institutet for Livsmedel och
Bioteknik AB), SP Tritek och SweCast (Svenska Gju-
teriforeningen). De tre sistnimnda dr forskande insti-
tutioner medan Svensk Byggtjdnst dr ett vinstdrivande
aktiebolag. Foretridare for respektive organisation
har intervjuats om sitt implementeringsarbete och vad
som kinnetecknar sirskilt lyckade respektive mindre
lyckade projekt. De fyra organisationer som studerats
beskrivs oversiktligt i figur 12.

SP Tratek

SP Tritek ingar sedan 2004 i SP-koncernen, som ir
ett statligt dgt foretag. SP star for Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut. SP Tritek arbetar inom hela den
byggtekniska forddlingskedjan, fran industriella pro-
cesser via material och produkter till slutanvindning
inom byggande och boende, inklusive kvalitets- och
provningsverksamhet.

SP Tritek omsitter ca 60 miljioner kronor, varav knappt
10 % dr statlig ramfinansiering. Branschen bidrar idag
inte med nagon fast finansiering utan ligger enbart
ut uppdrag. Man har ca 80 anstillda forskare, vilka
dr verksamma inom fyra olika omraden: Forddling
och processer, Material och produkter, Byggande och
boende, Kvalitet och provning. SP Tritek arbetar
huvudsakligen mot sagverk, tri- och byggindustri.

AB Svensk Byggtjanst

Svensk Byggtjinst dr ett vinstdrivande aktiebolag

och siljer information som anvinds till att utveckla
svenskt byggande och fastighetsforvaltning. Deras
vision dr att utveckla framtidens miljo for boende, ar-
bete och kommunikation. Malsittningen dr att kunna
erbjuda ett relevant och samlat urval av information
som ticker hela processen, fran projektering av ny-
byggnation till forvaltning av fastigheter.

Svensk Byggtjdnst omsitter ca 130 miljoner arligen
och har omkring 90 anstillda med placering pa 10
olika kontor. Organisationen 4gs till huvuddelen av
bygg- och fastighetssektorns organisationer. Deras ar-
bete riktar sig huvudsakligen mot tekniska konsulter,
entreprenorer i byggbranschen, arkitektkontor samt
forvaltare och dgare av fastigheter.

SIK — Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB

SIK ir ett industriforskningsinstitut som bedriver
strategisk och tillimpad forskning inom livsmedel
och bioteknik. Organisationen erbjuder konsultverk-
samhet inom produkt- och processutveckling, kva-
litetsfragor, produktsikerhet, produktionseffektivitet
och miljo.

SIK har omkring 100 anstillda och omsitter ca 100
miljoner kronor per ar. En tredjedel av intidkterna ir
offentliga medel och tva tredjedelar dr uppdragsintik-
ter samt medlemsbidrag fran industrin via SIK:s
intressentforening. Intressentforeningen for SIK dr
en ideell forening och bestar av ca 150 foretag och
organisationer som verkar inom, eller har anknytning
till livsmedels- eller bioteknikindustri.

Svensk Byggtjanst SIK

SP Tratek

SweCast

Produktutvecklingschef
Tommy Barnieske

Forskningschef
Bruno Hedlund

Bitr. sektionschef
Goran Fahlén

Forskningschef
Lars -Erik Bjérkegren

Figur 12.

Fyra organisationer som arbetar malmedvetet med att skapa snabb och effektiv implementering av sina FoU-resul-

tat samt i studien ingdende personer som intervjuats.

Gruppchef
Birgit Ostman

Forskningsingenjor
Stefan G-Ledell
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SP Tratek kdmpade lange utan framgang

for att fa intressenters och finansiarers intresse

for projektet "digitaliserade matnings- och

modellsystem". Nar projektet sedan doptes

om till "Rakt Tra" stod man pa ké

for att vara med och for att ta del

av forskningsresultat.

SweCast

SweCast, i vilken Svenska Gjuteriféreningen ingar, dr
den svenska gjuteriindustrins forsknings-, bransch-
och utbildningsinstitut. Svenska Gjuteriféreningen
ar gjuteriernas branschforening, med totalt ca 180
medlemsforetag. Vid SweCasts huvudkontor i Jon-
koping arbetar drygt 40 personer i nira samarbete
med medlemsfoéretagen och deras kunder. SweCast
ingar tillsammans med fem andra institut i material-
och verkstadskoncernen Swerea, med mer 4dn 400
forskare.

Svenska Gjuteriforeningen dgs till 75 % av med-
lemsforetagen. Ovriga 25 % #gs av Swerea, Omsitt-
ningen ar 2005 var 34 miljoner kr och organisationen
hade ca 40 anstillda forskare.

Arbetssatt och framgangsfaktorer

Hir redogors for de fyra organisationernas arbetssitt
och de faktorer som intervjupersonerna anser leder
till framgang vid implementering av FoU-resultat.

Kundnytta och marknadsfokus

Lyckade projekt priglas av kundnytta redan fran
borjan. Detta genomsyrar hela organisationsstruktu-
ren i de fyra organisationerna och syns i allt fran det
strategiska arbetet med att identifiera forskningsomra-
den till att namnge projekten pa ett sitt som signale-
rar kundnytta. Ett exempel: SP Tritek kimpade linge
utan framgang for att fa intressenters och finansidrers

intresse for projektet "digitaliserade matnings- och
modellsystem". Nir projektet sedan doptes om till
"Rakt Trd" stod man pa ko for att vara med och for
att ta del av forskningsresultat.

Storre projekt

Samtliga fyra organisationer strivar mot storre pro-
jekt, antingen som ett enda stort projekt eller som ett
huvudprojekt dir man ldgger in mianga mindre pro-
jekt under ett "projektparaply". Detta gors av framfor
allt tva anledningar. Dels blir forskningen bittre; fler
aspekter av ett forskningsomrade belyses, mer mang-
facetterad kompetens kan tillforas projektet och en
vil tilltagen tidsrymd borgar for vilgrundade resultat.
Dels mojliggor storre projekt med manga aktorer ett
starkare forhandlingsldge gentemot finansiirer.

Projektledarroll — ledarskapsroll

Projekt som har haft en projektledare med ett uttalat
"ansvar for helheten", projektmedarbetare, korrekt
administration, resultat o.s.v., har varit mer lycko-
samma 4n de dir forskaren ska ta ett projektansvar
for sitt eget forskningsarbete.

Tydlig projektstruktur och arbetsgang

Samtliga studerade foretag anvinder en projekt-
standard och har en strukturerad arbetsgiang enligt
foljande:
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1. En idéskiss med ett antal standardiserade rubriker
utarbetas for projekt. Nagon form av styrgrupp tar
sedan ett entydigt beslut (JA/NEJ) om en fortsitt-
ning ska ske.

2. Om beslut tas om en fortsittning tillkommer
referensgruppsmoten, forankring och forstudier.
Forutom detta tillsétts i manga fall en intern
projektigare. Denna person ir ofta senior i
organisationen och fungerar som mentor, boll-
plank, avstimningsfunktion etc.

3. En ny utvirdering gors av projektidén, d.v.s. en
sorts summering av vad arbetet under punkt 2
resulterat i.

4. Tror man da fortfarande pa projektidén formuleras
denna i en projektplan. T projektplanen skall
tydligt anges budget, industrinytta, arbetsgrupp
och externa partner, tidsplan, kommunikationsplan
och vilka fler som kan vara intresserade eller ha
motiv att delta eller vilja ta del av FoU-resultaten.

5. Godkidnnande i ledning, referensgrupp etc.

6. Projektgenomférande. Under projektets ging
gors regelbundna formaliserade avstimningar
och information limnas l6pande till intressenter
och kunder ("bestillare").

7. Projektavslut. Resultaten kommuniceras via hand-
bocker, handledningar seminarier etc. Ev. kvar-
staende implementeringsarbete noteras. Utvirde-
ring av projektet gors internt och av bestillare/
malgruppen.

8. Eftermarknadsbearbetning. Efterkontroll gors efter
ett antal manader, dels som ett inslag i utvirde-
ringen av projektet, dels for att ev. kunna silja nya
uppdrag eller fa "inspel" till nya forskningsprojekt.

Mycket arbete laggs pa forprojektering och
forankring

Nirmare 15 % av projektbudgeten liggs pa forstudie
och forankring. Ett bra arbete underlittar hela pro-
jektet. Helt avgorande 4r att pa detta stadium kunna
pavisa och konfirmera nyttan for kunden, vilket

ocksd innebdr att man maste forprojektera ett antal
forslag som aldrig blir av. Det skall inte ses som ett
misslyckande utan som en del i forskningsarbetet att
"vaga" avbryta ett projekt som av nigon anledning
visar dalig barkraft i forprojekteringen.

Plats och resurser for implementeringsarbete finns
med fran borjan

Samtliga intervjuade understryker att man pa samma
sitt som for forstudie och projektering bor avsitta tid
och pengar till formedling och information redan i
inledningsskedet och dessutom tydligt formulera detta
i projektplanen. Flera avsitter minst 20 % av projekt-
budgeten till ren information, implementering etc.
Implementeringsarbete och formedling av forsknings-
resultat 4r med andra ord en del av forskningen.

Information och formedling

Organisationerna arbetar mycket med handbocker och
foldrar som beskriver deras verksamhet pa ett enkelt
och kundtillvint sitt samt dven med annat tryckt ma-
terial av hog klass. Man anpassar helt informationen
utifran kundens behov och perspektiv och dven hir
genomsyrar saledes "kundnyttan" arbetssittet.

Finansiering

Nagra av organisationerna har tidigare haft en relativt
stor statlig finansiering, men har under de senaste
aren fatt kraftigt nedskurna anslag. Detta har gjort att
man i dagsldget maste soka extern finansiering till
varje projekt. Samtliga vittnar om att den minskade
statliga finansieringen var nagot som man fruktade
och att overgangsperioden var mycket jobbig. Sett i
backspegeln sa ser de alla en stor fordel med de nya
finansieringsformerna och skulle inte vilja ga tillbaka
till det som var. Nu tvingas de sitta kundnyttan i
fokus, vilket gor det roligare att arbeta nir projekt
och utveckling verkligen efterfragas och kunder och
partner 4r mer motiverade och delaktiga i arbetet.

Fordrojd efterfragan av FoU-resultat

Ett forskningsinstitut ska ligga i forskningens framkant
och vara innovativt. Ett problem kan vara att man lig-

ger sa langt fore ndringens behov att det 4r svart att ta
till sig resultaten i den takt de kommer fram. Det 4r da
viktigt att inte slippa taget om resultaten och ge upp
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I framgangsrika projekt &r kundernas

forstaelse av nyttan samt deras resurser

och engagemang i implementeringsarbetet

av avgorande betydelse.

utan istdllet hdlla sig 4 jour inom omradet och invinta
ratt tidpunkt for lansering. Implementering av FoU-
resultat handlar mycket om timing, kundanpassad for-
packning och presentation. SIK menar att man idag

i hog grad lever pa de forskningsresultat som togs
fram pa 70-talet, men att branschen forst nu efterfra-
gar dessa.

Utvardering av lyckade/mindre lyckade
projekt

De intervjuade ombads att vilja ut "ett riktigt lyckat"
projekt respektive ett "riktigt misslyckat" projekt och
utvirdera i vilken grad sex olika faktorer paverkade ut-
gangen pa en skala 1-10 (Figur 13 och 14). De faktorer
som spelat en avgorande roll for utgangen av projektet
ges sdledes en hog siffra, bade i det bra och det mindre
bra fallet. En person i varje organisation fick gora utvir-
deringen, d.v.s. totalt fyra personer.

Eftersom utvirderingen ir gjord av ett fatal personer
gar det inte att dra nagra langtgaende slutsatser. Intres-
sant att notera dr 4nda att alla fyra goér samma bedom-
ning nir det giller betydelsen av faktorn "Forstaelse for
nyttan av implementeringen och resurser/engagemang
hos kund" for att na framgang. Alla har gett denna
faktor det hogsta virdet, vilket tyder pa att den dr
avgorande for de riktigt lyckade projekten. Avsaknad
av denna faktor har dven bedomts ha storst betydelse
for projekt som misslyckas om man ser till medelvir-
det for de olika faktorerna. Andra faktorer som tycks

vara mycket betydelsefulla for om ett projekt skall
lyckas dr projektledarskapet och timingen. Forutom
de firdigformulerade alternativen angav intervjuper-
sonerna dven nagra andra faktorer som varit betydel-
sefulla.

For de framgangsrika projekten namndes:

e Bakgrundsarbetet, tid och omfattning.

e Gott om tid i planeringsfasen.

e Projektgruppens storlek — en bra och samman-
svetsad grupp.

For de misslyckade projekten ndmndes:

e Projektgruppens storlek — for stor.

¢ Ej konkret uttryckt tillimpbarhet for kunderna,
upplevt vara for langt fran foretagens
kirnverksambhet.

e Tidspress, vi hade for brattom, gjorde avkall pa
tester etc. Sta hellre 6ver nista gang!

o Alltfor lagt tempo pa projektet.

e Vi insag nog avsaknaden av efterfrigan pa mark-
naden men stoppade dnda inte projektet.

Tillkommande viktiga faktorer som intervjupersoner-
na vill framhalla vid sidan av de sex givna faktorerna
(Figur 13 och 14) ir saledes att ha eller fa tillrdckligt

med tid for bakgrundsarbetet, projektgruppens stor-

lek och sammanhallning samt att ha mod att avbryta

projekt som inte verkar ga bra.
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Ett projekt foll mycket vél ut. | hur stor grad berodde detta pa ...

Perzonliga kontakter inom projektet.

1 g

Projektledara.

1

Teknisk losning pd problemet

1

System kompahilitet, 14t st 13 16sningen
1 ]

ihop med befintligt system

Timing, sug frén omvadden eter detta resuttatisni

2

Forastéelse fir nyttan av im plementeringen och resurser.l’en Lem ang hos kund

1 2 10

Medelvérde

7.5 Personliga kontakter inom projektet.

9,25 Projektledare.

6,25 Teknisk 16sning pa problemet.

8,0 Systemkompabilitet, latt att fa I6sningen att fungera ihop med
befintligt system.

9,5 Timing, efterfrdgan fran omvarlden efter detta resultat/losning.

10,0 Forstaelse for nyttan av implementeringen och resurser/engagemang
hos kund.

Figur 13.

Beddmning av i vilken grad sex olika faktorer paverkat att ett
projekt blev framgangsrikt. Hogt vérde pa skalan 1-10 indikerar
att faktorn haft stor inverkan pa utgangen av projektet och lagt
att den varit betydelselés. Bedémningen ar utford av intervju-
personerna pa Svensk Byggtjanst, SIK, SP Tratek och SweCast.

Ett projekt foll mindre val ut. | hur stor grad berodde detta pa ...

Perzonligs kontakter inom projeket.

1 ] 10

Prorektledare.

10

10

Systemkom ClEtt att 15 [8sningen att funka ihpp med befintliot system
1 ] 10

iming, sug frén om v fis iy

—_

10

Férstaelss fir nyttap ay impm en och resurserfmngadem ang hos kund

1 10

Medelvérde

4,75 Personliga kontakter inom projektet.

5,0 Projektledare.

5,0 Teknisk 16sning pa problemet.

3,75 Systemkompabilitet, 1att att fa I6sningen att fungera ihop med
befintligt system.

5,25 Timing, sug fran omvarlden efter detta resultat/Iosning.

8.0 Forstaelse for nyttan av implementeringen och resurser/engagemang.

Figur 14.

Beddmning av i vilken grad sex olika faktorer paverkat att ett
projekt fallerade. Hogt varde pa skalan 1-10 indikerar att fak-
torn haft stor inverkan pa utgangen av projektet och lagt vérde
att den varit betydelsel6s. Bedémningen ar utford av intervju-
personerna pa Svensk Byggtjanst, SIK, SP Tratek och SweCast.
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Hur sker implementering av FoU i andra lander?

Vi har valt att jaimfora med skogsbruket i tva andra
linder: Kanada och Finland. Exemplen fran forsk-
ningsvirlden dr himtade fran FP Innovations/FERIC,
som dr Kanadas motsvarighet till Skogforsk, med be-
tydande verksamhet inom virkesforsorjningsomradet,
samt finska Metsiteho och Metla. Vi har ocksa stillt
nagra fragor till foretridare for den stora industrikon-
cernen Metsiliitto, som dgs av skogsidgarna i Finland.

Kanada

Exemplet FP Innovations/FERIC

FP Innovations/FERIC arbetar med forskning, tek-
nikoverforing och implementering inom skogsbruket

i Kanada. FP Innovations/FERIC har en 0stlig och en
vistlig division. Dessa har delvis olika arbetssitt. Upp-
gifterna om hur FP Innovations/FERIC arbetar med
implementering av FoU-resultat 4r inhimtade under
ett studiebesok i British Columbia och Quebec-provin-
sen under hosten 2000.

FP Innovations/FERIC har identifierat det person-
liga motet som det bista sittet att effektivt fora ut
forskningsresultaten. Pa projektbasis har pa senare
tid tillsatts tjanster specifikt for 6verféring av informa-
tion, kunskap och teknik. Dessa "extension-personer”
forvintas inte ha svar pa alla intressenternas fragor i
detalj. Deras roll dr snarare att underlitta dverforings-
processen av kunskap genom att alltid formedla den
ritta informationen om pagaende och tidigare forsk-
ning samt att kunna koppla ihop intressenterna med
ritt forskare pa FP Innovations/FERIC. Informationen
gar at bada hall, vilket innebir att man pa FP Inno-
vations/FERIC har ett stadigt informationsflode om
behoven fran filtet.

Pa vistra divisionen bestar funktionen av 3-4
regionalt placerade personer. Dessa besoker intres-
sentforetagens kontor regelbundet for att diskutera
behov av forskning och information. Man visar ocksa
praktiskt hur det gar att komma at information fran
FP Innovations/FERIC och andra forskande institu-
tioner. De skriver 4ven nyhetsbrev och artiklar om
ny utrustning eller innovativa tekniklosningar och
metoder. Nyhetsbreven distribueras dels via webben
och dels i pappersform. Vidare ordnas filtdagar och
workshops, dir fragor tas upp som éir av speciellt
intresse i den aktuella regionen.

Man har fatt ett mycket positivt gensvar pa dessa
regionalt arrangerade miniworkshops. Pa personerna
med dessa arbetsuppgifter stills hoga krav pa allsidig-
het, sjilvstindighet, erfarenhet samt social och kom-
munikativ formaga. De skall ocksa ha en god forank-
ring i savil praktiken som i forskningen.

Inom den 6stra divisionen har man en delvis an-
norlunda l6sning. Man har gatt samman med andra
forskande institutioner och tillsammans anstillt fem
personer som verkar som “liaison officers”. Deras roll
ar att underlidtta kommunikationen mellan praktiken
och forskningsorganisationerna. Den huvudsakliga
verksamheten sker idag i Quebec-provinsen, men man
vill utoka verksamheten dven till andra provinser. Som
vi uppfattade det vid Skogforsks studiebesok har dessa
"liaison officers” inte fullt sa breda arbetsuppgifter och
dr inte heller sa sjdlvgaende som de som dr verksam-
ma i vast.

Inom Ostra divisionen 4r det ocksa tydligt uttalat att
FP Innovations/FERIC:s forskare ska tillbringa mycket
tid ute hos intressenterna. Bland annat till foljd av
denna policy har man utvecklat ett datorbaserat upp-
foljiningssystem, en “contact log”. Det gar i korthet ut
pa att forskarna gor kortfattade noteringar i Outlook
varje gang de har haft kontakt med nagon i FP Inno-
vations/FERIC:s medlemsforetag. Nir ett telefonsamtal,
besok eller annan kontakt resulterat i nagon form av
overenskommelse eller informationsoverféring som
kan vara intressant for andra inom FP Innovations/
FERIC att ta del av, noteras detta i kontaktloggen.

I praktiken gar det till pd samma sitt som ndr man
skriver och skickar ivig ett kort mejl. Kopior skickas
till ndrmast berdrda samt till kontaktloggen, vilket dr
en allmin folder som vem som helst pa FP Innova-
tions/FERIC kan titta i vid behov.

Med jimna mellanrum gors en sammanstillning av
kontaktloggen for att identifiera vilka intressentforetag
man har haft mycket kontakt med och vilka foretag
man bor oka kontakten med. Sammanstillningen gors
av en av programledarna som har som en av sina
arbetsuppgifter att folja upp och styra FP Innovations/
FERIC:s kontakter med intressenterna. Denna pro-
gramledare avsitter 25 % av sin tid for detta arbete.
Kontaktloggen anvinds dven som ett av flera instru-
ment vid utvecklingssamtal mellan chef och medarbe-
tare pda FP Innovations/FERIC.
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FP Innovations/FERIC i Kanada har personal i falt

som arbetar systematiskt med kunskapséverfoéring

mellan forskningsorganisationen och dess intressenter.

FP Innovations/FERIC har ocksa byggt ett webbaserat

system for kontinuerlig uppféljning av forskarnas

kontakter med intressenterna.

Finland

Exemplen Metsadteho och Metla

Forenklat kan man sidga att Metsiteho arbetar med
utpriglad behovsstyrd forskning och fragor som ligger
nira tillimpning, medan Metla har en inriktning mot
mer grundforskning, 4ven om Metla ocksa bedriver
tillimpad forskning.

Metsiteho ir skogsforetagens gemensamma FoU-or-
ganisation och har huvudsakligen privat finansiering.
Det dr ett fristiende aktiebolag som idgs av de stora
skogsforetagen, statliga Forststyrelsen (Mestidhallitus)
samt nagra 6vriga skogliga organisationer. FoU-verk-
samheten omfattar forskning om virkes-
eller skogsresursen, hur lonsamhet, produktivitet och
informationsbehandling kan forbittras samt virkes-
logistik.

Metsiteho har under arens lopp kraftigt minskat
sin personalstyrka och har i dagsliget ca 10 anstillda.
Forskarna verkar huvudsakligen som projektledare
och i viss man som upphandlare av FoU, eftersom en
hel del forskning sker i nitverk med andra forskar-
grupper utanfor Metsiteho. Det finns en uttalad policy
att forskarna inte ska dgna nagon stor del av tiden till
att soka extern forskningsfinansiering. Arbetet med
implementering ligger mer pa medlemsforetagen (se
vidare exemplet Metsiliitto nedan).

Metla idr ett statligt forskningsinstitut med mer 4n
700 anstillda, med lokalisering pa nio olika orter i

Finland. Av de anstillda 4r ca 340 personer forskare.
Verksamheten spinner over skogsbrukets alla fra-
gestillningar. Metlas uppgift dr att genom forskning
frimja skogarnas uthalliga nyttjande i ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hinseende. For en utomstaende
verkar Metla ha en mer akademisk profil in Metsite-
ho, men trots det later man i hog grad skogsniringens
behov styra och paverka FoU-inriktningen. I Sverige
finns ingen motsvarighet till Metla eftersom Sverige
inte har nagot statligt skogsforskningsinstitut.

FoU-verksamheten pd Metla dr organiserad i forsk-
ningsprogram och forskningsprojekt. Forskningspro-
jekten, som uppgar till mer dn 150 arligen, dr verksam-
hetens grundenheter. Forutom forskningsprojekt finns
det ocksa service och stodprojekt i Metla. Forskningen
dr inriktad mot fragor som ror skogsmiljo, skogens
olika nyttjandeformer, skogshushallning och trian-
viandning. Metlas verksamhet finansieras frimst med
statliga medel (40 av 45 miljoner euro per ér). Ovriga
finansieringskillor 4r t.ex. Finlands Akademi, Tekes,
ministeriernas medel for samforskning, EU samt stiftel-
ser och fonder.

Det finns ett antal exempel pa att Metla arbetat med
projekt som handlar om teknikoverforing till andra
linder och sa kallade feasibility studies (genomforbar-
hetsstudier) i nira samverkan med industrin. 1 en for-
lingning har detta gynnat t.ex. finska maskintillverkare
och skogsforetag pa den internationella arenan.

36

SKOGFORSK, REDOGORELSE NR 6, 2008



Exemplet Metséliitto

Enligt en talesman vi varit i kontakt med har man pa
Metsdliitto, Finlands stora skogsidgarigda skogskon-
cern, en policy att endast medverka i FoU-projekt
didr man ser en reell mojlighet att omsitta resultaten i
tillimpning inom en relativt snar framtid. Man striavar
dven efter att halla projekten pa en sa operationell
och praktisk niva som mojligt.

Inom Metsiliitto finns en "Wood procurement group”
som tillsammans gar igenom FoU-resultat med olika
ursprung, t.ex. fran Metsiteho och Metla. Gruppen
beslutar om vilka implementeringsprojekt som ska
startas samt upprittar planer for hur det ska ga till.
Vanligen startar implementeringen i mindre skala, i
nagot eller nagra maskinlag, i nigon enstaka region
etc. Da kan man utvirdera dessa resultat innan beslut
om eventuell implementering i stor skala tas.

De viktigaste nyckelpersonerna i en lyckad imple-
mentering dr virkesforsorjningschefen som fattar det
strategiska beslutet, utvecklingsansvarig pa region/distrikt
eller motsvarande samt maskinentreprenorer. Erfa-
renheterna visar att de lokala grupperna maste vara
mycket vil insatta i problem och mojligheter samt
vara mycket vilmotiverade for uppgiften om
implementeringen skall lyckas.

En annan uppfattning som framférdes var att fors-
kare ofta inte tinker och planerar sitt arbete utifran ett
implementeringsperspektiv. Nér det giller fraigor som
ligger nira implementering skulle det vara fordelaktigt
om ocksa forskaren har en nira forestaende tillimp-
ning i atanke. Enligt uppgift strivar Metsiliitto efter en
tidsatgang pa 3-6 manader fran det att "Wood pro-
curement group” identifierat ett implementeringsbe-
hov till att det ska vara praktiskt genomfort, atmins-
tone i den mindre skalan.

Skillnad Sverige/Finland — Innovations-
systemet

Inom innovationsforskningen talas ofta om "triple
helix”, dir delarna idr forskning, industri och sam-
hille. Ett fungerande innovationssystem forutsitter en
god samverkan och samordning mellan alla tre delar
i "triple helix”. Oversatt till det skogstekniska inno-
vationssystemet kan man se ett delvis annorlunda

system i Finland 4n i Sverige. Detta kan exemplifieras
genom att enskilda tillverkare och innovatorer relativt
enkelt kan soka och fa stod fran samhillet (i form

av TEKES, www.tekes.fi) vid produktutveckling som
utgdr fran innovationer. En entreprendr som har en
idé kan tillsammans med en maskintillverkare fa 50 %
av kostnaden tickt och man godtar att entrepreno-
ren satsar maskintid och/eller egen tid. Man betrak-
tar teknikutvecklingen i skogen som ett nationellt
intresse.

I Sverige finns ingen direkt motsvarighet. NUTEK
har i uppgift att stimulera framvixten av nya foretag,
men ligger mycket lite resurser i riktning mot stod av
produktutveckling. Vinnovas medel gar framforallt till
forskning som gynnar tillvixt av goda innovations-
system. I utvecklingskedjan fran idé till kommersiell
produkt idr framtagning och test av prototyp eller
demonstrator en viktig del, som ofta har svart att fa
finansiering, sirskilt i de fall dir en mindre innova-
tor/entreprendr stir bakom idén.

En annan skillnad mellan Sverige och Finland ar
att vi i Sverige troligen har en mer systematisk dialog
mellan brukare och tillverkare i skogsbrukets tek-
niska samverkansgrupp, TSG. I detta forum, vilket
drivs av Skogforsk, kan brukarna kommunicera med
tillverkarna via en gemensam kanal och sa att siiga
pa ett eftertryckligt sitt gora sin rost hord. TSG har
savida kint ingen motsvarighet i Finland.
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Det har kan vi lara av andra!

I det hir kapitlet har vi sammanstillt angrepps- och
forhallningssitt som direkt eller indirekt kan forbittra
och oka hastigheten i implementeringen av FoU-resul-
tat. Information har samlats in vid studiebesok och
intervjuer hos forsknings- och utvecklingsorganisatio-
ner i andra branscher och hos andra linders skogliga
forskningsinstitutioner. En del av de angreppssitt
som beskrivs anvinds redan idag systematiskt inom
Skogforsk, nagra har provats men ej fatt fullt genom-
slag, medan merparten dr oprévade. I texten anvinds
omvixlande uttrycken "kunder” och ”intressenter”.
Dessa idr hir synonyma begrepp och betecknar de
som dr brukare av organisationens tjanster vare sig
de koper dessa vid enstaka tillfillen eller tar del

av dem genom att vara langsiktiga intressenter och
finansidrer av organisationens verksamhet.

Forbattra kundrelationerna!

Att forstirka kundrelationerna och satsa tid och
pengar pa detta ger ofta mer utvixling for en tradi-
tionellt sett "forskartung” organisation 4n att forbittra
inom det vetenskapliga omradet. Att forstarka/ut-
veckla kundrelationerna dr dessutom bista sittet att
Oka kundernas vilja att ta till sig FoU-resultaten.

- Kundrelationerna kan forstirkas genom att forsk-
ningsorganisationen skapar en affdrskommitté
som ansvarar for att man fortlopande har kontakt
med alla kunder.

- Ett annat sitt att 16sa detta dr att infora ett system
med kontaktlogg, d.v.s. att alla medarbetare i or-
ganisationen pa enklast mojliga sitt meddelar en
centralt ansvarig vilka kontakter de haft med kunderna.

- Ett tredje sitt dr att utse regionala FoU-agenter ”
som ansvarar for att pa filtet bade formedla FoU-re-
sultat och inhdmta kundernas krav och énskemal for
att vidarebefordra dessa till organisationen.

- For att forstirka kundkontakterna kan ocksa or-
ganisationen sitta i system att kunderna ska medverka
i forskningsprojekten, antingen som deltagare i t.ex.
referens- eller styrgrupper cller som projekt-
medarbetare. Ofta har flera intressenter samma eller
liknande problem. I dessa fall bor man skapa same-
verkansgrupper och forsoka fi fram gemensamma
bestillningar som genom 6kad finansiering kan leda
till storre och kvalitativt bittre uppdrag.

- Att skapa olika ndtverkstrdffar forstirker

kundkontakterna. Grupper i intressentndtverken med
samma eller liknande arbetsuppgifter sitts samman
och triffar ordnas nagra ganger per ar. Under traf-
farna uppdateras deltagarna om nyheter som beror
deras ansvarsomraden. En annan form av triffar som
kan arrangeras av forskningsorganisationen ir s.k.
interaktiva forumdagar, dir forskare och prakti-
ker under dppna former utbyter information i nagot
branschaktuellt dmne.

- Olika former av utbildning ir ett sitt att stirka
kontakterna med intressenterna. En speciell form
av utbildning som bor ¢vervigas dr att ge nyanstillda
hos intressenterna branschspecifika baskunskaper i
den man de saknar dessa. En sadan utbildning kan
liggas upp pa flera sitt, t.ex. som en veckolang
sommarkurs eller som en utbildning i flera steg med
grund- och pibyggnadskurser. En dylik utbildning ir
ett bra sitt att tidigt gora de nyanstillda medvetna om
forskningsorganisationens position och kompetens.

Kundorientera forskningen!

Redan pa idéstadiet till ett nytt forskningsprojekt
stills fragorna: Vilka borde vara intresserade? Vilka
har vi med oss? Vilka har vi inte med oss? Pa det hir
stadiet tas dven kontakt med presumtiva kunder for
att utrona hur pass intresserade de dr och i vilken
grad de tror att projektet kan leda fram till gangbara
resultat.

- Nir det giller fondmedel tvingas forskaren att
precisera kundbehovet. Da dr en bra relation med
bandldggarna viktig. (Med fondmedel avses de

Rad till Skogforsk fran en intervjuperson
i en annan bransch :
Satsa tid och pengar pa att forstarka
kundrelationerna.
Det ger battre utvaxling
an att forbattra inom det
vetenskapliga omradet.
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pengar som forskare ansokt om och beviljats fran
olika externa fonder for att bedriva FoU-verksamhet
enligt inlimnade specificerade planer.) Ett sitt att
stiarka relationerna med handlidggarna dr att bjuda in
dem att delta i FoU-arbetet eller i projektens referens-
och samverkansgrupper. Det kan vid nidsta ansok-
ningstillfille visa sig vara en stor fordel att ha skapat
en god relation med handliggarna. Man kan da
tillsammans komma fram till ett uppligg som bada ir
nojda med och ocksa fa forhandsinformation om vad
som dr speciellt viktigt att trycka pa i ansokan.

- I den man fasta medel finns anvinds de for att
genomfora interna mindre studier eller forstudier.
(Med fasta medel avses de pengar som intressenterna
i forvig atagit sig att finansiera FoU-verksamheten
med. Intressenterna bestimmer naturligtvis inom
vilka omraden FoU ska bedrivas for pengarna och
vilken inriktning den ska ha, men stiller inte krav
pa att det for varje satsad krona ska foreligga firdiga
och detaljerade projekt- eller arbetsplaner.) Med
resultaten fran dessa forstudier som utgangspunkt
gors sedan ett upprop bland kunderna, dels for att
fanga in intresset for en fortsittning och dels for att
kunderna ska fa mojlighet att ldimna sina synpunkter
och ge forslag pa eventuella forbittringar och kom-
pletteringar.

- Forst ddrefter tas stillning till om ett forsknings-
projekt ska sittas igang och hur det i sa fall ska
utformas. Alla projekt ska drivas av en projektledare
och alla parter, som pa nagot sitt berors av projektet
eller kommer att beroras av det nir resultaten ska
implementeras, ska vara representerade i projektet
om storsta mojliga kundnytta ska erhallas.

- Varje ar upprittas affdrsplaner dir tydliga mal
for FoU-verksamheten sitts upp. Hir beskrivs ocksa
"konkurrenterna” och deras verksamhet samt ge-
nomfors analyser av intressenternas positioner i olika
fragor. Affirsplanerna bor helst vara nedbrutna pa
olika kundsegment.

Marknadsfor och salj aktivt FoU-resultat!

Ett forskningsresultat eller en forskningsrapport som
gjorts pa uppdrag bor kunna leda till nya uppdrag. In-
ventera vilka fler som skulle ha nytta av resultaten.

- Marknadsfor och silj uppdraget vidare, eventuellt
kan det behova “paketerats om™. Har den forsta kun-

den varit n6jd med arbetet bor man utnyttja det i mark-
nadsforingen. Det dr effektivt och sa gott som gratis!

- Nagot som ofta forbises ir vikten av att ldgga tid
och omsorg pa att bitta rdtt namn pa forskningspro-
jekt och forskningsresultat. Namnen ska inte bara ge
ratt signaler, de ska ocksa vara siljande, d.v.s. appellera
till det som kunderna verkligen fragar efter i termer
som vicker intresse.

- Den forskande organisationen tar genom drliga
kundmditningar reda pa vad intressenterna anser
om organisationens verksamhet och vad den levere-
rar. Fragor stills om hur vil man kinner till organisa-
tionen, hur bra man anser den vara, vad och hur ofta
de anvinder sig av organisationens resultat samt vad
man anser vara speciellt bra eller mindre bra etc.

- Forutom att sidana regelbundet dterkommande
mitningar visar organisationens starka sidor och
forbittringsomraden ger det kunderna en klar signal
om forskningsorganisationens lybordbet och
intresse for branschens behov.

Utbilda forskarna!

Kan man visa kunderna vilken nytta i reda pengar de
har av tjdnsten sa koper de den.

- Infor en intern affdrsutbildning for forskarna.
Se till att de har kompetens att verka som affirsin-
genjorer och konsulter sa att de t.ex. kan vilja ut ritt
kunder, rikna fram nyttan for den enskilda kunden
och sedan silja uppdraget.

- Lir forskarna tydliggéra den tillimpade forsk-
ningens roll som "brygga” mellan grundforskningen
och praktiken.

- Uppmuntra samverkan och uppbyggnad av
ndtverk med andra institut och universitet savil hir
hemma som i Europa och ¢vriga virlden.

- Se till att undvika att driva projekt som endast en
forskare arbetar med. Satsa hellre pa projekt med
3-4 medarbetare som har olika kompetens och
inriktning i sin forskning.

- For att fa med hela organisationens kompetens i
projektarbetet kan énterna referensgrupper sittas
samman med uppgift att folja projektet.
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Diskussion

Forutsattningar for effektiv
implementering

For att minska tiden for FoU-resultat att na praktisk
tillimpning behover nagra grundliggande forutsitt-
ningar vara uppfyllda, bade hos de foretag som ska
omsitta resultaten och hos forskande institution.

Mottagande organisation

For att omsitta FoU-resultaten i praktisk tillimpning
handlar det till stor del om att ha tillricklig mottagar-
kapacitet och en tydlig och inbyggd struktur for hur
FoU-resultat ska tas om hand inom foretaget. T.ex.
hur man forsdkrar sig om att kontinuerligt halla sig

a jour med forskningsfronten inom olika omraden.
Det maste ocksa finnas systematik i vilka FoU-re-
sultat som viljs ut for implementering, dvs. att man
har upparbetade tillvigagangssitt for beslut, ansvar,
planering, uppfoljning och utvirdering av implemen-
teringsarbete pa alla nivaer i foretaget.

En bra grundstruktur for effektivt implemente-
ringsarbete har exempelvis de foretag som arbetar
enligt utvecklingskonceptet “stindiga forbittringar”.
"Stindiga forbittringar" dr ett vedertaget begrepp for
ett systematiskt sitt att bedriva forbattringsarbete, dir
alla anstillda i ett foretag involveras och man har
tydliga rutiner for tillvigagangssittet. Det finns ocksa
foretag som ligger ut ett utvecklings- och forbitt-
ringsansvar pa alla chefer och ledare i organisatio-
nen. For den skull bendmner man inte detta "stdn-
diga forbittringar" och man tillimpar kanske inte
heller nagon speciell systematik i forbittringsarbetet.
Didremot sitter man upp tydliga, tidsbegransade mal
for utvecklingsarbetet och foljer upp och utvirderar
dem regelbundet. I bada dessa typer av foretag har
man en bra grundstruktur for att snabbt kunna ta till
sig och omsitta FoU-resultat.

For en effektiv implementering av FoU-resultat
krivs saledes att den mottagande organisationen
uppfyller foljande baskrav:

e Mottagarkapacitet att folja FoU och omsitta ny
kunskap i praktiken.

e Prioriteringsformaga. Vad ska implementeras nir
utbudet av FoU-resultat dr storre 4n vad organisa-
tionen miktar med att ta till sig ?

e Systemovergripande helhetssyn. Hur paverkas det

befintliga systemet vid en implementering av det
nya, vilka hinder finns? Hindren styr angreppssittet
for implementeringsarbetet.

e Medvetna och tydliga implementeringsbeslut.

e Tydliga mal och en klar ansvarsfordelning vid info-
rande av det nya (Nir, var, hur, av vem?).

e Regelbunden uppfoljning/avstimning mot mal.

Manga FoU-resultat dr av den karaktiren att det kan
vara svart att se vad som rent konkret kan implemen-
teras. De har mer formen av allmin information eller
beskriver utvecklingstrender. I andra fall gors liges-
beskrivningar av pagaende storre utvecklingsprojekt,
dir det dnnu inte finns nagra handfasta rad eller re-
kommendationer. For de foretag som ska implemen-
tera FoU-resultat 4dr det dirfor viktigt att sovra bland
FoU-resultaten och gora klart vad som dr vad och pa
vilken niva i foretaget beslut om eventuell implemen-
tering kan tas.

Som tidigare nimnts dr skogsforetagen idag
mycket slimmade och filtorganisationen dr dimen-
sionerad for att klara driften. Det finns siledes inte
utrymme for att halla pa med manga utvecklings-
projekt. De storre skogsforetagen brukar ange att
man hogst orkar med 3-4 projekt samtidigt, bland de
mindre ett eller ett par. Att prioritera bland FoU-re-
sultatens alla forslag och idéer dr darfor nodvindigt.
I entreprendrsleden, dir verksamheten i dnnu hogre
grad dr inriktad pa att klara driften, finns som regel
mycket litet utrymme for att systematiskt omsitta
FoU-resultat i praktiskt utvecklingsarbete. Merparten
av entreprendrerna tar del av utvecklingen via de
initiativ som deras kunder tar och genom maskintill-
verkarnas utvecklingsinsatser. Genom TSG, Tekniska
samverkansgruppen pa Skogforsk, har entreprendrer
en branschplattform for teknisk utveckling och im-
plementering. Denna typ av forum kan och bor dock
utvecklas ytterligare.

Eftersom allt fler FoU-resultat 4r komplexa till sin
natur och mer eller mindre paverkar alla i organisa-
tionen dr det av storsta vikt att fore implementering
kartligga och analysera hur en fordndring paverkar
systemets alla delar. Det kan ocksa vara bra att kart-
ligga eventuella hinder som kan uppsta vid inféran-
det av det nya. Hindren kan styra val av arbetsform
for implementeringen. Ett sitt att kartligga hindren dr
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Vid implementering av FoU-resultat
ar det viktigt att tidigt identifiera
hur det nya kommer att paverka

det befintliga systemet och vilka hinder

som finns fér implementeringen.

Hindren styr valet av arbetsform!

att gora en processkartliggning. Det innebir att man
bryter ner processen i sina bestandsdelar och beskri-
ver dessa och de aktorer som ir involverade i olika
delprocesser. Sedan gar man systematiskt igenom
drivkrafter och hinder i alla delarna. Nagra hinder
och drivkrafter kommer att vara uppenbara, medan
andra kan ligga dolda och didrmed kriva konsul-
tativa fardigheter for att kunna identifieras. Att det
dessutom behovs tydliga mal for och regelbunden
uppfoljining av implementeringsarbetet dr nirmast en
sjdlvklarhet.

Forskande institution

Forskning ska per definition ligga i framkant och dir-
for fore tillimpning rent tidsmissigt. Foretagen har
dock ingen mojlighet att ta vara pa forskningsresultat
i den takt och den ordning som de presenteras. For
ett forskningsinstitut 4r dirfor god timing lika viktigt
som for foretaget som ska implementera forsknings-
resultatet. Viktig 4r ocksa formagan att kunna pre-
sentera gamla och nya forskningsresultat pa ett sitt
som underlittar forstaelsen av potentiella fordelar

till foljd av forskningsresultatet. Forskningsorganisa-
tionen maste tydligt ange vilka FoU-resultat som dr
"fardiga” for praktisk anvindning. Information och
kunskapsoverforing maste dirfor ske helt och hallet
med avnimarnas behov i fokus. Om forskningsarbete
karaktiriseras av analys och siffror, handlar imple-
menteringsarbete mer om minniskor. Tillvigagangs-
sdttet for implementeringsarbetet maste anpassas

till typen av FoU-resultat och det enskilda foretaget.
Forskarna bor i flera fall ta en mer aktiv roll i im-
plementeringen. Det behovs dven en mycket aktiv
marknadsforing och "insiljning” av FoU-resultaten for
att implementeringen ska bli effektivare.

Innan det 4r dags for implementering bor dock ett
antal grundliggande fragestillningar besvaras:

1. Vet vi hur det verkliga behovet ser ut?

2. Ar alla intressenter kartlagda?

3. Ar timingen ritt?

4. Ar hinder och drivkrafter kartlagda i hela systemet?
5. Ar det firdigforskat?

Svarar man ja pa alla fem fragorna sa har man for-
modligen ett FoU-resultat som kan implementeras.

Nya ét%érder for effektivare implemente-
ringsarbete

En ¢vergripande synpunkt dr att implementering av
FoU-resultat sannolikt skulle kunna effektiviseras
betydligt om forskarna medverkade i foretagets in-
terna implementeringsarbete pa ett mer systematiskt
sdtt 4n idag. Omvint borde personer i foretagen pa
ett aktivare sitt involveras i FoU-arbetet, som t.ex.
projektmedarbetare.

Nir forskarna publicerar planer och forskningsre-
sultat skulle det tydligare dn idag framga hur langt
FoU-arbetet kommit. En idé ir att i forskningspubli-
kationer infora en enkel symbol som visar hur langt
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Demonstration

FoU-start Implementerat

1. Flertradshantering

Nir Skogforsk paborjade implementeringsarbetet
med flertridshantering var metoden vil undersokt
och dven anvind i praktisk drift. Omfattningen
var dock mycket begrinsad och metoden kunde
dirfor inte pastas vara till fullo implementerad i
skogsbruket.

Demonstration

FoU-start Implementerat

2. FlowOpt

Nir implementeringsarbetet inleddes hade FlowOpt
anvints av flera skogsforetag for strategiska plane-
ringar av virkesfloden. Programmet var dirfor vil
utprovat for att anvindas i praktiken. Dock hade
inget skogsforetag anvint programmet pa egen
hand utan berikningarna hade utforts av forskarna.

Demonstration

FoU-start Implementerat

3. RuttOpt

Vid paborjat implementeringsarbete hade RuttOpt
anvints i flera studier for att optimera virkestran-
sporter. Programmet hade dock inte driftmissigt
anvints av t.ex. transportledare som ett hjdlpmedel
i den dagliga transportstyrningen. Det var saledes
oklart om och i sa fall hur mycket programmet
behovde anpassas till transportledarnas krav. Med
facit i hand kan man pdsta att RuttOpt for att klas-
sas som ett implementeringsprojekt forst borde ha
genomgatt nagon form av demonstrationsfas.

Demonstration

FoU-start Implementerat
4.CTl

CTI for civilt bruk har funnits tillginglig sedan
80-talet. I Nordamerika borjade man pa 90-talet
att anvinda CTI-utrustade fordon i skogsbruket.
Nir Skogforsk paborjade sitt implementeringspro-
jekt for att fa skogsbruket i Sverige att anvinda
CTI fanns saledes bade vil fungerande teknik och
relativt lang erfarenhet av metoden. Metoden var
saledes mogen att implementeras.
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En annan idé dr att varje program eller motsvaran-
de enhet pa den forskande institutionen i samband
med planskrivandet plockar ut atminstone ett imple-
menteringsprojekt som de anser vara firdigt att im-
plementera. De avsitter i budgeten de resurser som
behovs for en effektiv marknadsforing och ett aktivt
deltagande i genomforandet, pa liknande sitt som de
ovan beskrivna implementeringsprojekten.

Kontakten mellan forskare och intressenter kan
vara manga och givande, men sker ofta mer eller
mindre ad hoc. Hir bor ett mer systematiskt arbete
introduceras. Nedan ges nagra forslag pa tillviga-
gangssitt som med framgang provats av andra:

e Uppritta en "kontaktlogg”, d.v.s. notera och samla
in uppgifter om alla kontakter med intressenterna/
kunderna. Kan relativt enkelt ske med hjilp av
kortfattade noteringar i Outlook (Se sid. 35 i kapit-
let om forskningsinstitutionen FP Innovations/
FERIC i Kanada).

e Utarbeta en projektstandard for FoU-arbetet
(Exempel pa en sadan finns pa sid. 30 i kapitlet
om implementering i andra branscher).

20

e Tillsitt en "affarskommitté” som ansvarar for att
man fortlopande har kontakt med alla intressenter
(Se sid. 30 under kapitlet om implementering i
andra branscher).

e Utse erfarna regionala "FoU-agenter” som en-
bart arbetar med att Overfora FoU-resultat lokalt
savil som att samla in och till forskarna vidarebe-
fordra utvecklingsbehov (Se sid. 35 exemplet
FP Innovations/ FERIC).

e Bilda mer frekvent dn idag samverkans-, referens-
och arbetsgrupper ihop med intressenterna.

¢ Bjud in intressenterna att dven delta som projekt-
medarbetare.

e Penetrera och beskriv tydligare dn idag redan pa
projektets idéstadium kundnyttan och intresserade
foretag samt systematisera kontakten med dessa.

e Utnyttja i marknadsforingen nojda kunder fran tidi-
gare implementeringsarbeten mer systematiskt.

e Paketera om framgangsrika implementerings-

arbeten, anpassa och silj dem till presumtiva nya
kunder.

e Rapportera och hall regelbunden direktkontakt
med intressenterna under projektets hela 16ptid,
inte bara vid slutrapporteringen.

e Genomfor intern affirsutbildning for alla berérda
forskare. Utbilda dem till affirsingenjorer och
konsulter for att kunna visa pa nyttan i pengar for
kunderna.

e Ligg ner tid pa att alla projekt och produkter ger
rdtt signaler och 4r siljande.

e Undvik ensamprojekt, satsa pa 3-4 personer med
olika inriktning och kompetens. Sitt gdrna samman
en intern referensgrupp med olika infallsvinklar
for att fa med all kompetens fran forskare och
foretag.

e Ligg eventuellt fasta medel pa interna mindre
studier och forstudier. Sedan gors ett upprop eller
en avstimning bland intressenterna och forst efter
att ha fatt deras reaktioner och forslag utarbetas
projektplanerna.

Oavsett om man viljer att infora ett eller flera av de
ovan nimnda tillvigagangssitten for att effektivisera
implementeringen av FoU-resultat eller viljer nagot
helt annat maste nagra grundliggande forutsittningar
uppfyllas. For att fa fullt genomslag krivs ordentlig
systematik, utarbetade och testade rutiner, lednings-
beslut, strukturerad uppfoljning och uthallighet. Vik-
tigast dr dock att utse en ansvarig, som har i uppdrag
att folja och har tid avsatt for att driva pa utveck-
lingen. Det maste ocksa byggas in drivkrafter for att
personalen kontinuerligt och langsiktigt ska anvinda
dessa angreppssitt.
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Att infora nya atgarder for att effektivisera
implementeringsarbetet kraver ordentlig systematik,
utarbetade och testade rutiner, ledningsbeslut,
strukturerad uppféljning, uthallighet,
inbyggda drivkrafter fér personalen.
Viktigast ar dock att utse ansvarig,
som har i uppdrag och tid
avsatt for att driva pa
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