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RESULTAT

Fran forskning till tillampning
— hur kan processen snabbas upp?

Ny teknik och nya arbetsmetoder maste fa ett snabbare genomslag i skogs-
bruket. Det ar en gemensam uppgift for foretag och forskningsorganisationer.

Det blir allt viktigare fr skogsbruket
att snabbe tllidgna sig nya forsknings-
resultat och omsitta dem i praktiken.
Fér att snabbare kunna forverkliga bra
idéer maste bade forskare och skogsfs-
retag vissa sina arbetssitt.

Forskarna maste bli duktigare pd att
silja in nya idéer, bittre pd att invol-
vera skogsbruket i nya projekt och
effektivare nir det giller att anpassa
marknadsforing och dverforing av fir-
diga forskningsresultat till det enskilda
foretagets behov och forutsittningar.

Féretagen méste ha personal och en
tydlig organisation for att ta hand om
forskningsresultaten. Det behvs ocksd
en ledning som kan gallra bland allt
nytt som kommer fram och som ser till
att det som prioriteras ocksd genom-
fors.

Att snabbt fa bra idéer att sla igenom har
aldrig varit latt!

Bilderna dverst pa sidan visar tva bra idéer
som haft svart att sla igenom i svenskt skogs-
bruk. Flertradshantering vid gallring av klen
skog och CTlI, teknik for variabelt dacktryck pa
virkesfordon.
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Implementering — att 6verfora FoU-resultat till praktisk anvandning

I borjan av skogsbrukets mekanisering
fanns det ett nira samarbete mellan
anvindare, tillverkare och forskare.
Skogsforetagen dgde sina skogsmaskiner
och kunde bestimma sig f6r att kopa
in ny teknik redan pd prototypstadiet.
Tillverkarna var ofta lokala smdindu-
strier. Skogsforetagen hade ocksé en
vil utbyggd mottagningsapparat fér ny
kunskap i sina stora centrala staber, dir
det fanns en god detaljkunskap inom
de flesta omriden.

I dag ir staberna kraftigt reducerade,
maskintillverkarna globala och avverk-
ningsarbetet utfdrs av entreprendrer,
som inte har samma drivkrafter och
méjligheter att testa ny, oprévad och
osiker teknik.

Dessutom har tekniken mognat och
skogsbruket blivit mer komplext, vilket
gjort att dven forskningen forindrats.
Mycket av den nya kunskapen forutsit-
ter systemforindringar och inférande

eller anpassning av datoriserade hjilp-
medel. Ofta behovs ledningsbeslut
for att forskningsresultaten ska kunna
omsittas i praktiken.

Fér att se vilka mojligheter det finns
att korta tiden frén forsknings-
resultat till prakdsk tillimpning
startade Skogforsk ett s.k. implemen-
teringsprojekt 2005. I detta Resultat
sammanfattas erfarenheterna frin tvi
fallstudier.

Fallstudie 1: Flertradshantering

Redan i bérjan av 1990-talet studerade
Skogforsk teknik for flertridshantering
i klen gallring. Resultaten var mycket
lovande, i studierna dkade produkti-
viteten med upp till 30 procent i ritt
bestdnd. Sedan hinde inte mycket. Det
var svart att f3 genomslag for tekniken.

Nystart 2005

Hasten 2005 bjéd Skogforsk in
skogsforetag och andra intressenter att
medverka i ett implementeringsprojekt
kring flertridshantering. Gensvaret var
stort, och en grupp med representanter
for Holmen Skog, Korsnis Skog, SCA
Skog, Stora Enso Skog, Sveaskog, och
SDC/VMEF kunde formeras.

Kartlaggning av hinder

Som ett f6rsta steg gjorde gruppen en
systematisk genomgang av de hinder
som bromsade introduktionen av fler-
tridshantering. Man fick fram en lista
med bl.a. féljande punkter:

» Industrin var ridd for ate f3 in daligt
kvistad ved 1 renseriet, forsimrad
fliskvalitet och okad risk for processtor-
ningar.

m Med tanke pd att det sker omfattande
virkesbyten mellan f§retag maste flera
foretag i en region acceptera flertrids-
hanterad ved.

m Tekniken fungerade diligt for gran.

m Entreprenérerna var inte villiga att
investera i ny teknik, som inte var ut-
talat efterfrigad av uppdragsgivarna.

Sa hanterades hindren

Fér att fA med industrin p& den nya
tekniken genomférdes ett antal indu-
stristudier med flertridshanterad ved.
Studierna innefattade kérningar i rense-
rier och dven ndgra provkok. Nigra
skillnader mellan flertridshanterad ved
och vanlig massaved fran klen skog gick
inte att se.

Med dessa resultat undanrdjdes ocksd
det andra hindret. Flertridshanterad
ved var inte ndgot eget sortiment utan
kunde hanteras och bytas som en del av
den ordinarie massaveden.

Entreprendrernas tveksamhet hante-
rades genom att skogsforetagen uttryck-
ligen efterfrigade flertridshantering och
pa olika sitt stottade de entreprendrer
som var villiga att skaffa utrustningen.

Det ska understrykas att flertridshan-
tering ir en forhéllandevis billig teknik.
Det handlar inte om att kipa ett helt
nytt skordaraggregat, utan att komplet-
tera det aggregat man redan har med
drivhjul, griparmar och nya michjul.
Investeringen ir i storleksordningen
50 000 kr.

Kvarstaende hinder

Det éterstdr fortfarande en del att gora
innan flertridshantering kan sigas vara
helt implementerat, bl.a. att £& fram
kvistningsteknik for gran, pélitliga

metoder f6r tridrikning i buntar och
volymsbestimning. Aven mitningsbe-
stimmelser och intresset frin industrin
kan bli bittre.

Lyckat projekt
Vid starten sattes mélet att minst fem
flertridshanterande skordare skulle gd
i praktisk drift vid utgéngen av 2006
och att minst tre industrier skulle ac-
ceptera flertridshanterat virke, vilket
uppndddes. Efterfrigan pa utrustningar
for flertridshantering har 6kat kraftigt
under 2007 och totalt har mer 4n 80
utrustningar bestillts i Sverige.

Trots att det terstdr en del hinder
har projektet varit lyckat. Flera faktorer
har samverkact till detta:

m Tekniken var mogen.

m Det blev ett grupptryck i implemen-
teringsprojektet. Det var lite "skidm-
migt” att komma till ect méte och inte
ha gjort sin hemlixa, som en deltagare
sade.

= Genom att samarbeta med industrin
fick man en stark medaktor i stillet for
en bromskloss.

Dessutom underlittades implemente-
ringen av att konkurrensen om skogsré-
vara hdrdnade, d.v.s. timingen var ritt.
Med flertridshantering kan fler bestind
gallras med tillriicklig lonsamhet, och
det innebir att virkesflodet frin ett
givet omride kan okas.

“Implementeringsprojektet

var en knuff i ratt tid”.
Jan Ahlund, Holmen Skog.
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Fallstudie 2: CTI

Bakgrund

Under bérjan av 1990-talet genom-
forde Skogforsk ett antal studier med
virkesfordon som hade utrustats med
teknik for variabelt dickeryck, s.k. CTI
eller Central Tire Inflation.

Studierna visade entydigt att fordon
med CTT kunde kéra pd vigar som
inte skulle ha hillit f6r ett konventio-
nellt virkesfordon. Tekniken skulle 6ka
tillgingligheten vid virkestransporter
och ge ett jimnare virkesflode under
de perioder nir vigarna ir stingda for
tung trafik pd grund av gillossning
eller ldngvariga regn.

Hinder

Tekniken hade dock svirt att sla
igenom. De tre viktigaste hindren som
identifierades var f6ljande:

m Skogsindustrin var ridd for att Vig-
verket skulle minska investeringarna i
det allminna vignitet om virkesfordo-
nen indé tog sig fram.

m Vigverket visade inget intresse for att
medge undantag fér virkesfordon med

CTIL.

m Det var inledningsvis en del problem
med tekniken, vilket gav den déligt
rykte.
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Nystart

2003 gjordes en nystart. De stora
skogsforetagen beslot gemensame atct
genomfora en storskalig test av CTI.
Vigverket kontaktades ”pa allra hogsta
niva” och visade ett klart intresse att
delta i utvecklingsarbetet.

Ett tredrigt projekt startades med
medverkande frin samtliga parter med
intresse i frigan, bl.a. de stora skogs-
foretagen, Vigverket, ett antal dkare,
Volvo och Scania.

Tolv fordon utrustades med CTT.
Tillsammans kérde de 5 miljoner km
under projekttiden.

Erfarenheterna av projektet var éver-

lag mycket positiva. De visade att CT1I:

m okade tillgingligheten till vignitet,

m gav en ligre brinsleférbrukning per

tonkm,
m minskade vigslitaget

m gav en bittre férarmiljo tack vare
mindre vibrationer.

Dessutom hade tekniken utvecklats
jimfort med de tidigare studierna, och
hade nu en hog tllférlitlighet.
Vigverket beslot 2006 att virkesfor-
don utrustade med CTT skulle f& gene-
rell dispens att kéra pa allminna vigar

som var stingda for tung trafik under
tjillossning och regnperioder. Beslutet
var en direkt konsekvens av projektet.

Dagslaget

I slutet av 2007 var ett 30-tal virkes-
fordon med CTT i drift i Sverige och
antalet dkar hela tiden. Troligen ir det
inte Iénsamt att utrusta alla landets

1 700 virkesfordon med CTI. Det
handlar mer om att "spetsa” fordons-
flottan med ett antal CTI-bilar som
kan ta hand om de besvirliga transport-
uppdragen.

Kvarstaende hinder

Det stora problemet som &terstdr att
16sa dr vem som ska betala investering-
en — det handlar om storleksordningen
150 000 ¢ill 180 000 kr per fordon in-
klusive montering. Skogsforetaget eller
dkaren? Och hur ska vinsterna fordelas?

Darfor lyckades det

De viktigaste framgingsfaktorerna var
att frigan lyftes upp pa hogsta niva,
bide i skogsforetagen och pa Vigverket
och att samtliga parter deltog i projek-
tet. Det skapade en kraft i utvecklings-
arbetet. Sedan underlittades forstds
implementeringen av att tekniken hade
mognat och blivit mer tillférlitlig sedan
de forsta testerna i borjan av 1990-talet.

"Bra projekt, direkt mot
verkligheten, konkret. Bra gen-
svar fran Vagverket.”

Jérgen Olofsson, Stora Enso Skog.
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Sa kan vi snabba upp implementeringen

For att snabba upp processen frin
forskning till tillimpning behéver bade
skogsforetag och forskningsorganisatio-
ner se dver sina arbetssitt

Skogsforetagen

Ett grundliggande krav ir att skogsbru-
kets organisationer har mottagnings-
kapacitet for att f6lja och sovra bland
forskningsresultat samt omsitta dem i

prakdisk tillimpning.

m Nigon eller ndgra anstillda maste ha
som huvuduppgift ate f6lja forskningen
och kommunicera nya resultat ut till
den egna organisationen.

m Ledningen méste kunna prioritera
bland limpliga utvecklingsfrigor och
utse personer som far tid och resurser
for att driva de frigor man prioriterat.

m Cheferna p4 alla nivder i linjeorga-
nisationen méste aktivt driva och f6lja
upp det praktiska utvecklingsarbetet.

Forskningsorganisationerna
Forskarna mdste bli bittre pa atc:

m tydligt ange vilka FoU-resultat som
4r "firdiga” for praktisk anvindning,

m ha god timing, baserad pd kinnedom
om vilka frigor som ir prioriterade ute
pa de olika foretagen,

m mer aktivt delta i implementerings-
arbetet ute pa foretagen,

m anpassa marknadsforing och 6ver-
foring av forskningsresultat till aktuell
fraga och det enskilda foretagets forut-
sdttningar.

Innan man bestamt sig ...

Innan processen att implementera ett
nytt forskningsresultat paborjas finns
det fem fragor att ta stillning ill:

1. Kénner vi anvindarnas verkliga

behov?

2. Har vi fingat in alla intressenter i
var analys?

3. Ligger frigan ritt i tiden?

4. Ar alla drivkrafter och hinder kart-
lagda?

5. Finns det tillrickligt med forsknings-
resultat for att driva frigan?

Kan man svara ja pd alla fem frigorna
har man god chans att lyckas med en
implementering.

Och nar man val bestamt sig ...

I implementeringsprocessen kan det
ofta vara virdefullt act ha med forskar-
na. Viktigast av allt dr ace kartligga alla
tinkbara hinder f6r den nya tekniken
eller det nya arbetssittet, men ocksd
hur det befintliga systemet péverkas.
Hindren styr hur man ska ligga upp
sitt implementeringsarbete.
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PORTO BETALT

From research to implementation
— how can we speed up the process?

It is vital to speed up the process of implementing
new technology and new working methods. This
is a joint task for the forestry enterprises and
research bodies.

It is also becoming increasingly important for
those operating in the forestry sector to quickly
acquaint themselves with the latest research
findings, and to put those findings into practice.
But the researchers and the forestry enterprises
need to streamline their working methods if the
best ideas are to be implemented faster.

The researchers must become more adept at
involving forestry enterprises in the new projects,
more skilful at marketing the new ideas, and
more accomplished at adapting their marketing
methods and research findings to the needs and
requirements of the individual enterprises.

On their part, the forestry enterprises must
ensure that they have both competent staff

and a coherent organization to manage the
research findings efficiently. There must also be
managers capable of separating the wheat from
the chaff in the flow of new, incoming research
— and to make sure that prioritized projects are
implemented without delay.

Keywords: Implementation.
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Okat fokus pa implementering

De flesta hindren for att snabbt tilldmpa
FoU-resultat ar inte av teknisk natur utan
har att géra med dalig timing, bristande
anpassning till befintliga system, manniskors
motstand och politik. Ett hinder, som blivit
allt vanligare, &r vem som ska betala, alter-
nativt fa del av utvecklingsvinsten. Skogs-
foretaget, entreprendren eller tillverkaren?
Detta har bromsat manga goda idéer och
det skulle vara bra om skogsbruket tog tag i
denna fraga och utvecklade en policy.

Implementeringsvisare. Vid Utvecklings-
konferenserna 2008 klassades féredragen
med en pil som visade var forskningen lag
pa skalan fran FoU-start till Implementerat.

Demonstration

FoU-start @ Implementerat

Symbolen ska bland annat prévas i

Skogforsks planer och i kommande Resultat.

Nya projekt. Under 2008 kommer flera
forskningsprogram pa Skogforsk att starta
implementerings- eller fokusprojekt for att
driva fragestéllningar som “gatt i sta".
Kontaktlogg. Inférandet av en kontakt-
logg, d.v.s. ett hjalpmedel for att systema-
tisera och utveckla kontakterna med vara
intressenter, ar under diskussion.

Ake Thorsén
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