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Sammanfattning

Skogforsk har under 2004—2005 genomfért en serie intervjuer i svenskt skogsbruk fér
att fa en bild av problemen i dagens virkesstyrningssystem och méjligheterna i mor-
gondagens system. Ett annat syfte med intervjuerna var att identifiera nya FoU-fragor.

Vid samtliga intervjuer togs problem med daliga indata f6r traktbanken upp som ett
problem, i méanga fall beskrevs det som ett stort problem. Noggrannheten i indata ar
for lag for att man skall kunna gora korrekta utbytesberikningar och man saknar ofta
uppgifter om férdelning pa diameterklasser. Total volym per objekt verkar stimma
nagorlunda, men volym per sortiment kan avvika kraftigt frin inmatt volym. Samtidigt
anser man att provytetaxering ar for kostsamt. I praktiken verkar det 1 férsta hand vara
sa att det helt enkelt finns for lite faltpersonal for att man skall hinna med cirkelyte-
taxering av objekten.

I vira intervjuer kan vi konstatera att hos framfér allt skogsféretag med egen skog och
egna sagverk, finns i dag hogt stillda krav pa att skogen skall leverera angiven mingd
timmer med specifika dimensioner, t.ex. visst antal stockar per sagklass eller visst antal
stockar per diameterklass. Aven nir det giller massaved Skar kraven pa flodets
sammansittning betriffande fiberegenskaper. Med dagens planeringssystem och
datafangst i traktbanken klarar man inte av att leva upp mot de olika kraven.

Utifran ovanstaende kan vi konstatera att Skogforsk bor ligea vikt vid framfor allt tva
FoU-fragor:
e  Att utveckla kostnadseffektiva datafingstmetoder.

e  Attutveckla av en reviderad prototyp till optimerad avverkningsplanering som
klarar optimering mot specifika ravarukrav, och totalt netto, t.ex. optimering
mot stockantal per sagklass.

Bakgrund

Forskningsprogrammet Heureka syftar till utveckling av datorbaserade analys- och
planeringssystem f6r mangbruk och milj6 i skogen. Fyra applikationer for olika an-
vindare och problemomraden skall utvecklas:

e Nationell och regional analys.

e  Lingsiktig planering vid storre foretag.

e  Operativ planering.

e  DPlanering f6r smaskogsbruket.
Skogforsk ansvarar for applikationen for Operativ planering. Inom arbetet med denna
del har Skogforsk under 2004—2005 genomfort en serie intervjuer 1 svenskt skogsbruk
for att fa en bild av problemen i dagens virkesstyrningssystem, och méjligheterna 1

morgondagens system. Ett annat syfte med intervjuerna var att identifiera nya FoU-
fragor.
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Totalt genomfordes dtta intervjuer pa sammanlagt sju skogsfoéretag (varav tva skogs-
dgareforeningar), fran foretagen deltog ca tjugo personer i diskussionerna.

Underlaget som anvindes vid intervjuerna bestod dels av ett antal intervjufragor, dels
en systemskiss for ett virkesstyrningssystem 2010. Systemskissen togs fram vid en
brainstorming med forskare fran Skogforsk och SLU, hosten 2004. I manga fall
genomfordes intervjuerna som en fri diskussion dér underlaget bara anvindes som ett
stod.

Intervjuundersékningen utférdes av en arbetsgrupp fran Skogforsk bestiende av:

e  Gert Andersson.

e  Martin Ekstrand.
e Ingemar Eriksson.
e  Mikael Frisk.

e  Sten-Gunnar Skutin (sammankallande).

Syfte
Intervjurundan hade tre syften:

e Att fd en bild av hur virkesstyrningssystem fungerar 1 dag
(’Problem 1 dag”).

e Attidentifiera nya krav pa framtida virkesstyrningssystem.
(’Mojligheter i morgon”).

e Attidentifiera nya FoU-fragor.

Problem och majligheter enligt genomforda
intervjuer

Nedan har svaren pa de olika fragorna i intervjuerna sammanstallts. Svaren har
kategoriserats under sju rubriker:

Virkesstyrning i dag och 1 morgon.
Kundkrav.

Traktbanken.

Planering och uppféljning.
Fungerande tvavigskommunikation.
Flexibilitet.

Systemskiss 2010.

N kA L=
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Svaren anges per foretag, dock utan identitet pa foretaget. Svar som kan anses inne-
halla kinslig information har utelimnats, aven information som gor det enkelt att
identifiera respektive foretag har utelimnats. Regioner och férvaltningar har genom-
gaende kallats regioner. Distrikt och sbo m.m. har kallats distrikt.

1. VIRKESSTYRNING | DAG OCH | MORGON

Foretag 1

Regionerna har bara ansvar for virket fram till bilvdg, produktionen. Direfter tar
Transport 6ver. Detta ger problem med dalig renkérning av avligg och sénderkérda
vigar, vilket kan paverka relationen med skogsigaren negativt (skogsigaren far
slutbetalt forst efter att allt 4r inmatt).

Vedfibern ir styrande for foretaget. Overskottet av timmer byts mot massaved eller

siljs.

Problem i kedjan skogsigare — industri finns i alla 6verlimningspunkter, t.ex.
e Kop — drivning.

e  Planering — drivning.

Overgripande for verksamheten, och dirmed virkesbudgeten, ir strategiska
mal som bl.a. omfattar:

o Kostnadsmal.
e  Mail lokala kop.

e  Processkostnadetr.

e Kundnoéjdhetsindex.

Inf6r arbetet med regionens virkesbudget fir man budgetférutsittningar ut-
tryckt i klartext m.m. omfattande bl.a.:

e  Vilka killor som fanns under forra aret (centrala kop, B2B, import, ’egen
skog”, import, etc.).
e  Tydlig bestillning pa granmassaved under sommaren.

e  Grovre bestillning pa 6vrigt sortiment.

Virkesbudgeten f6r kommande kalenderir gérs upp i september. Kronologiskt
sker foljande:

e AVB (avverkningsberikning), delvis grundad pa IPAK (kors pa ett urval av
inventerade trakter).

e Langplan per region och distrikt.

— Har ingar t.ex. gbdsling.
— Och man go6r balansering av totalt uttag (sinkt slutalder ger firre antal
gallringar etc.).

e Man ldgger till kép (ett rotlager pa 2—6 manader samt prognos pa okopt).
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e Man far da en total budget per region och distrikt, 1 virkesstyrningssystemet.

e Efter att budgeten dr lagd och kontraktet ar skrivet séljs volymen f6r kom-
mande 6 manader. En del distrikt har i detta lige endast 20 % “egen” skog,
resten dr trakter som skall képas.

e Man fordelar ut virkesbudgeten per sortiment och manad per distrikt, grundat
pa erfarenhetstal. Sedan 16ser man anskaffningen 16pande.

e | virkesstyrningssystmet kors direfter en rullande 12-manadersplan.

e Och man arbetar direfter efter skarpa manadsplaner (man har manadsmote
varje manad med bl.a. produktionsledare och TL).

Produktionsplaneringen innehaller traktbanken samt schemaliggning av trakter (tur-
ordningsplanering) samt produktionsplanering per mottagare (destinering). Indata ér
indelningsdata, taxerat eller bedomning vid faltbes6k. Traktbanken: Milet r att man
skall ha trakter for 24 manader inlagt.

Produktionsplaneringssystemet fungerar for trogt, har for daliga utbytesberikningar
och dessutom for daliga indata. Detta har lett till att varje distrikt har fixat egna Excel-
snurror, utbytesberidkningar grundat pa erfarenhetstal.

Virkesstyrningssystemet ir webbaserat. Innehaller Plan, Produktion och Uppfo6lj-
ning, och en mingd ”perspektiv’ pa gemensamma planer och utfall.

I virkesstyrningssystemet finns manga bra 6versikter, t.ex. en enkel sammanfattning av
liget per distrikt i regionen med fem firger.

e Mycket over.
o Over.

e Enligt plan.

e Under.

e Mycket under.

Man kan dven fa leveranstakt per mottagare (“vid extrapolering och jaimn inleverans
ligger vi i dag pa 89 % av planlagd volym”).

Rader finns for
B = bestillning,

P = plan,
U = utfall,
samt

e utgiende lager,
e maillager,
e differens.

Det dr svart att halla reda pa tillganglighet (vigar) och viglager. Disciplinen i skotar-
rapporteringen maste forbattras och akarna skulle helst rapportera avtransport direkt
in 1 lagerlistan.
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Nir det giller transportavstand giller det att satta ritt perspektiv. Foretaget maste ta
virke fran Ryssland for att klara sina dligganden. Att ta med ravaruegenskaper i all pla-
nering skulle komplicera tillvaron dn mer. ”Det dr komplicerat redan i dag med sag-
verkens 6nskemal”.

Foretag 2
Regionerna ir produktionsenheter. Virkesenheten ansvarar fr.o.m. bilvig.

Arbetsgang:
1. I november g6r man upp en virkesbudget f6r kommande kalenderar.
2. Man far bestillningar fran industrin tre ganger per ar.

3. Avverkningsberikning, AVB, sker ca vart 5e ar, och ger en uppfattning om
mojlig avverkning per region.

Virkesavdelningen ligger ut bestillning pa lokala kép.
Den rest som uppstar blir externa (centrala) kép och import.

Man faststiller kvartalsplaner per industri (med manadsvis uppféljning).

N oA

Varje lag far ut en arsplan i november, vilken blir osakrare ju lingre fram man
kommer. Arsplanen revideras varje kvartal.

Nir det giller massaindustrin kan man pa mandag fa veta att ”pa fredag byter vi kvali-
tet”, men det hor till den l6pande dialogen. Férdelningsaptering liggs pa regionerna,
ovrigt liggs ut externt. Bestillningen mot regionerna ir rullande kvartal. Den 15e varje
manad far man en preliminir bestillning f6r kommande manad. Den 1a i varje médnad
far man en definitiv bestillning med volym per sortiment och per mottagare. (Detta
for att regionerna inte vill skifta f6r ofta mellan olika prislistor. Man kanske helst kor
fardigt en trakt med en prislista, och kor pa en annan prislista i slutet av manaden 1
stillet, pa annan trakt). Storsta problemet 4r att fa regionerna att producera jaimnt,
vilket ofta slar kraftigt upp och ned per mottagare.

Vilka viktiga mal och dirtill kopplade nyckeltal har ni?
e Sortiment och volym i ritt tid till egen industri, ligger bra till, generellt.

e  Kostnad fritt industri.

e Sortimentssammansattning, andel TGL och flis.

e  Apteringsgrad, andel stock inom 0—9 cm fran bestilld lingd (mal 95 %).
e Lagerniva (har max- och min-niva per industri).

o  [edtider, firskhet.

Vilka problem ser ni i verksamheten?
Bittre utbytesberakningar har man efterlyst i flera ar, vilket ér ett stort problem.
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Vilka utvecklingsméjligheter ser ni i verksamheten?

e  Battre GIS (fa ut kartbilden till datorer i bilarna samt koordinater 1 virkes-
ordern).

e Daglig ruttplanering i samarbete med andra foretag (saknar verktyg, kriver
NVDB, vintar pa SNVDB).

e Datorer i bilarna. Akarwebb och kunna byta transporter kare till dkare. I dag
kan alla hemifran kolla vaglager etc. Det bor finnas en ansvarig akare per av-
ligg. Man ser potentialer i returtransporter.

e NVDB.
e  TFordonsutveckling (6kade lastvikter och littare lastbilar).

e  Vardagsrationalisering/vigtillginglichet. Kriver bittre samarbete mellan av-
verkningslag och akare. Blir en del bomké&rningar ibland. Traktansvarig dkare
boér halla vardagsdialog per telefon med avverkningslagen.

Vilka nya krav skulle ni stilla pa ett vitkesstyrningssystem som skulle vara i
drift 20107

e  Utbytesberikning av sortiment och volym.
e Teknisk utveckling, datorer i bilarna och fordonsutveckling (hir bor befrak-

tarna ta initiativet).

Skotarrapporteringen ar ett problem med tillfilliga resurser. Egna entreprenorer
rapporterar vid varje skiftslut.

Flera sagverk onskar ligga bestillningar i form av antal stock per sagklass.
I dag kan korrigeringar for att na 6nskat antal stock per sagklass vara:

e  Att styra om aptering och traktval.

e Att styra om transporter.

e Att saga en hogre sagklass (dyrt!).

Man kan 1 dag via datakommunikation skicka nya styrprislistor direkt till respektive
skordare och se ett forsta utfall nagra dagar senare. I pipeline ligger normalt 3—3"2
veckors avverkningsvolym. Sagverkens lager bestar i dag av ca 3 dagars osorterat och
5 dagars sorterat.

Foretag 3
Till stor del foretagsspecifika uppgifter, vilka ej aterges.

Sagverken lagger ej bestallningar i sagklasser, med hinsyn till dataunderlaget, man har
dock tydliga lingdférdelnings- och diameterférdelningsénskemal.
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Viktiga parametrar vid styrning av flédet mot enskild industri ir:

e Aktuellt viglager.
e Aktuell produktionstakt.

e Transportavstind (lingt transportavstand innebar simre mojligheter att med
liten insats av transportresurser snabbt 6ka flodet).

Dock har man inget avancerat datastid f6r att beakta dessa tre faktorer 1 planerings-
arbetet.

Allt timmer dr destinerat, man viljer styrprislista utifran till vilket sdgverk timret skall
levereras. I dag tvingas man ibland styra 6ver redan apterat timmer till annat sagverk.
Hir finns en del att vinna pa bdttre indata och bittre prognoser.

Massaveden ar ej destinerad. Det momentana behovet avgor destinationen. Man gor
manadsvisa optimeringar av fangstomraden. Man gor en optimering dven av de 6ver-
gripande timmerfléden utifrin virkesbudget per distrikt och budget per sagverk, av
fangstomraden per LKF. Detta ger ett fordelningstal om hur manga procent per re-
gion som gir till respektive sag.

Vad har ni for 6nskelista inf6r framtiden?
Man behover ett bittre grepp om flodet, fullstindig skotarrapportering ar nédvindig.
Tillrackligt bra uppgifter om respektive objekt (datafangst, traktbanken) 6nskas, men
det dr svart att na detta utan stora kostnader.

Man 6nskar ett datastod for att snabbt planera om limpliga fingstomraden, dagens ru-
tiner innebér mycket handpaliggning.

RuttOpt ir intressant pa ett par ars sikt.

For att fa till ett fungerande virkesstyrningssystem sa ar &orrekta indata A och O, och
ett battre datastid for berikning av prognos krivs:

Prognosen paverkas av:
e  Produktionstakt i skogen.
e Transporttakt.
e Forbrukningstakt i industrin (om man styr mot industrilager).

Foretag 4

Delvis foretagsspecifika uppgifter som ej aterges.

e Vilka ir de viktigaste malen och dirtill kopplade nyckeltalen?

Svar:
—  Langsiktig virkesforsorjning av egen industri, volym/sortiment/tid (leverans-
plan), rullande 12 manader med 6versyn var 3e manad.

—  Industrin samlade vedkostnader SEK/m’fub.
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—  Leveransbonus pa leveransplan till vissa externa sagverk (totalt levererar man
till 15-20 sdagverk). Sdgverken ar viktiga partners i virkesbyten och flisleveran-
toret.

. Vilka problem ser Ni i verksamheten?

Svar:

—  Att ha koll pa transportresurserna (bade bat och bil). Kan ett alternativ vara
att skapa pool med miklare?

— Balansen mellan miljé och produktion, produktionsfragorna maste lyftas.

¢ Vilka utvecklingsmdjligheter ser Ni i verksamheten?

— Attt gd mot processorientering (vad skall levereras, nir?), och att ha
IT-system som stoder processerna i stillet f6r budget.

— Attinom 3-5 ér i flddet kunna identifiera partier med exakta egenskaper. Var
i lagersystemet/ tigsystemet finns partiet och hur ser ledtiden ut?

—  Man ir mycket intresserade av bade optimerad avverkningsplanering (styr vi
ritt virkeshog till ritt stiller”) och FlowOpt (flodesstyrning och alternativa
transportsatt).

Foretag 5
Delvis foretagsspecifika uppgifter som ej aterges.

Tva problem ir patagliga i dag. Det ena ar att det beh&vs battre indata frin trakthantken
avseende egen skog (alla kop dataklavas). Det andra ér att man inte kan produktions-
rapportera till 100 % (p.g.a. bristande tickning) och hir spokar dven sortimentsvand-
ringen.

Vad har ni for 6nskelista inf6r framtiden?

Stéd for optimerad avverkningsplaneringsstéd behévs. Intressant vore optimerings-
stod som bade tar hinsyn till lagen och leveransplanen.

Akarwebblosning med returhantering ir intressant, beslutsstéd for transporter behévs.

Optar kan generellt sett ge forslag som sedan manuellt justeras.

e  Ett beslutsstod bor signalera att flodet drar ivig at fel hall.
e  Ge forslag pa kompensation med t.ex. fem édtgirder.
e Operatoren beslutar sedan vilka atgirder som vidtas.

10

SF-5217 - Virkesstyrningssystem - problem i dag och méjligheter i morgon - En intervju- undersokning inom Heureka Fas 1



Foretag 6
Till stor del foretagsspecifika uppgifter, vilka ej aterges.

Vi behover en bittre traktbanksbeskrivning.

Datorisering i lastbilen kravs.

Utvirdering av organisationsformer i transportarbetet 6nskas, vad dr bist,
centralt stor transportor eller ansvarigt akeri per distrikt?

Virkessystem med digital transportorder 6nskas, inklusive meddelande om ”’bil
pa vig in”.

2. KUNDKRAV
Foretag 1
Tva exempel pa vad som ir viktigt.

Ett gransagverk

1.
2.

N,k

Leveransvolym, utfall mot plan.

Diametersammansittning/medelstocksvolym. Saknar hir prognosverktyg och
tillrdckligt noggranna indata (verktygen finns pa Skogforsk ...).

Lingdsammansittning.

Kvalitet, vrak och avdrag (hér har Ala timmerkvalitet).
FSC-andel.

Leveransjamnhet.

Samarbete.

Tillginglighet/respons.

Ett pappersbruk

1.
2.

Mill gate cost.

Deliveries.

a) Production losses (virkesbrist).

b) Stock level (lager inom max/min niva).
Quality (bark i flisen t.ex.).

Foretag 2

e Vilka faktorer kommer att vara viktiga for industrikunden i framtiden?
(Satt 1-5, dér 1 = oviktigt och 5 = mycket viktigt).

Pris och kostnadseffektivitet. Svar: 5
Leveransprecision. Svar: 5

Mer exakt styrning av flédets innehall (t.ex. volymfordelning pa
lingdoch diameter eller vissa ravaruegenskaper):
Svar: Kommer, 5.

Jamnhet i volym, per limplig tidsenhet. Svar: 4.

Jamnhet i ravaruegenskaper, per lamplig tidsenhet. Svar: 4.
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Okad leveransflexibilitet avseende volym. Svar: 4.
Okad leveransflexibilitet avseende ravaruegenskaper. Svar: 5.

Tillforlitliga leveransprognoser. Svar: 5.

Foretag 3

Pris och kostnadseffektivitet ar viktigast.

e  Direfter jimnhet 1 volym per tidsenhet och mer exakt styrning av flédets
innehall.

e  Volymflexibiliteten ar viktigare for massabruken dn for sagverken, sigarna gar
timligen stabilt, men en férandring pa 5 % 1 bruket ger stora forindringar i
antal 6nskade kubikmeter.

e  Pa tredje plats kommer tillforlitliga leveransprognoser.

Foretag 4

e Vilka faktorer kommer att vara viktiga f6r industrikunden i framtiden?
(Satt 1-5, dér 1 = oviktigt och 5 = mycket viktigt).

Pris och kostnadseffektivitet. Svar: 5.
Leveransprecision. Svar: 5 (mycket sma lager).

Mer exakt styrning av flodets innehall (t.ex. volymférdelning pa
lingd och diameter eller vissa ravaruegenskaper). Svar: 4.

Jamnhet i volym, per lamplig tidsenhet. Svar: 4.

Jamnhet i ravaruegenskaper, per limplig tidsenhet (blir allt
viktigare, utbyteskvoten). Svar: 4.

Okad leveransflexibilitet avseende volym. Svar: 4.
Okad leveransflexibilitet avseende ravaruegenskaper. Svar: 3.

Tillforlitliga leveransprognoser. Svar: 4.

Foretag 5
Diskuterades ej ingaende.

Foretag 6

I kundernas 6nskemal ar volymen helt avgorande. Apteringskraven 6kar. Ute pa
distrikten finns det 6kade krav pa flera apteringslistor. Tanken ar att saigverken skall fa
det de vill ha, stillt mot merarbete i det intervjuade fOretagets organisation. Men i dag
ar prisskillnaden for liten och man maste prioritera en siker leverans till den kund man
har ridvaruansvaret for.
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3. TRAKTBANKEN

Foretag 1
Det krivs battre indata for traktbanken.

Till exempel:
e Typbestand + barardata for att triffa ratt typbestand.

e Stamdata fran skérdare + enkla billiga mitningar i falt.

e Kombination av faltdata, bildanalys och riksskogstaxeringens provytedata.

Bittre indata behovs framfor allt for att kunna prognostisera verkligt volymsutfall per
sortiment, per trakt, samt for att kunna ge en prognostiserad stocknota mot sagverken.

Regionen kinner ej behov av att optimera apteringen for enskilt bestind (dven om en
del képare drar dt det hallet...), p.g.a.

e Transportavstind slar hardare.

e Detir viktigast att fylla volymerna och fd motsvarande volymer massaved i
byte.

Forutsagbarheten (volym per sortiment) dr viktigare an optimering pa traktniva. Even-
tuell optimering bor ske utifran ett f6rsorjningsperspektiv, ej max virde per trakt.

Foretag 2

Traktbanken for egen skog bor vara 3 dr (har dock inte natt dit hittills), ger flexibilitet
och moijligheter till snabb omplanering. Traktbanken for kop ar i dag runt 8 manader,
(vilket anses vara hogt i jimforelse med andra foretag). Man har ambitionen att ge
entreprendrerna ling framférhallning sa att de t.ex. kan titta pa vintertrakter under
hosten.

De problem som pa senare tid tydliggjorts 4r:

e Attdet ¢j gar att gora tillforlitliga utbytesberakningar eller prognoser med be-
fintliga taxeringsdata och befintliga utbytesfunktioner.

e Att man inte heller lyckats koppla typbestind mot aktuella trakter.

e Att man sammantaget har svart att géra prognoser mot industrin och att styra
mot sagverkens stycketalsbestallningar per sagklass (och massaindustrins
volymbestillningar).

Onskemalen om att kunna bestilla x antal stockar per sagklass kommer i dag fran flera
sagverk, bade fran interna som fran externa.

De utbytesberakningar i volym per sortiment man gor i1 dag kan sla fel pa 50 %, dven
om totalvolymen per trakt stimmer nagorlunda.
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I filt i dag g6r man

e Avverkningsplanering (snitsling och naturvardshinsyn), utférs normalt av
distriktschefen.

och

e Taxering med dataklave och tva provtrid per provyta, utfors av en
sdrskild planerare.

—  Normalfallet: Systematiskt utlagda provytor.
—  Extremt jimna bestind: Ko6ttogat.

—  Ojimna bestand: Subjektivt utlagda provytor.

Frin taxeringarna fir man

e  Medelstam
och
Volymsutfall per tridslag och sortiment (Ollas utbytesfunktioner justerade med
erfarenhetsttal)

e  Man tar ¢j vara pa férdelningen pa diameterklasser.

Taxeringsforfarandet giller fullt ut pa slutavverkning i gallring handlar det mer om
relaskopering.

Foretag 3

Rotstiaende lager (kontrakterade objekt) dr runt 3 manader. Om man beaktar SVS
krav pa avverkningsanmailan 6 veckor innan sa dr dock lagret bara hilften sa stort.
Men man arbetar en hel del med dispenser. Indata till kontrakt ar skogsbruksplan
och/eller okulir besiktning i filt. Arealen kollas i ortofoto. De indata man har ir
annars normalt uppskattad triadslagsfordelning och uppskattad medelstam, ej sprid-
ning pa diameterklasser. Utbytesberdkning finns i kontrakteringssystemet.

Det liga rotstaende lagret ger mycket begrinsade moijligheter att va/ja ritt trakt.
Man mirker ocksa under tjdllossningsperioder och regnperioder att 3 manaders
lager inte ricker till f6r att kunna styra mot korbara objekt.

Turordningsplanering, kérschema per maskinlag: Ruttplan per maskinlag gors
utifrin de bestillningar respektive distrikt har, sa att man far en vettig tridslagsmix och
vettigt sortimentsutfall timmer — massaved. Man har 6—7 maskingrupper per distrikt.
Massaveden dr odestinerad och man kér mot 2-3 sagverk. Om man hade ett rotlager
pa 5-6 manader skulle optimeringsstid i avverkningsplaneringen vara intressant, men i
hostas t.ex. hade man ca 2 manaders lager, vilket ar for litet.
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Foretag 4
Liksom alla andra har man problem med daliga indata i traktbanken. Daliga indata ger
inte bara daliga utbytesberidkningar utan ocksa en risk vid kop.

SilviCalc (CC-systems version av APTAN) anvinds f6r utbytesberikning, med vald
apteringsinstruktion. Man anvander huvudsakligen Beta-foérdelning. Typbestand per
atgird, tridslag och regiondel haller pa att tas fram, stamdatainsamling pagar.

e Vilka behov finns av data fran traktbanken om ravaruegenskaper, t.ex.

- Fiberlingd, fiberbredd, cellviggstjocklek, densitet, firskhet, kirnvedsandel,
d.v.s. indikationer pad dragstyrka, rivstyrka, formbarhet och kollapsbarhet
(massaved). Svar: I dag ar behovet begrinsat.

— Kviststruktur, formstabilitet, hallfastighet, kirn- och ungdomsvedsdiameter,
arsringsstruktur (sagtimmer). Svar: Kan vi fa fram sadana data sa vore
det bra.

Foretag 5

e  Saknar bra indata, bor atgirdas, har zndelningsdata 1 dag.

e  Ettalternativ kan vara att mita utfallet I6pande och korrigera (sker till stor del 1
dag). Men indata fOr de trakter man korrigerar med ér ju ocksa daliga.

e Hur hog noggrannhet krivs i indata? Gar ¢j att svara pa, médste mita mer-
virdet.

e [Kanidag ej gora tillforlitliga utbytesberikningar, kriaver diameterférdelning per
tridslag.

Malet dr att traktbanken skall innehélla en 2-arsmiangd med egen skog. En trakt kan
bestd av en eller flera atgirdsenheter, med en dtgird per stindort. Avverkningsledaren
soker tabellmassigt och geografiskt, och skapar avverkningsobjekt, en objektsbank.
Detta ir ett manuellt arbete.

Efter att traktbanken har skapats sker utbytesberikningar enligt Ollas. En del distrikt

skapar objekt med tanke pa ett visst maskinlag. Andra bygger en stérre objektbank
direkt.

Schemaldggningen per maskinlag (avverkningsresurs) sker med standardiserade
apteringsinstruktioner (har vzssa prislistor, beroende pa vilka kunder man brukar
leverera till).

Man har en standardiserad aptering per maskinlag i viss geografi, vilket ger viss
utbytesberikning (man kan bara ha en standardiserad aptering per avverkningslag per
geografi).

Man ldgger thop summa objekt alla lag och ser om det uppfyller kundonskemalen.
Detta dr en manuell hantering diar man ser hur leveransuppfyllelsen guppar upp och
ned om man ligger till/tar bort objekt.

Man har ingen optimerad turordningsplanering p.g.a. bar for daliga indata. Kan berikna
fram 80 % tall men far 80 % gran.

Webb-portal f6r maskinlagen finns, med GANT-schema.
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Foretag 6

Man har sma traktbanker, 1-3 ménader, men siljer (tecknar avtal) virket till industri
halvarsvis, volym/sortiment/manad, med bonus for leveransprecision. Traktbanken dr
tidvis sa liten att det ibland inte skulle hjalpa med en bra beskrivning av traktbanken.

Med skogsigaren kontrakterad volym: Volymen faststills ofta vid koksbordet, ofta
med stéd av skogsbruksplan. Och man ligger sig ofta lite lagt, for att skogsigaren skall
fa ”bonus”. Man har ingen koll pd sortimentsférdelning och inte rad att taxera. Allt
timmer apteras mot den stora sagverkskunden, for att ha storsta mojliga valfrihet att
destinera virket (utifran viglager), 6vriga sagar ér inte glada i detta, men har accepterat
liget (och de betalar inte tillrdckligt mycket for att fa egen aptering). Man har full
information om virket forst vid vig.

4. PLANERING OCH UPPFOLJNING

Foretag 1

Regionen efterlyser ett enkelt system f6r avverkningsplanering, med méjligheter till
snabba omplaneringar efter vider och vind, inklusive konsekvensbeskrivning (om man
har traktdata tillgangligt). Nuvarande system haller e;.

Hanteringen av valtlappar ir en stor tidstjuv och maste rationaliseras eller helst tas bort.
Det handlar om stora volymer och drivningsledaren far i dag distribuera ut dem till
skotarforaren:

e  via besok i entreprenérens bostad,

®  via postging
eller

e genom att dka ut1i falt.

En 16sning kan vara att skriva ut dem 1 skotaren foérstas, men hanteringen darefter
kvarstar.

Nir det giller GPS borde foretaget inféra detta rakt Gver.

Akarrapportering bor ske direkt in i lagerlistan (inklusive ”firdigkért”), eftersom
skotarrapporteringen ej ér fullstindig.

Foretag 2

e Vilka av foljande beslutsstéd blir viktiga i framtiden? (sétt 1-5, dar
1 = oviktigt och 5 = mycket viktigt).

— Datastod for att snabbt planera om limpliga fangstomraden for respektive
industri? Svar: 1 (har).

- Datastod for att snabbt planera virkesbyten? Svar: 1 (har).

— Beslutsstod for samordning av transporter mellan olika befraktare for att
erhalla lagre kostnader? Svar: 5.
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— Beslutsstod for daglig transportoptimering (ruttkérning)? Svar: 5.

- Datastod f6r optimerad turordningsplanering av avverkningstrakter, dér
man aven tar hansyn till ravaru-egenskaper i det enskilda bestandet? (Opti-
meringen minimerar transport-, drivnings-, rese- och kvalitetsforsamrings-
kostnader vid uppfyllande av aktuell leveransplan per industri). Svar:
Osikert.

e Har ni i dag tillrdcklig information om den 16pande produktionen? Svar: Ja.

e Industrin verkar vilja ha jimnhet i egenskaper i flodet, kraver det hansyns-
tagande till ravaruegenskaperna redan vid destineringen for respektive trakt?
Svar: Ja, betriffande sortiment.

e Hur hanterar ni osakerhet och stérningar i flodet? Till exempel att en trakt
med viss destinering och viss styrprislista ¢j kan avverkas p.g.a. lag birighet?
Svar: Det finns ett krav pa férvaltningarna att allt virke som ir destinerat
skall vara avhimtningsbart.

e Har ni i dag mojlighet att limna tillforlitliga leveransprognoser till kunderna,
dels nir kunden kommer med en forfrigan/bestillning, dels 16pande under
produktionen? Svar: Ja, pa volymsniva.

e Kan niidag analysera olika bestallningar och hur de slar pa nettot f6r olika
trakter? Svar: Ja, pa typbestand.

e Skulle det innebira ndgra fordelar att 6verga till dynamiska sortiment, de-
finierade med max- och minvirden, och sedan prissitta utifrin index pa
intressanta egenskaper (uppmitta av skordaren 1 kombination med statistiska
berikningar)? Vilka egenskaper som skall prissittas kan faststillas av res-
pektive industri. Svar: Skulle troligen innebira helt nya former for
prissittning.

e Hur ser ni pa SNVDB och hur tinker ni anvinda det? Svar: Transport-
styrning.

e Hur ser ni pa morgondagens virkesadministrativa system och t.ex.

SDCS roll? Svar: SDC bor

—  mita det kunderna 6nskar,
— utveckla nya effektiva system,
—  ha hog flexibilitet,

— det behovs en standard f6r hur man fyller i virkesordern.

Foretag 3
Se 6vriga rubriker.
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Foretag 4

e Vilka av foljande beslutsstod blir viktiga i framtiden? (Satt 1-5,
dir 1 = oviktigt och 5 = mycket viktigt)?

- Datastod for att snabbt planera om limpliga fangstomraden for
respektive industri? Svar: 5 (sker i dag med Powerplaykuber
och Excelark).

— Datastod for att snabbt planera virkesbyten? Svar 5.

- Beslutsstod for samordning av transporter mellan olika befraktare
for att erhalla ligre kostnader? Svar: 5.

— Beslutsstod f6r daglig transportoptimering (ruttkbrning)? Svar: 5.

- Datastod for optimerad avverkningsplanering, diar man aven tar
hinsyn till ravaruegenskaper 1 det enskilda bestandet?
Optimeringen viljer ritt prislista/aptering/mottagare per vald trakt
(maximerar intdkterna) och minimerar transport-, drivnings-, rese-
och kvalitetsfoérsamringskostnader, vid uppfyllande av aktuell
leveransplan per industri, inklusive 6nskat antal stockar per
sagklass: Svar: 5 (kriver troligen bittre indata).

e  Har niidag tillricklig information om den 16pande produktionen?
Svar: Ja.

e Industrin verkar vilja ha jimnhet i egenskaper i flédet, kriver det hinsynstagande
till ravaruegenskaperna redan vid destineringen for respektive trakt?
Svar: Massaved nej, timmer ja.

e Hur hanterar ni osidkerhet och storningar i flodet? T.ex. att en trakt med viss
destinering och viss styrprislista ej kan avverkas p.g.a. lag barighet?
Svar: Genom en stor traktbank.

e  Hur hanterar man situationen med lag andel eget virke och manga
underleverantorer, hur paverkar det virkesflodet? Svar: Vi maste ha en relativt
stor traktbank och har det ocksa.

e  Har nii dag moijlighet att lamna tillf6rlitliga leveransprognoser till kunderna, dels
nir kunden kommer med en f6rfragan/bestillning, dels 16pande under
produktionen? Svar: Ja, vi tycker det, men vi kan bli béttre.

e Kan niidag analysera olika bestillningar och hur de slar pa nettot f6r olika
trakter? Svar: Nej.

e  Skulle det innebdra nagra férdelar att Gverga till dynamiska sortiment, definierade
med max- och minvirden, och sedan prissatta utifrin index pa intressanta
egenskaper (uppmitta av skordaren i kombination med statistiska berdkningar)?
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Svar: Vet ej. Vilka egenskaper som skall prissittas kan faststillas av
respektive industri.

e  Hur ser ni pa SNVDB och hur tinker ni anvinda det? Svar: En nédvindig del i
it-infrastrukturen precis som VIOL.

e  Hur ser ni pa morgondagens virkesadministrativa system och t.ex. SDCS roll?
Svar: De dr mycket viktiga liksom SDC.

Foretag 5

Ingen utforlig diskussion.

Foretag 6

Jobbar med turordningsplanering, men har en mager objektsbank, 1-3 manader. Tre
manader tycker vi dr bra. Jobbar i Excel-miljo, plan per maskin, kontrakterat objekt
liggs direkt in pa visst maskinlag, objektsbank per maskin, veckovisa méten dar man i
dialog diskuterar vilka objekt skall tas. Turordningsplaneringen styrs av vader och vind
(tillganglighet).

5. FUNGERANDE TVAVAGSKOMMUNIKATION

Foretag 1

Nir det giller digitala kedjan krivs en palitlig informationsbirare for att t.ex. med en
knapptryckning sinda traktdirektiv (inklusive prislista) och karta direkt till skordaren
och fa snabb produktionsrapportering fran skotare (och skordare).

Foretag 2

e Hur skapar ni en fungerande kommunikation till lagen och akarna av t.ex.
traktdirektiv, transportorder, och kvotliget per industri?
Svar: Datorer i bilarna. Manga kommer i kontakt med GSM under
dagen.

e  Vilken 6vrig information bor sindas ut? Svar: Status pa lagerplatserna
(industrilager).

I 6vrigt foretagsspecifika svar.

Foretag 3
Inga kommentarer.

Foretag 4
Vilka problem har ni att skapa en fungerande inrapportering av data med hég
kvalitet avseende:

e  Produktionsrapport skérdare. Svar: Vi avvaktar fungerande mobiltickning.

e  Skotarrapportering. Svar: Funkar bra, har precis bytt ut gammalt telefon-
rappsystem mot SDCs.

e  Avtransport. Svar: Fungerar relativt bra.
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e Inmitt. Svar: Mycket snabb aterforing — dagsvis — frain SDC.

e Hur skapar ni en fungerande kommunikation till lagen och akarna av t.ex.
traktdirektiv, transportorder, och kvotliget per industri? Svar: Via
avverkningsplaneringssystem och mail. I framtiden via webblésning.

Foretag 5
Ingen utforlig diskussion.

Foretag 6
Ingen utforlig diskussion.

6. FLEXIBILITET
Foretag 1
Inga kommentar.

Foretag 2
e  Kan flexibiliteten i virkesférsorjningen 6ka genom snabbare omstillning av
aptering, destinering och allokering av resurser? Svar: Ja.
e  Vad krivs i sa fall f6r att uppna detta? Svar: Bra kommunikation, snabbare
omplanering.

Foretag 3
Se 6vriga rubriker.

Foretag 4

e  Kan flexibiliteten 1 virkesforsorjningen 6ka genom snabbare omstallning av
aptering, destinering och allokering av resurser? Svar: Ja — vi infér nu
maskin- och filt-GIS och avvaktar fungerande mobilticknng.

e Vad krivs 1 sa fall for att uppnd detta? Svar: Se ovan.
Foretag 5.
Ingen utforlig diskussion.
Foretag 6.

Delvis foretagsspecifik information.

7. SYSTEMSKISS 2010

Foretag 1
Diskuterades ej ingaende, inga kommentarer.

Foretag 2
Diskuterades ej ingaende, inga kommentarer.

Foretag 3
Diskuterades ej ingdende, inga kommentarer.
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Foretag 4

Vilka kommentarer har ni till bifogad systemskiss? (Skissen foredras pa motet).
Svar: Den ser vildigt komplex ut. Jag tror pa autonoma delsystem med den
verkar mkt detaljerad.

Foretag 5
Diskuterades ej ingaende, inga kommentarer.

Foretag 6
Diskuterades ej ingdende, inga kommentarer.

Sammanfattning av genomforda intervjuer

Traktbanken

Problem med déliga indata for traktbanken (datafangst) ar ett problem som namndes
vid samtliga intervjuer. Noggrannheten i indata dr for lag for att man skall kunna gbra
korrekta utbytesberikningar och man saknar ofta helt uppgifter om férdelning pa
diameterklasser. De uppgifter man har ar normalt total volym, tridslagsférdelning och
medelstam. Total volym per objekt verkar stimma nagorlunda, men volym per
sortiment kan enligt uppgift avvika med runt 50 % fran inmitt volym. Samtidigt anser
man att provytetaxering ir for kostsamt. Ndr man granskar argumentet sa verkar det i
praktiken snarare vara sa att det helt enkelt finns for lite filtpersonal for att man skall
hinna med cirkelytetaxering av objekten.

Indata for respektive trakt dr i dag i manga fall uppgifter fran bestandsregistret (egen
skog) eller uppgifter fran en dldre skogsbruksplan (filtkop).

Mal och nyckeltal

I dagens virkesstyrning ar uppfoljningen av leveranskvot per mottagningsplats (den
volym per sortiment respektive distrikt skall leverera till respektive industri) per manad
(och i vissa fall per vecka) den styrparameter som anvinds kontinuerligt. De flesta
(men inte alla) uppfoljningssystemen innehaller en angivelse av leveranstakt per
industri (antingen som firgmarkering eller procentsiffra, prolongerad/framskriven
leveransprecision for aktuell tidsperiod).

I en del fall sker ocksa en kontinuerlig uppfoljning av mallagret pa respektive industri.

Hantering av osakerhet (risk) i flodet

Det finns en rad osikerheter i flodet, kanske framférallt de som beskrivs under stycket
”Prognoser”, men aven t.ex. plotsliga videromslag eller importbétar som inte kommer
pa utsatt tid. Under intervjuerna motte vi nagra olika sitt att hantera osikerhet 1 flédet.

e Man bygger prognoser pa historiskt utfall (t.ex. inmatt forra sisongen eller
forra manaden), eftersom befintliga data f6r kommande period ér f6r osakra.

e Tlodet styrs huvudsakligen fran vaglageruppgifter, inte fran traktdata, (vilket
kan leda till att man inte nyttjar varje bestainds ekonomiska potential).
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e Attt skogsforetaget sjalv kontrollerar (transportleder) transporterna, med
kontinuerlig uppfoljning av bade transporter och industrilager.

e Att man har en stor traktbank, med méjligheter till att byta ut trakter vid
behov.

e Attt regionen maste garantera att planerat flode utgors av trakter som ligger vid
farbar vig (tillgdngligt virke).

e  Att man vid plotsliga stérre foérandringar i flodet samarbetar och byter virke
med andra storre leverantoret.

e  Att man bara anvinder styrprislistor f6r timmerkunder didr man har langsiktiga
forsorjningsavtal (Gvriga kunder accepterar att endast timmer med “felaktig”
aptering levereras).

e Att styrprislista anvinds for alla storre timmerkunder, men att kunderna ar
inforstidda med att de ibland far timmer som apterats med fel styrprislista.

Under avsnittet ”Prognoser” diskuteras forbittringsmaojligheter som dven galler hur
man kan minska osikerheten i flodet.

Prognoser

For att kunna limna noggranna och tillférlitliga prognoser om kommande
leveranser till respektive industri krivs enligt vissa intervjuer:

En traktbank som inte ar alltfor liten.

Tillrdckligt noggranna indata for traktbanken.

Tillrickligt bra utbytesberikningar for att berakna utfallet fran respektive trakt.
Uppgifter om #/fgangligt viglager (lager vid vigar som ar farbara).

Uppgifter om produktionstakt.

Uppgifter om transportavstand.

N A b=

Ett datastod som kan hantera ovanstiende indata och berakna kommande
flode.

Flera av punkterna uppfylls inte i dag, indata for traktbanken ar f6r daliga, man nyttjar
Ollas utbyteskalkyler i stallet for SilviCalc eller APTAN, skotarrapportering sker inte
tillrickligt ofta, man saknar ibland uppgifter om vigarnas farbarhet, och avancerat
datastod for att berikna kommande fléde saknas. Man kan darfor inte leva upp till
industrins krav pa tillforlitliga prognoser.

Beslutsstod

Under intervjurundan kunde vi konstatera att hos framfor allt skogsféretag med egen
skog och egna sdgverk finns i dag hogt stillda krav pa att skogen skall leverera angiven
mingd timmer med specifika dimensioner, t.ex. visst antal stockar per sagklass eller
visst antal stockar per diameterklass. Nir det giller massaved sa 6kar ocksa kraven pa
flédets sammansittning nir det giller fiberegenskaper. Med dagens férutsittningar
klarar man inte av att leva upp mot de olika kraven.

Det finns stora behov nir det giller utveckling av olika beslutsstéd. Se vidare under
”Analys”.
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Fungerande tvavigskommunikation

Ett problem i dagens skogsbruk ér bristande tickning f6r mobil datakommunikation,
vilket forsvarar kommunikationen mellan ledningssystemen och de olika fordonen
(skordare, skotare, lastbilar). I basta fall kommer vi i Sverige att fa en utbyggnad av
bade digitalt NMT 450 (CDMA 2000) och GSM EDGE, vilket i sa fall kommer att
minska problemen.

Analys
TRAKTBANKEN

Problemen med daliga indata for traktbanken kan troligen 16sas om vi kan finna nya
kostnadseffektiva datafangstmetoder och att man anvinder utvecklade system for
utbytesprognoserna. Dessutom mdste processen traktplanering — avverkningsplanering
integreras, d.v.s. bade planeraren och produktionsledaren eller motsvarande maste inse
virdet av battre indata. Samtidigt skulle nyttan av battre traktdata behéva utvirderas i
ekonomiska termer, for att vi skall fa en bittre uppfattning om vad datafangsten far
kosta.

Ovanstiende fragor hanteras inom projekten Datafangst och Virkesegenskaper inom
Heureka.

PROGNOSER (OCH OSAKERHETER | FLODET)

I dag saknas manga forutsittningar for att kunna limna noggranna och tillférlitliga
prognoser om kommande leveranser till respektive industri. Indata f6r traktbanken ér
tor dalig, man nyttjar Ollas utbyteskalkyler i stallet f6r APTAN el. motsv., skotar-
rapportering sker inte tillrickligt ofta, man saknar ibland uppgifter om vigarnas far-
barhet, och avancerat datastdéd for att berdikna kommande flode saknas. Man kan
darfor inte leva upp till industrins krav pa tillférlitliga prognoser.

En forenklad metod kan dock vara den som nyttjas i SDCs Timmerprognos; att redo-
visa rullande 4-veckorsvirden for avverkade timmerstockar (per sagklass) fran skordar-
rapporteringen.

Ovanstaende innebir ocksa att man inte kan utvirdera och analysera olika forfrag-
ningar/bestillningar som inkommer, och hur de slar pa nettot.

Beslutsstod
Vi viljer hir att redovisa analysen under fyra rubriker:
e Opvergripande planering.
e Leveransplanering.
e Avverkningsplanering.
e Transportplanering.

De flesta foretag arbetar 1 dag med en struktur i arbetssittet som paminner om denna
uppdelning.
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Overgripande planering
Den 6vergripande planeringen handlar om hur skall respektive industris f6rsotjas;
import, centrala kop, egen skog, faltk6p™.

Hir finns ett behov av att samordna de stora flédena pa en 6vergripande niva, med
stod av optimering. Skogforsks FlowOpt kan med vissa modifieringar stédja detta
angreppssitt.

Leveransplanering
Leveransplanering hanterar fragestéllningar som ”fran vilka distrikt skall respektive
industris vecko- eller manadskvot uppfyllas”.

Hir kan vi konstatera att det finns behov av ett beslutsstod for att snabbt ta fram
fangstomraden for aktuella industrier, dvs. fran vilka distrikt skall respektive industri
forsorjas, och med hur stor andel av den totala avverkningen pa distriktet. Skogforsks
FlowOpt stoder detta angreppssiitt.

Avverkningsplanering
Avverkningsplaneringen handlar om “vilka trakter skall avverkas, i vilken turordning,
vart skall virket destineras, vilket maskinlag skall anvindas”.

Skogsforetag med egen skog och egna sagverk har i dag hogt stillda krav pa att skogen
skall leverera angiven mangd timmer med specifika dimensioner. Nir det giller massa-
ved sa Okar ocksa kraven pa flodets sammansittning. Med dagens forutsittningar
klarar man inte av att leva upp mot de olika kraven. En firsta forutsittning att klara av
detta krav dr bittre datafangst for traktbanken. En andra férutsittning om man vill
kunna styra pa detaljniva ar att man anvinder avancerad utbytesberikning (t.ex.
APTAN). Men vi ser hir annu storre potentialer. Man kan som ett #redje moment infor
optimerad avverkningsplanering med optimering mot stOrsta totala netto, d.v.s. infora
en optimering som ger svaret pa frigan “vilken aptering/destinering skall anvindas for
vilka bestind 1 traktbanken?”. Praktiskt kan det ga till sa att APTAN kors automatiskt
pa alla trakter i distriktets traktbank, med alla de prislistor eller 6nskenotor som kan bli
aktuella, optimeringen viljer sedan den prislista/destination for vatje sortiment per
trakt som ger storst totala netto och samtidigt matchar leveransplanen (alternativt
matchar de samlade 6nskenotorna). I berakningen beaktas dven virkesegenskaperna 1
respektive sortiment.

Den optimerade avverkningsplaneringen enligt ovan skulle innebéra att:
e industrin i betydligt hégre grad kan fa vad de bestaller,
e  Okat virde didrmed skapas 1 skogsbruket.

Optimera mot stockantal per sagklass passar direkt in mot SDCs Timmerprognoser
(grundade pa skordarrapporteringen).

Den optimerade avverkningsplaneringen kan i och for sig dven koras fristiende, utan
torbattrade indata och utan APTAN, for att fa en grov optimering av traktval,
turordning och destinering mot leveransplan.

I ovanstaende optimering kan man dven inkludera en schemaliggning for avverknings-
lagen.
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For att fa perspektiv pa den avverkningsplanering som sker i dag pa skogsforetagen, 1
torhallande till optimerad avverkningsplanering, kan féljande exempel pa en normal
avverkningsplanering ges: Pa dataskdrmen drar man med musen trakter ur traktbanken
till respektive avverkningslag varvid GANTT-schema per lag uppstar. Men for att
stimma av mot leveransplanen (summa sortiment per manad) maste man manuellt
bladdra till sirskild bild. Och f6r att stimma av mot leveransplan per industri kollar
man sortimentskoderna. Helt klart finns hér behov av stdd 1 form av optimerad av-
verkningsplanering, med optimering mot bade leveransplan per industri och optime-
ring mot avverkningslag.

En del féretag menar att man har en for liten traktbank for att kunna arbeta med avan-
cerad avverkningsplanering. Hir skulle det behovas en rejil utvardering for att se om
den bedémningen ér korrekt.

Transportplanering

Transportplaneringen hanterar fragestillningar som vart skall virket fran respektive
avlagg transporteras och av vilken lastbil, for att uppfylla leveransplanerna till lagsta
kostnad”.

Hir finns ett tydligt behov av beslutsstod for daglig ruttplanering och optimering, t.ex.
1 form av Skogforsks RuttOpt. For ett heltickande och snabbt informationsflode krivs
dven fordonsdatorer i bilarna med GIS och GPS. Ett stort problem ir att vi ibland
saknar information om vigarnas farbarhet, problemet kan troligen delvis 16sas genom
en battre kontakt mellan dkare och skotarforare. Ett annat problem ir att skotar-
rapportering inte sker heltickande och tillrickligt ofta, vilket medfor att vaglagerupp-
gifterna inte stimmer. Problemet kan troligen 16sas genom att man i upphandlingen av
entreprenorstjanster stiller krav pa fullgod skotarrapportering. Ett tredje problem ér
sortimentsvandring, t.ex. att utskotat sortiment vid inmatningen byter sortimentskod
p.g.a. omdestinering, vilket ocksa ger felaktigt viglagersaldo. Enligt SDCs bedémning
skulle problemet minska om alla enheter vore uppkopplade mot ett gemensamt in-
formationssystem.

En sirskild fraga som kom upp under intervjurundan ar hur transportarbetet bér
organiseras, med central transportstyrning over stora geografiska omraden eller att
man later ett visst dkeri bli ansvarigt for respektive distrikt (med moijlighet till under-
entreprenorer). Det finns inget sjilvklart svar pa denna fraga, men om vi far realtids-
uppdateringar av alla viktiga indata (t.ex. utskotat) bor centralstyrningen bli ett klart
intressant alternativ, med bl.a. hg nyttjandegrad av ruttkérningsméjligheter.

Nya FoU-fragor
Ovanstaende analys indikerar att Skogforsk bor ligga sirskild vikt vid framfor allt tva
FoU-fragor:

e Utvecklade kostnadseffektiva datafingstmetoder.

e Utveckling av en reviderad prototyp till optimerad avverkningsplanering som

klarar optimering mot specifika ravarukrav och totalt netto, t.ex. optimering
mot stockantal per sagklass.
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Bilaga 1

Fragor vid intervjurunda om virkesstyrningssystem

1. Virkesstyrning i dag och i morgon

e  Hur fungerar er virkesstyrning i dag, fran industriorder till leverans?
e  Vilka ir de viktigaste malen och dirtill kopplade nyckeltalen?
e  Vilka problem ser Ni i verksamheten?
e  Vilka utvecklingsméjligheter ser Ni i verksamheten?
e  Vilka nya krav skulle ni stilla pa ett virkesstyrningssystem som skulle vara i
drift 2010?
2. Kundkrav

e Vilka faktorer kommer att vara viktiga for industrikunden i framtiden?
(Satt 1-5, dar 1 = oviktigt och 5 = mycket viktigt).

—  Pris och kostnadseffektivitet.
—  Leveransprecision.

—  Mer exakt styrning av flédets innehall (t.ex. volymfordelning pa lingd och
diameter eller vissa ravaruegenskaper).

— Jamnhet i volym, per limplig tidsenhet.

— Jamnhet i ravaruegenskaper, per limplig tidsenhet.

—  Okad leveransflexibilitet avseende volym.

—  Okad leveransflexibilitet avseende rivaruegenskaper.
—  Tillforlitliga leveransprognoser.

—  Opvrigt?

3. Traktbanken

Behover urvalet frin den langsiktiga planeringen till traktbanken utvecklas?

I vilken grad kan man i dag lata verklig efterfragan styra urvalet fran bestands-
registret till traktbanken?

Hur hog noggrannhet har man i dag pa data i traktbanken, t.ex. volym per
sortiment och diameterspridning?

Vilka indataproblem medfor det att stor andel av trakterna dr kop av privata
skogsigare?

Vad krivs for att fa tillrickligt bra dataunderlag f6r objekten i traktbanken?

Vilka behov finns av data fran traktbanken om ravaruegenskaper, t.ex.
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—  Fiberlingd, fiberbredd, cellviggstjocklek, densitet, firskhet, kirnvedsandel,
dvs. indikationer pa dragstyrka, rivstyrka, formbarhet och kollapsbarhet
(massaved).

—  Kyviststruktur, formstabilitet, hallfastighet, kidrn- och ungdomsvedsdiameter,
arsringsstruktur (sagtimmer).

. Kan ni i dag gora tillférlitliga utbytesberikningar for trakterna i trakt-
banken?

4. Planering och uppféljning

e Vilka av foljande beslutsstdd blir viktiga i framtiden? (Satt 1 -5, dar
1 = oviktigt och 5 = mycket viktigt).

- Datastod for att snabbt planera om laimpliga fangstomraden for respektive
industri?

- Datastod for att snabbt planera virkesbyten?

- Beslutsstod f6r samordning av transporter mellan olika befraktare for att
erhélla ligre kostnader?

— Beslutsstod for daglig transportoptimering (ruttkdrning)?

- Datastod f6r optimerad avverkningsplanering, ddr man dven tar hinsyn till
ravaruegenskaper i det enskilda bestandet? Optimeringen viljer ritt pris-
lista/aptering/mottagare per vald trakt (maximerar intikterna) och mini-
merar transport-, drivnings-, rese- och kvalitetsforsimringskostnader, vid
uppfyllande av aktuell leveransplan per industri, inklusive 6nskat antal
stockar per sagklass.

- Ovrigt?
e Har ni i dag tillricklig information om den l6pande produktionen?

e Industrin verkar vilja ha jamnhet i egenskaper i flodet, kriver det hiansyns-
tagande till ravaruegenskaperna redan vid destineringen for respektive trakt?

e  Hur hanterar ni osidkerhet och storningar i flodet? T.ex. att en trakt med viss
destinering och viss styrprislista ¢j kan avverkas p.g.a. lag birighet?

e  Hur hanterar man situationen med lag andel eget virke och manga underleveran-
torer, hur paverkar det virkesflodet?

e Har niidag mojlighet att limna tillforlitliga leveransprognoser till kunderna, dels
nir kunden kommer med en férfrigan/bestillning, dels l16pande under produk-
tionen?

e Kan niidag analysera olika bestallningar och hur de slar pa nettot f6r olika
trakter?
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e  Skulle det innebira nagra fordelar att 6verga till dynamiska sortiment, defini-
erade med max- och minvirden, och sedan prissatta utifran index pa intressanta
egenskaper (uppmitta av skordaren i kombination med statistiska berdkningar)?
Vilka egenskaper som skall prissittas kan faststillas av respektive industri.

e  Hur ser ni pa SNVDB och hur tinker ni anvinda det?

e  Hur ser ni pa morgondagens virkesadministrativa system och t.ex. SDCS roll?

5. Fungerande tvavigskommunikation
Vilka problem har ni att skapa en fungerande inrapportering av data med hog kvalitet
avseende?

e  Produktionsrapport skordare

e  Skotarrapportering
e  Avtransport

o Inmitt
Och vad leder det till?

e  Hur skapar ni en fungerande kommunikation till lagen och akarna av t.ex.
traktdirektiv, transportorder, och kvotliget per industri?

e Vilken 6vrig information bor sindas ut?

6. Flexibilitet

e  Kan flexibiliteten i virkesfoérsorjningen 6ka genom snabbare omstallning av
aptering, destinering och allokering av resurser?

e Vad krivs 1 sa fall f6r att uppna detta?

7. Systemskiss 2010
Vilka kommentarer har ni till bifogad systemskiss? (Skissen féredras pa motet).
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