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Sammanfattning

Det behévs ett nytinkande vad giller skogsbruksplaner. Olika skogsagare har
olika behov av beslutsstéd beroende pa ekonomi, kunskap, intresse, sjalvverk-
samhetsgrad och fastighetens karaktir. Vi har utarbetat ett koncept for indi-
viduellt anpassade planer dir skogsigaren kan vilja fritt mellan ett antal plane-
ringstjinster, alla med olika syften och tidshorisonter. Vi har testat konceptet 1
en intervjuundersokning pa 43 skogsigare 6ver hela Sverige. I slutet av intervjun
har skogsigaren fitt gora en fiktiv ”bestillning”. Resultaten visar att 86% av
skogsigarna viljer olika kombinationer av de nya tjansterna, 6viga valda en tradi-
tionell plan. Skogsigare som i dag har en aktuell plan tenderar att vilja en sadan
igen men de flesta viljer dessutom till en eller flera tilliggstjanster. Skogsigare
som idag saknar plan viljer mer fritt bland tjansterna och mer sillan en tradi-
tionell plan. Vir slutsats ér att det finns en efterfragan pa ett mer flexibelt plan-
koncept och att en vidareutveckling av dessa idéer kan leda till béttre beslut 1
smaskogsbruket i framtiden.

Inledning

HISTORIK

Initiativtagare till detta projekt dr ursprungligen Brattasstiftelsen. Ove
Jacobsson m.fl. féretog en rad intervjuer med foretridare f6r olika organisa-
tioner, for att forsoka ta reda pa hur utvecklingen inom omradet skogsbruks-
planering kan ”snabbas upp”. Som en konsekvens av dessa intervjuer gjordes
en utredning av SLU (Catlsson & Sallnis, 2000). Efter ett seminarium vid
KSLA fastslogs att det fanns ett behov av fortsatt utredning. Skogforsk fick
uppdraget att ta fram ett projektforslag, vilket till slut landade i det projekt-
arbete som redovisas i denna rapport.

PROBLEMBESKRIVNING

Detta avsnitt ar till stor del hamtat ur den ursprungliga projektplanen. Vi har
inte funnit anledning att revidera den grundlaggande problembeskrivningen.
Diremot har en viss férindring skett av projektets fokus och ambition, varfér
avsnittet syfte och mal har kompletterats.

Problem med den traditionella skogsbruksplanen

Ett flertal studier har pavisat brister rorande den traditionella skogsbruksplanen
(se t.ex. Eriksson, 1990). Vi hdvdar att:

1. Dataunderlaget i en normal skogsbruksplan haller inte den kvalitet som
borde kunna krivas med hinsyn till de ekonomiska och ekologiska
konsekvenserna av manga av de beslut den skall st6dja.

2. Atgérdsférslagen ger ofta ett resultat som ligger lingt fran de ekono-
miskt och ekologiskt optimala.

3. Planframstillarna har i sitt praktiska arbete inte tillgang till verktyg som
ar 1 niva med de moijligheter som forskningsresultat har genererat.
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4. Utférandet av planerna sker inte i den grad av samverkan med kunden
och med den grad av dynamik som borde krivas for att den skall spegla
individuella maélsittningar.

5. Den traditionella skogsbruksplanen anpassas inte i sitt innehall (och
framstallning) till individuella behov och férutsittningar.

6. Det ir svart att uppritthalla planens aktualitet till £6ljd av 1) svaradmi-
nistrerad informationsstruktur, 2) bristande skattningar av skogsresur-
sen och dess férindring 6ver tiden samt 3) férandringar i malsittningar
och omvitrldens virderingar.

Det bor understrykas att skogbruksplanen, trots nimnda brister, fyller viktiga
behov for bade markigare och planframstillande organisationer, kanske
framfoér allt som kommunikationsunderlag vid olika typer av kontakter.

Vidare bor nimnas att det pa senare tid utvecklats system som bidragit till en
torenklad administration av data och 1 viss man ocksa forbattrat planens
beslutsstédjande funktion. Trots detta lever de grundliggande problemen kvar.

Aktorer och kunskapsflode

Tre sfirer kan identifieras, som alla spelar en roll i utvecklingen (figur 1). Till
kunskapssfaren hor de olika forskningsorganisationerna. Ufforarsfaren domineras
av skogsigarféreningar och skogsvirdsorganisationen, men dit hor dven skogs-
bolag samt andra foretag som pa ett eller annat sitt arbetar med planering,
planeringshjalpmedel och dataforsorjning. Slutligen har vi anvandarsfiren, d.v.s. i
huvudsak privata markigare.

Figur 1.
En indelning av aktdrer i olika sfarer och en indikation av dominerande kunskapsflode.

I figur 1 finns tva pilar utritade som indikerar huvudsakligt kunskapsflode.
Aven om kunskaper gors tillgingliga direkt i form av Internetbaserade kun-
skapssystem och handledningar m.m., pekar det mesta pa att den huvudsakliga
kunskapskallan for anvindarna under 6verskadlig tid kommer att vara via olika
typer av kontakter med utférarsfiren (exv. Térnqvist, 1992).
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Forbattringspotential

For att uppna forbittrat beslutsunderlag ser vi féljande huvudomraden dar
kunskap finns och kan utnyttjas eller dir forskning bedrivs och delresultat
finns tillgingliga:

1. Anpassning till individuella behov och malsattningar.

2. Olika modeller som kan anvindas f6r beskrivning av skogliga féreteel-
ser och prognoser av forindringar. Dessa utgor férutsittningar for t.ex.
flermalsplanering, dir maximering av skogens forrintning kan vara ett
delmal.

3. Metoder f6r datafangst samt nya datakallor.

Vidare bor en potential finnas i att utveckla metodiken runt den praktiska pla-
neringen, genom t.ex. en tydligare fokusering pa att alla framtagna uppgifter
skall fylla en funktion av virde for kunden (i de fall han stiar som finansiar).
Goran Stahl (1994) skriver om informationen inte har nagot egenvirde dr en
inventering endast motiverad om utfallet av inventeringen kan péaverka fram-
tida beslut”. Aven om det i praktiken redan finns en dragning 4t det hallet (t.ex.
genom att ligga mer tid pa virdefulla bestand), kan férhallandet med storsta
sannolikhet accentueras ytterligare.

Ett annat viktigt omrade dr hur man gér om information till kunskap hos
markidgaren. Som tidigare nimnts kan det antas att markigaren 1 allt visentligt
har stéd via sina kontakter att tolka innehallet i planer och beslutsunderlag.
Detta till trots bor det vara motiverat att presentera uppgifter pa ett sidant sitt
att de latt kan tolkas och utgora en bra grund foér skogsigarens beslutsfattande
(t.ex. genom att 1 hogre grad presentera uppgifter i relevanta ekonomiska
termer).

Som hinder f6r effektiv och forbilligad planering nimns ofta en rad problem
som dr av mer organisatorisk karaktir. Typexempel pa detta ar flygbildf6rsori-
ning eller samordning av inventeringsinsatser 6ver fastighetsgrinser.

Arbetssatt for utveckling

I strategidokumentet f6r forskningsprogrammet “Heureka” pa skogsfakulteten
vid SLU (Dahlin m.fl., 1997) skriver man” att tillimpad forskning bor ske med
stor kontaktyta mot grundforskningen och den vetenskapliga kompetens som
byggts upp. Det finns annars en risk att den tillimpade forskningen tappar bort
grundliggande teoretiska fundament och didrmed trivialiseras”.

Vidare finns det alltid en risk f6r att forskningen genom att se nya méjligheter,
okritiskt “uppfinner” problem och soker l6sningar pa dessa. Vid tillimpad
forskning dr detta en mindre lyckad strategi. Lonnstedt & Toérnqgvist (1990)
skriver att en markagares beslut ”vaxer ofta fram f6r honom som en syntes av
egna 6nskemal, uppfattningar och erfarenheter snarare an ur formella analy-
ser”. Detta dr inte ndgon revolutionerande slutsats i sig, men inte desto mindre
viktig att ta hidnsyn till da nya metoder och system utvecklas.

En annan viktig aspekt i sammanhanget ér att de viktiga aktGrerna runt privat-
skogsbrukets planering har fler mal an att tillgodose markigarnas primara be-
hov. Skogsvardsorganisationen har t.ex. 1 uppgift att uppfylla samhallets mal
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betriffande skogsresursen, medan skogsagarforeningar och 6vriga aktorer t.ex.
striavar efter att forsorja egna industrier med virke eller efter en maximerad om-
sittning av virke. Planering for privata markagare utgor ett viktigt instrument
att pa olika sitt uppna dven dessa mal.

Tillimpad forskning runt privatskogsbrukets planering maste saledes bedrivas
med stor kontaktyta mot savil grundforskning som utférare och anvindare.
Det 4r sannolikt att man bor séka forklarande faktorer inom alla tre sfarerna
for att fa en bittre forstaelse for den relativt langsamma utvecklingsprocessen
nir det giller privatskogsbrukets planering. Projektformulering och resultat-
tormedling inom kunskapssfiren, forindringsmotiv bland utférarna samt verk-
liga behov hos anvandarna dr exempel pa omriaden som behover belysas ytter-
ligare.

SYFTE OCH MAL
Ursprungliga syften och mal

Enligt projektplanen hade projektet tre syften i ndmnda prioriteringsordning:

1. att aktivt verka for att den praktiska planeringsverksamheten drar nytta
av befintliga forskningsresultat,

2. att s6ka 6kad kunskap om bakgrunden till den lingsamma utvecklings-
processen,

3. att kartligga kunskapsbrister och forsknings- och utvecklingsbehov.

Projektet syftade inte till att uppna befintliga samhillsmal f6r miljé/naturvard
eller lagkrav pd skogsbruksatgirder (iven om det kan bli en konsekvens av ett
térhoppningsvis forbattrat beslutsstéd och 0kat engagemang och forstaelse for
skogsbruksplanering).

Projektets mal var att leverera:

1. ett forslag pa ett anpassat beslutsunderlag f6r privata markigare baserat
pa tillginglig kunskap,

2. en utvirdering av detta forslag utifrin anvindares och utférares
perspektiv,

3. konkreta forslag pa forsknings- och utvecklingsprojekt.

Reviderade syften och mal

Under projektets gang blev det alltmer tydligt att det viktigaste malet var att
belysa markigarnas mottagande av plankonceptet. Kunde det visas att mark-
dgarna stillde sig positiva till mojligheten att valja bland olika tjanster och
noggrannhetsnivaer samt att ha en dialog med planlidggaren infér genom-
torande, ansags detta vara ett viktigt resultat infér den fortsatta forskningen
och utvecklingen inom omradet. Styrgruppen bif6ll forslaget att omallokera
projektets resurser sa att ett sa tillforlitligt resultat sa fort som mojligt kunde
erhallas. Slutfasen av projektet kom dérfor att dgnas i huvudsak at en utékad
markidgarundersékning och 1 mindre utstrickning at seminarier inom
utforarsfiren.
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PROJEKTORGANISATION

Projektets intressenter och tillika representanter i styrgruppen var:

— LRF (Magnus Niklasson, ordférande och sammankallande),
— Skogsstyrelsen (Ragnar Spross),

— KUA-fonderna (Thomas Johansson, SVSWX),

— Mellanskog (Bengt Allgotsson),

— Sydved/ StoraEnso (Tomas Hoéijer, Sydved),

— Sodra skogsigarna (Hedvig Johansson),

— Norrskog (Arvid Bjorkroth),

— Norra Skogsigarna (Jonas Eriksson),

— Skogforsk (Kaj Rosén),

— Brattasstiftelsen (Ove Jacobsson).

En finansidr som ej var representerad i styrgruppen ar Nordins fond.

Projektgruppen bestod av Ingemar Eriksson (projektledare), Johan Sonesson
samt Folke Pettersson, samtliga forskare vid Skogforsk.

GENOMFORANDE

Projektet var tinkt att genomforas i tre tydligt avskilda steg eller faser. Grin-
serna mellan dessa blev i praktiken ganska otydliga. I det fas 1 togs ett forslag
fram pa ett beslutsunderlag, d.v.s. ett alternativ till en traditionell skogsbruks-
plan (detta bendmns i det f6ljande plankonceptet”). Detta anvindes sedan i
fas 2 som underlag vid den férsta markdgarundersékningen i Mellansverige
(bendmns 1 det féljande “Intervjuomgang 17). Efter dessa forsta 17 intervjuer
omarbetades konceptet och metodiken infér den andra omgangen markégar-
intervjuer (bendmns i det féljande “Intervjuomgang 2”). som gjordes med

27 markagare 1 s6dra och norra Sverige.

Fas 3 omfattade seminarier med planproducenter och genomférdes 1 mindre
skala 4n planerat eftersom resurser omfordelades till en utokad markégarstudie
som niamnts ovan (Intervjuomgang 2).

Fas 1. Beslutsunderlag

Arbetet med att ta fram plankonceptet inleddes med bes6k hos Skogsvards-
styrelsen och Sédra Skogsigarna dir projektledaren féljde med planliggare
under en dags filtarbete och dven triffade berérda markigare. Diskussioner
tordes dven i vidare kretsar, bl.a. vid Norrskogs arliga planliggartriff, vid
Skogsmaistarskolans RIU-konferens samt i referensgruppen f6r Heurekas
smaskogsbruksapplikation'. Detta arbete resulterade i de grundliggande idéer
som presenterades for styrgruppen infor det fortsatta arbetet.

! Heureka ir ett forskningsprogram vid SLU inom filtet skogshushillning och planering.
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Under en serie interna moten 1 projektgruppen diskuterades sedan vilka frage-
stallningar som en ett beslutsunderlag skall kunna besvara. De olika fragestall-
ningarna grupperades till s.k. tjdnster som blev huvudbyggstenarna i plankon-
ceptet. Ett antal tjdnster och undertjdnster specificerades och ett forslag till
arbetsgang utvecklades.

Fas 2. Markagarundersokning

Intervjuomgang 1

Konceptet testades forst pa 17 markagare. Markigarsamtalen genomférdes av
fyra planlidggare, tva fran Mellanskog och tva fran Skogsvardsstyrelsen 1 WX-
lin. Urvalet av markigare begrinsades enligt f6ljande kriterier:

— Fastigheter 1 WX-ldn.
— Fatigheter mellan 50-150 ha produktiv skogsmark
— Huvudsaklig inkomstkilla annan an fastigheten.

— Ensam dgare med alder ligre 4n 50 ar.

Motivet till detta riktade urval var att denna grupp ansags vara sarskilt viktig att
na, eftersom yngre markigare med huvudsaklig verksamhet utanfér skogsbru-
ket kommer att vara en vixande malgrupp 1 framtiden. Sméd markédgare ar dess-
utom mindre intresserade av att bestilla skogsbruksplaner. Ytterligare ett motiv
var att denna grupp formodades ha en mer 6ppen attityd till planliggning och
skogsbrukande.

Listor pa markigare som uppfyllde dessa kriterier sorterades fram ur markégar-
register som erholls fran Skogsvardsstyrelsen respektive Mellanskog. Markigar-
na pa listorna arrangerades i en slumpmaissig ordning och planlidggarna ringde
sedan upp dessa i den ordning de stod pa listan och stillde ett antal fragor en-
ligt en uppstilld mall. De viktiga fragorna var:

1. Om de hade en aktuell skogsbruksplan.
2. Om de var intresserade av att skaffa en plan.
3. Om de var intresserade av att inga 1 vart intervjuprojekt.

Om svaret pa fraga 1 var negativt och svaren pa friga 2 och 3 positiva bokades
en tid for ett markédgarsamtal. Ibland genomfordes intervjun pa kontoret men
vanligast var att markigaren besoktes i hemmet.

Infor markagarsamtalen utvecklades ett paket med pedagogiska bilder som
visualiserade de olika tjainsterna och betydelsen av att géra aktiva val, bade pa
kort och ling sikt. Ett viktigt syfte var ocksa att ge markigaren férstaelse f6r
datakvalitetens betydelse. Det pedagogiska materialet presenteras i bilaga 2.

For att gora det mojligt att berdkna kostnaderna f6r de olika alternativ och
kombinationer av tjanster som markdgaren kunde vilja mellan, utvecklades ett
datorprogram som anvindes under intervjuerna. Kostnadskalkyler f6r de olika
tjansterna gjordes med tillgdnglig information om tidsatgang for olika invente-
ringsmetoder som grund. Kostnaderna for respektive tjanst samt inkluderande
forarbete, sattes utifran kostnadsuppféljning i praktiken. Programmets funk-
tion och berikningar redovisas i bilaga 4.
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For att fa markdgaren att forsta vilka val han hade mojlighet att gora och effek-
terna av dessa, byggdes samtalet upp som en “minikurs” i skogsbruk och
skogsbruksplanering. Skogsagaren informerades t.ex. om konsekvenserna av att
vilja bort viss planinformation som normalt finns i dagens skogsbruksplaner.

De fyra planliggarna genomgick en endagars utbildning dir konceptet presen-
terades och de fick lira sig anvinda det pedagogiska materialet och kostnads-
programmet. Dagen avslutades med intervjuévningar dir projektgruppens
medlemmar spelade markigare.

Intervjuerna med markigare genomfordes av planliggaren med en av projek-
tets forskare som bisittare under de inledande intervjuerna (2-3 st per planlig-
gare). Vid samtalets inledning informerades markigaren om syftet med studien
och att hans/hennes medverkan utgjorde en del i utvirderingen av ett nytt
plankoncept som var under utveckling. Efter genomgangen av det pedagogiska
materialet fick markigaren ta stallning till vilka delar av planen (tjanster) han
var intresserad av att bestilla till det féreslagna priset. Hela intervjun spelades
in pa band och de val som gjordes sparades till fil.

Markigaren gjordes medveten om att hans/hennes medverkan var av stor vikt
tor mojligheten att forbattra skogsbruksplanerna i framtiden och att det var av

stor vikt att alternativen tinktes igenom sa att de sa langt som maoijligt motsva-

rade de val som skulle ha gjorts i en verklig situation. Markigaren informerades
ocksd om att all information hanterades konfidentiellt.

Intervjuomgang 2

Utifran erfarenheterna fran Intervjuomgang 1 omarbetades konceptet ndgot
infor den andra intervjuomgangen. Tva av tjdnsterna som inte valts av nagon
av de 17 markigarna togs bort sa att antalet tjanster minskades till atta. For att
fa en bittre och mer likformig struktur pa alla intervjuer utvecklades program-
met f6r kostnadsberidkningar till ett program for hela intervjun (bilaga 4). Pro-
grammet hade olika flikar dir man registrerade uppgifter om fastigheten, mark-
dgarens mal och virderingar, pedagogiska bilder, kostnadsberikningar och val 1
en logisk f6ljd. Nagra av de pedagogiska bilderna vidareutvecklades och nagra
nya lades till.

Markigaren fick med det nya programmet dven virdera olika strategier for
virkeshushallning och olika skogsbruksmal pa en skala fran 1-5. Dessutom
ombads markigaren att sjdlv virdera sina egna kunskaper i skogsbruk pa sam-
ma skala. Sista fliken 1 programmet borjade med frigan om markigaren gjort
de val som han skulle gjort i en verklig situation, d.v.s. dir han dven hade fatt
betala reellt och ej bara fiktivt. Dessutom stilldes fragor om vad de tyckte om
samtalet och om de skulle vara beredda att betala f6r denna typ av radgivning.

Intervjuomgang 2 utférdes av fyra planliggare, en fran vardera Norra Skogs-
dgarna, Norrskog, S6dra och Svenska skogsplantor (planproducent dt Sydved).
Planliggarna valdes ut av respektive arbetsgivare/uppdragsgivare. Under tva
dagar fick planlidggarna en mer utforlig utbildning jamfort med sina kollegor
fran omgang 1.
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Urvalet av markigare foérandrades nagot infor andra omgéangens intervjuer.
Den nedre arealgrinsen sattes till 30 ha i stillet f6r 50 som tidigare. Motivet var
1 huvudsak att 1 s6dra Sverige finns manga fastigheter 1 det storleksintervallet.
Den viktigaste skillnaden mot omgang 1 var att vi i den senare intervjuom-
gangen aven valde ut markagare med en aktuell skogsbruksplan. Dessa mark-
dgare med plan ombads att svara pd intervjufraigorna som om de ej hade denna
plan utan stod 1 begrepp att skaffa sig ett nytt beslutsunderlag. Anledningen var
att det under Intervjuomgang 1 visat sig vara svart att hitta markédgare inom ur-
valskategorin som ej hade aktuell plan, och som var intresserad av att skaffa en.
Men det berodde dven pa att vi var intresserade av intervjuresultat fran den
kategori markigare som redan valt att skaffa sig en plan. Ovriga urvalskriterier
var de samma som i den fOrsta intervjuomgangen. Totalt intervjuades 27 mark-
agare 1 Intervjuomging 2.

Inom fyra kommuner valdes markigare som uppfyllde kriterierna ut och deras
turordning for forfragan om medverkande slumpades ut. Resultat av varje tele-
fonsamtal registrerade i ett separat program. De kommuner som ingick i Inter-
vjuomgang 2 var Halmstad, Vetlanda, Ostersund och Umea.

Fas 3 Utforarundersodkning

Huvuddelen av resurserna ursprungligen avsatta for fas 3 (seminarier) kom nu i
stillet att anvindas till den utékade markdgarundersékningen. Plankonceptet
har presenterats for representanter for utférarsfiren vid fyra tillfillen och dess-
utom har en uppfoljningstriff av Intervjuomgang 2 genomforts med planlig-
gare och planansvariga niarvarande.

RESULTAT
Fas 1. Beslutsunderlag
Plankonceptet

Det utvirderade plankonceptet var ett beslutsunderlag sammansatt av olika
delar (tjanster) dir markigaren kunden skriddarsy sin plan efter de egna be-
hoven. Konceptets grundliggande utgangspunkter var:

1. Dialog.
2. Insatskoncentration och problemfokusering.
3. Flexibilitet.
4. Tidsdynamik.
5. Helhetssyn.
6. Opartiskhet.
Dialog

Planeringen baseras pa en inledande dialog direkt mellan planliggare och mark-
dgare dir planliggaren tidigare har infOrskaffat sig en 6verblicksbild av fastig-
heten. Dialogen ger markagaren maojlighet att 6verfora sina mal och sina pro-
blem till planldggaren, vilket ligger till grund f6r en kundanpassad produkt.
Planldggaren far dirigenom ett direkt mandat att utféra faltarbete och analys sa
effektivt som moijligt. Via den korta utbildning som halls ges markidgaren moj-
lighet att analysera vilka frigor som ér av betydelse och som han/ hon dirmed
bor soka hjilp att besvara.
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Insatskoncentration och problemfokusering

Alla data som samlas in och alla analyser som genomfors har till syfte att be-
svara de fragestallningar som markégaren behover beslutsstod for. Detta ger
mojligheter till accentuerad insatskoncentration vilket ger hogre kvalitet 1 be-
skrivning och analys.

Flexibilitet

Genom en uppdelning i ett antal tjdnster och ambitionsnivaer kan planen an-
passas efter specifika krav och 6nskemal utan att f6r den skull tappa den struk-
tur som kravs for effektivitet i genomforandet. Denna uppdelning ger bittre
kostnadsskattningar av de olika alternativ av tjanster som markagaren kan
tinka sig. Vid jimforelse med en traditionell plan kan det nya konceptet ge
bade en billigare eller dyrare produkt, beroende pa vilka tjdnster som viljs. En
mycket viktig mojlighet skall vara att kunna vilja objektiva och kvalitetssidkrade
data framfor subjektiva, om sa onskas.

Tidsdynamik

Plankonceptet har varierande och varierbara tidshorisonter f6r de olika tjans-
terna, dir kortsiktiga fragestallningar separeras fran mer langsiktiga Gvervigan-
den. Tidsdynamiken i kombination med flexibiliteten kan ge markégaren till-
gang till ett levande dokument som utgoér ett anpassat beslutsunderlag for just
den situation han/ hon befinner sig i for dllfillet.

Helhetssyn

Plankonceptet kan innehélla mer 4n en traditionell skogsbruksplan, med ett be-
tydligt hogre inslag av ekonomiska analyser. Genom utvidgningen kommer
hogre krav att stallas pa planliggarens bredd, men samtidigt ges en mojlighet
att utnyttja den ojimférbart goda helhetssyn Over fastigheten som kan erhéllas
vid planliggningen.

Opartiskhet

I konceptet har planliggaren sa lingt som moijligt endast markéigaren ekonomi-
ska, ekologiska och sociala intresse som ledstjirna for sitt arbete. Han har ett
utpraglat konsultativt arbetssitt dir han i dialog med markigaren ger denna det
stéd han/hon behover for att fatta beslut i enlighet med de mal och virde-
ringar som markagaren har.

De tio tjansterna i konceptet

1. Strategi

Beskrivning av tillstandet pa hela fastigheten. En strategisk plan for skétsel och
avverkningar under en 20-arsperiod som hjalper markigaren att fa virkesuttag
och ekonomisk avkastning férdelade i tiden efter sina malsittningar. Planen
g0rs 1 samarbete med markigaren.

Markigaren kan vilja mellan:
e Objektiva data baserat pa stratifiering med hjilp av fjirranalysdata och
objektiv cirkelytetaxering.

e Subjektiva data baserat pa avdelningsvis subjektiv indelning (Kan
endast goras tillsammans med tjanst 8, skogsbruksplan).
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2. Naturvard
Markigaren kan vilja mellan tre undertjinster:
e Beskrivning av naturvirden, markigaren viljer sjilv hur stor areal som
skall beskrivas/avsittas. Avsittning av 5 % motsvarar dagens grona
planer och certifieringskrav.

e Virdering av virkesvirdet i naturvirdsbestand, for att veta vilka intak-
ter man avstar ifran genom att sitta av bestaind. Objektiv eller subjektiv
datainsamling.

e Skotselforslag pa naturvardsbestaind som kriver skotsel.

3. Mangbruk

En méangbruksplan utférs 1 nira samarbete med markégaren. Markiagaren borjar
med att kvantifiera hur stor andel av virkesproduktionen pa hans fastighet som
han kan tinka sig att avsta till f6rman for andra intressen och precisera vilka
dessa intressen 4r. Utifran detta gors ett forslag pa plan som diskuteras med
markidgaren innan den faststills. Denna tjanst ingick inte 1 Intervjuomgang 2.

4. Slutavverkning
Aktuell avverkning pa 3 ars sikt. Tre val:
e Hur mycket dr slutavverkningsbart enligt SVL. Subjektiv inventering.
e Rangordning av bestind. Markégaren viljer uttagsvolym under treérs-
perioden. Som tillaggstjanst kan han vilja att fa en Kl-analys pa varje
bestind. Han/ hon kan ocksi vilja mellan objektiv och subjektiv
metod for datainsamling.

e TForyngringsforslag for slutavverkningsbestind. Féryngringsmetod,
markberedning, tradslag, planttyp etc.

5. Gallringsavverkning
Aktuella gallringar pa 3 ars sikt. Fyra val:
e Akuta behov — en lista pa bestind som bor dtgirdas snarast.

e Rangordning — Som tilliggstjinst kan han vilja att fa en Kl-analys pa
vatje bestind. Han/ hon kan ocksa vilja mellan objektiva och
subjektiva data.

e Bevakning — en lista pa bestand dar gallringsbehov kan uppsta inom
3-10 &r.

6. Skogsvard
Aktuella réjningar mm. Tre val:
e Akuta behov — en lista pa bestind som bér dtgirdas snarast.
e Rangordning — Baserat pa tillginglig budget/arbetstid. Objektiva eller
subjektiva data.
e Kostnadskalkyl pa varje bestaind. Objektiva eller subjektiva data.
e Bevakning — en lista pa bestand dir behov kan uppsta inom 3-10 ar.
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7. Samordning
Tva val:
e Samordning av avverkningar — med eller utan ekonomisk kalkyl.

e Forslag pa vigbyggnad/upprustning — med eller utan ekonomisk
kalkyl.

Denna tjanst ingick inte i Intervjuomgang 2

8. Skogsbruksplan
Traditionell gron plan inklusive fullstindig dokumentation.

9. Bestandsanalys
Forutsiger ett bestands utveckling med olika skotselalternativ. Kan goras med
objektiva eller subjektiva data.

10. Gddsling

Utsyning av bestind som ar limpliga att gédsla. Kan kompletteras med en eko-
nomisk kalkyl pa kostnader och intakter per bestand.

Arbetsgang vid produktion av beslutsunderlag

Den tankta arbetsgangen vid produktion var foljande:
1. Markigaren bestiller ett beslutsunderlag, specificerat eller ospecificerat.

2. Planlaggaren skaffar sig nédvandig information om fastigheten genom
t.ex. flygbilder, tidigare planer, faltrekognosering eller lokalkdnnedom.

3. Planliggaren genomfor ett bestillningssamtal med markédgaren som
mynnar ut i en bestallning av specificerade tjanster och tilliggsval.

Planlidggaren genomfér faltarbete, analys och sammanstillning.
5. Planen levereras.

I markigarundersokningen 1 fas 2 dr det punkterna 1-3, med tonvikt pa
punkt 3 som testats.

Fas 2. Markagarundersokning

Intervjuomging 1

Det pedagogiska material som utarbetats och anvints vid markédgarintervjuerna
finns presenterat i bilaga 2.

Programmet for kostnadsberakning finns presenterat i bilaga 3.

En sammanstillning av de 17 markégarnas fastigheter redovisas i tabell 1. En
fullstindig sammanstallning av de val markagarna gjorde med tillh6rande kost-
nader finns redovisade 1 bilaga 1.
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Tabell 1.
Uppgifter om fastigheterna som ingar i undersékningen. Andelen ung, medelalders och gammal skog
uppskattad genom rekognosering, flygbilder, lokalkdnnedom och samtal med markagaren.

Planlaggare A-D Areal produktiv Ung skog Medelalders skog Gammal skog

Fastighet nr 1-6 skogsmark (ha) (%) skog (%) (%)
A1 83 30 30 40
A2 85 45 10 45
A3 93 35 10 55
A4 60 45 50 5
A5 81 35 55 10
A6 57 40 50 10
B1 68 20 50 30
B2 52 10 65 25
B3 120 50 30 20
B4 53 25 40 35
C1 100 20 35 45
C2 73 15 50 35
C3 89 30 30 40
C4 93 25 65 10
D1 54 20 20 60
D2 83 20 50 30
D3 102 40 30 30

Valda tjinster

Resultaten visade att markédgarna i mycket stor utstrickning utnyttjar mojlig-
heterna att fritt vilja tjanster bland dem som erbjuds. Av de 17 intervjuade
valde 12 stycken olika kombinationer av tjanster i stillet f6r en traditionell plan,
4 stycken valde en traditionell plan med tilliggstjanster och en valde endast en
traditionell plan. De tre mest valda tjansterna ar strategi, gallring och skogsvard
medan ingen valt mangbruk.

Antal markagare

16
14 -
12 4

Figur 2.
Markégarnas val av tjanster, Intervjuomgang 1.
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Ambitionsniva, datakvalitet

For vissa tjanster har markigaren stéllts infOr valet mellan objektiv och subjek-
tiv metod f6r datainsamling. De flesta valde hir den dyrare objektiva metoden
som ger hogre datakvalitet. Undantaget utgor tjansten skogsvard dar fler har
valt att forlita sig pa subjektiva uppskattningar.

Antal markagare

9
8 @ Objektiv ||
O Subjektiv

7 .

6

5

4

3 ]

2 .

1 .

0 T T T

Strategi Slutavverkning Gallring Skogsvard

Figur 3.

Markagarnas val av datakvalitet for olika tjanster, Intervjuomgang 1.

De markigare som valde objektiva data gjorde detta till en merkostnad (jimfort
med subjektiva data) av i genomsnitt 2 690 kr f6r slutavverkningstjinsten (4 st),
1 729 kr f6r gallringstjansten (7 st) och 1 320 kr for skogsvardstjansten (2 st).

Kostnad

Kostnaden for de beslutsunderlag som valdes varierade stort, vissa markigare
var intresserade endast av nagon eller ndgra tjanster och fick da en ldgre kost-
nad jimfért med vad en traditionell plan skulle ha kostat. Andra markigare val-
de ett flertal tjanster eller skogsbruksplan med tilliggstjanster och accepterade
att betala ett hogre pris dn for en traditionell plan. Markdgarna valde besluts-
underlag till en kostnad som i genomsnitt kostade 1 467 kr mer dn en traditio-
nell skogsbruksplan.
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Figur 4.

Kostnad fér skogsagarens val jamfort med traditionell skogsbruksplan,
Intervjuomgang 1.

Intervjuomgéing 2
Det program som anvints under intervjuerna finns presenterat i bilaga 4.

En sammanstillning av de 27 fastigheterna finns redovisad i tabell 2.

I Intervjuomgang 2 kontaktades 43 markigare varav 16 stycken tackade nej
och 6vriga 27 (63 %) tackade ja till att delta.
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Tabell 2.

Uppgifter om fastigheterna som ingar i undersékningen. Andelen ung, medelalders och gammal
skog uppskattad genom rekognosering, skogsbruksplaner, flygbilder, lokalk&nnedom och samtal
med mark&garen. Planlaggare E och F har intervjuat i Sodra Sverige och G och H i norra.

Planlaggare E-H  Areal produktiv ~ Ung skog Medelalders skog ~ Gammal skog

Fastighetnr1-9  skogsmark (ha) (%) skog (%) (%)
E1 142 35 40 25
E2 88 20 50 30
E3 35 60 10 30
E4 62 45 25 30
E5 35 30 60 10
E6 168 55 35 10
E7 135 40 45 15
E8 29 45 20 35
F1 55 15 25 60
F2 52 35 55 10
F3 50 0 25 75
F4 72 10 75 15
F5 40 5 55 40
F6 37 10 40 50
F7 33 10 25 65
F8 34 40 45 15
F9 36 25 60 15
G1 72 20 20 60
G2 80 30 40 30
G3 80 30 30 40
G4 88 20 50 30
G5 142 25 45 30
H1 53 5 90 5
H2 101 65 15 20
H3 96 50 40 10
H4 60 40 40 20
H5 142 20 55 25

Markigarens mal och virderingar

Hur de intervjuade markégarna sig pa olika strategier for virkesuttag framgar
av figur 5. Det bor observeras att de svarade pa dessa fragor innan de genom-
gatt mikrokursen i skoglig planering som var nista steg 1 intervjun. Strategin
“Mycket pengar nu” fick ligst genomsnittlig podng, 1,9. Strategin ”Uttag som
motsvarar tillvixten” fick 2,6 poing, “bygga upp ett virkesférrad™ fick

3,7 poing och ”Skogens som ekonomisk buffert” fick 3,4.
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O Uttag som motsvarar tillvaxten @ Mycket pengar nu

O Bygga upp virkesforrad rd Ekonomisk buffert
Antal markagare
14
12

10 —‘
8

6
: |_E
2 |
: 780

5

Figur 5.
Marké&garnas vérdering av olika strategier for virkesuttag, 1 ar "inte viktigt" och 5 "mycket vikigt".

Hur markdgarna virderade olika mal med sin skogsfastighet framgar av figur 6.
Det var ganska jaimnt mellan virderingen av olika mal. Lagsta genomsnitts-
poingen fick “inkomst fran virke” med 3,4 poidng och hogsta “rekreation”
med 3,9. Ovriga genomsnittspoing var: “jakt och viltvard” 3,6; “natur och
landskapsvard” 3,7 och att forvalta ett arv” 3,8 poing.

O Inkomst fran virke m Jakt och viltvard
. O Rekreation # Natur och landskapsvard
Antal markagare | g Att forvalta ett arv

14
12
10 |

2
ool m
1 2 3 4 5

Figur 6.
Markégarnas vardering av olika mal med sina skogsfastigheter, 1 ar “inte viktigt™ och 5 ”mycket vikigt”.

Nir markédgarna ombads att sjilva virdera sina kunskaper i skogsbruk sa varie-
rade svaren 6ver hela skalan mellan 1 och 5, med medelvirdet 3,4 (figur 7)
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Antal markagare
14

12

10

o N B~ oO

1 2 3 4 5
Kunskap i skogsbruk

Figur 7.
Markéagarnas vardering av sina egna kunskaper i skogsbruk. 1 = Laga, 5 = Hoga.

Valda tjanster

Till skillnad fran Intervjuomgang 1 sa valde de allra flesta av markédgarna i den
andra omgangen en gron plan som bas for sitt beslutsunderlag. Endast tre
stycken av 27 avstod frian en gron plan. De allra flesta som viljer en gron plan
valde dock till en eller fler andra tjanster. Det var endast 5 stycken av 24 som
endast valde en gron plan, ovriga gjorde ett eller flera tillval (figur 8).

Antal markagare
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«’?3@ N \15\\0 \9\0 5 eQ\,b (\Q}\\ ‘6"}\0
& N & & RS & &2 0
@ & & NS N & ©
S A
) \\{\(‘ oF Q2
0
o
Figur 8.
Markagarnas val av tjanster, Intervjuomgang 2.
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De tjanster som valdes mest forutom gron plan var slutavverkning och strategi
som valdes av ca halften av skogsigarna. Naturvard ronte ett mattligt intresse
men eftersom de allra flesta valde en grén plan dér naturvard ingar sa har de
flesta med nagon form av naturvardsplanering i sitt beslutsunderlag.

Ambitionsniva, datakvalitet

Aven i den andra intervjuomgingen valde de flesta objektiv datainsamling for
strategi och slutavverkningstjansterna. For gallringstjansten var det ungefir lika
manga som valde subjektiv som objektiv och f6r skogsvardstjansten overvigde
de subjektiva metoderna (figur 9). De markigare som valde objektiva data i
stallet for subjektiva gjorde detta till en merkostnad av 3 046 kr per besluts-
underlag.

Antal
12

O Objektiv metod
10 O Subjektiv metod |

0 [ ] [ ]

Strategi Slutavverkning Gallring Skogsvard

Figur 9.
Markagarnas val av datakvalitet for olika tj&nster, Intervjuomgang 2.

Kostnad

Kostnaden f6r de beslutsunderlag som valdes varierade stort. Vissa markégare
var intresserade endast av ndgon eller nagra tjanster, men de flesta valde en
gron plan med tillaggstjanster vilket gjorde ett de ocksa fick en hogre kostnad
relativt en gron plan. Markégarna valde beslutsunderlag till en kostnad som i
genomsnitt var 4 306 kr hogre dn for en traditionell skogsbruksplan.
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Figur 10.
Kostnad for skogségarens val jamfort med traditionell skogsbruksplan, Intervjuomgang 2.

Skogsmarksarealens betydelse

Nir man studerar kostnaden fér de valda tjansterna jaimfoért med gron plan och
sitter dessa i relation till fastighetens skogsmarksareal kan man skénja en trend
att markigare med storre fastigheter gor fler och/eller dyrare tillval 4n de med
sma fastigheter (figur 11). Denna tendens dr dock ej kraftig nog for att vara
statistiskt signifikant.

Kostnad for valda tjanster relativt skogsbruksplan (%)

250
L 4
200
150 ¢ L4 L J * * *
¢ 2
100 -
50
0 T T T T T T T T
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Areal (ha)
Figur 11.

Intervjuomgang 2. Kostnad for skogségarens val relativt (%) en gron plan jamfort med fastighetens
skogsmarksareal.
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Intresse for andra tjinster

I Intervjuomging 2 fick markigarna ange om intresse fanns for nigon ytter-
ligare tjanst utéver de som fanns i konceptet. Denna méjlighet gavs efter det
att de gjort sina val. Dessa tjanster fanns ej specificerade till innehall och kost-
nad. Samordning av avverkningar, vigplanering, mangbruk samt inventering
och riskanalys av framforallt rotréta var de tjanster som det fanns viss intresse
av (figur 12).

8

Figur 12.

Intervjuomgang 2. Markagarnas intresse for tjdnster som €] ingick i konceptet. Samordning
avser samordning av avverkningar. Frost, rotréta, storm och sndbrott avser inventering och
riskanalys av respektive skadetyp.

Avslutande fragor

Pa den sista fliken 1 intervjuprogrammet fick markigarna besvara tva fragor.
Den forsta var "Tycker ni det dr bra med ett samtal inf6r planliggningens

29

genomférande?” P4 denna friga svarade 26 st. ”Ja”, en svarade "Ganska bra”

medan ingen svarade “nej”. Den andra fragan var ”I sadant fall, skulle ni vara
beredd att betala for detta samtal?”. Har svarade 22 st. ’Ja”, 4 st. ”Kanske” och

9

2
en 'nej’.

Jimférelse mellan intervjuomgingarna

Nir man summerar och jimfor de bada intervjuomgiangarna ser man att 28 av
44 markagare valde en gron plan som bas i sitt beslutsstod (figur 13). Av dessa
var det dock endast 6 st. som endast valde grén plan. Ovriga 22 valde en grén
plan med en eller flera tilliggstjanster.

De vanligaste tilliggstjinsterna var strategi, slutavverkning och gallring, tatt
foljda av skogsvard och godsling. Ganska fa valde en separat naturvardstjanst,
men eftersom den ar inkluderad 1 en gron plan, valde 33 av 44 markigare be-
slutsunderlag som medférde att de hade maijlighet till miljéeertifiering.
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Antal skogsagare
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Figur 13.
Markagarnas val av tjanster, sammanlagt for bada intervjuomgangarna. Den ljusare delen
av stapeln for naturvard motsvarar de naturvardskomponenter som ingar i de grona planerna

som mer &n halften av markagarna valde.

Om man jamfor valen av tjanster mellan markigare som hade en aktuell gron
plan och de som inte hade en sadan, si ser man en markant skillnad betriffan-
de valet av gron plan (figur 14). Av de som hade en aktuell plan valde ca 90 %
en sadan igen. Av de som inte hade en aktuell plan valde endast ca 45 % en sa-
dan som bas i sitt nya beslutsunderlag. I 6vrigt valde bada grupperna bland de
Ovriga tjansterna 1 ungefir lika stor omfattning.

Andel av skogsagarna
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Figur 14.
Markégarnas val av tjanster, sammanlagt for bada intervjuomgangarna och uppdelat pa
markagare som har en aktuell grén plan (18 stycken och ej har en sadan 26 stycken).

O Har aktuell plan n=18
O Har ej aktuell plan n=26
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I valet mellan objektiv och subjektiv metod for datafangst sa finns inga stora
skillnader mellan intervjuomgangarna. Sammanlagt sa valde de allra flesta en
dyrare objektiv inventering for tjansterna strategi, slutavverkning och gallring
medan de flesta valde en subjektiv inventering f6r skogsvardstjansten

(figur 15). I genomsnitt valde de 33 markédgarna, som stillts infér detta val,
objektiva data fore subjektiva till en kostnad av 2 891 kr per beslutsunderlag.

Antal skogséagare

18
16 o Objektiv metod

14 O Subjektiv metod | |

12
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Figur 15.
Markégarnas val av datakvalitet for olika tjanster, sammanlagt for bada intervjuomgangarna.

Kostnaderna f6r markdgarnas val av beslutsunderlag jaimfort med en grén plan
framgar av figur 16. Det bor dock poingteras att intervjuerna i Mellansverige
gjordes under Intervjuomging 1 och de i syd och nord gjordes i Intervjuom-
gang 2 med ett forbattrat koncept, bittre datastdd och lingre utbildning av
planldggarna samt ett nagot annorlunda urval av markigare. Data tillater darfor
ingen direkt jamforelse mellan landsdelar.

I genomsnitt valde markidgarna beslutsunderlag till en merkostnad av 3 214 kr
jamfort med en gron plan. Den genomsnittliga kostnaden f6r de valda besluts-
underlagen var 14 699 kr per markagare. Den genomsnittliga kostnaden f6r en
gron plan pa markagarnas fastigheter som skulle varit 11 486 kr.

SEK Kostnad jamfort med gron plan
25 000

20 000 +

15000

10 000 -

5000 ~

0

-5 000 ~

Syd Mellan Nord

-10 000

Figur 16.
Kostnad for markégarnas val jamfort med en gron plan. Syd = Intervjuomgang 2 i Vetlanda och Halmstads kom-
muner. Mellan = Intervjuomgang 1 i W- och X-lan. Nord = Intervjuomgang 2 i Umea och Ostersunds kommuner.
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Fas 3. Utforarundersokning
Resultaten fran fas 2 har presenterats och diskuterats vid fem tillfdllen:

— Vid RIU-konferenser i Skinnskatteberg 2004 och 2005.

— Fo6r FORAN vid en foretagsintern konferens den 17/2 2005.
— For Notrskog och Norra Skogsidgarna den 18/2 2005.

— For Sydved den 25/1 2006.

— Med planansvariga pa Sodra, Sydved, Norra skogsidgarna och Norrskog
samt de planldggare som gjort intervjuerna den 7/2 2006.

Kommentarerna har i huvudsak varit positiva till konceptet, vissa fragetecken
kring implementering och arsplanering av planliggarnas arbete har rests och
diskuterats.

Dessutom har resultaten presenterats pa Skogforsks utvecklingskonferens 2006
i Umea, Sundsvall, Jénképing och Visteras. Aven hir framkom en del syn-
punkter och kommentarer, i huvudsak positiva.

Diskussion
ATT BEAKTA VID TOLKNING AV RESULTATEN

Det finns nagra saker som édr mycket viktiga att ta hansyn till ndr man analy-
serar resultaten av denna studie.

For det forsta sa ar resultaten endast generaliserbara for den kategori av mark-
dgare som ingar 1 undersékningen, d.v.s. personer under 50 ar med en fastighet
mellan 30-150 ha. Nir det giller 50-arsgrinsen sd ar det en mindre andel av
markidgarna som dessa resultat kan anses giltiga f6r, men det dr samtidigt denna
kategori som sannolikt bist kan representera framtidens (10-20 ars sikt) skogs-
agare. Storleksintervallet 30-150 ha gor att en betydande del av antalet skogs-
dgare och areal skogsmark ligger inom detta intervall. Man kan dock inte dra
nagra generella slutsatser om vilka behov av beslutsstod som skogsidgare med
annu mindre eller dnnu storre fastigheter har.

I den forsta intervjuomgangen ingick bara personer som saknade en aktuell
gron plan. Detta gjorde urvalet betydligt snivare, vilket maste vagas in i analy-
sen av dessa intervjuer. I den andra intervjuomgéangen var det en majoritet av
de kontaktade markdgarna som stillde upp pa intervju vilket gor att resultat
fran denna intervjuomgang kan anses representativa for en bredare grupp
skogsigare.

For det andra sa har de intervjuade markédgarna under hela intervjun varit med-
vetna om att de inte gjorde en verklig bestillning. Detta gor att vi riskerar en
viss Overskattning av deras villighet att bestilla olika tjanster. Vi har dock under
intervjun poidngterat att vi ¢j dr betjinta av bestillningar ”f6r att vara snill” och
att det dr viktigt att de svarar sanningsenligt. De har alla i slutet av intervjun fatt
uttryckligt bekrifta att de skulle ha gjort samma val dven om det hade varit
fraga om en verklig bestillning.
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Intrycket vi har fatt fran de intervjuer vi sjilva deltagit i samt vad planliggarna
rapporterat, var att markédgarna forefoll ta intervjuerna pa allvar och att de var
uppriktigt intresserade av de tjanster de bestallde.

For det tredje sa ar de funktioner som lag till grund for kostnadsberikningar e;
testade 1 praktiken. Funktionerna var baserade pa en kombination av kinda
storheter som t.ex. timkostnad for en planliggare, prestation vid cirkelytetaxe-
ring etc. men ocksa pa ett antal antaganden om kostnad och tidsitgiang for
olika tjanster.

Under de intervjuer vi sjalva deltagit i samt vad planliggarna rapporterat sa var
det ofta markidgarens behov som styrde hans val snarare an kostnaden. Nar
markdgaren insag vilken nytta han kan ha av en viss tjdnst blev inte nivan pa
kostnaden sa viktig. Givetvis sa linge kostnaden holls inom rimliga grinser.

Markagarnas mal och varderingar

I Intervjuomgang 2 fick markédgarna svara pa frigor om hur de virderade olika
strategier fOr virkesuttag. Det framgick tydligt av svaren (figur 5) att de flesta
markidgarna prioriterade att bygga upp virkesférrad och att kunna anvinda
detta som ekonomisk buffert for framtiden. Betydligt ligre prioriterat var harda
avverkningar for att realisera skogskapital omgaende eller att ha ett jamnt uttag
over tiden. Dessa fragor stilldes innan den minikurs 1 skoglig planering som in-
gick 1 plankonceptet. En del av pedagogiken gick ut pé att forklara att nir be-
stand nar en viss alder sd kan det vara ekonomiskt fordelaktigare att avverka
dem och placera pengarna i andra investeringsformer, eller aterinvestera i skog
genom skogsvird eller godsling. Hur markigarna skulle besvarat dessa fragor
om de stillts efter intervjuns minikurs kan vi inte veta.

Markigarna fick dven virdera olika mal med sitt skogsinnehav. Hir fick in-
komst av virke” den ligsta medelpoidngen, dock ej drastiskt mycket ldgre dn de
ovriga; "jakt och viltvard”, “rekreation”, “natur och landskapsvard” och "att
forvalta ett arv”’. Det dr tydligt att markigare i den studerade kategorin virderar
andra mal dn virkesproduktion lika hogt eller ibland hogre. Dessa resultat dr
fran ett ganska litet stickprov av markédgare men Gverensstimmer vil med

resultat fran en mer omfattande enkitstudie av Mattson et al. (2004).

Markagarnas behov av beslutsstod

Av de markigare som redan hade en aktuell gron plan var det ca 90 % som
valde en sddan igen som bas i sitt beslutsunderlag. Detta ir i sig ett gott betyg
at den gréna planen men samtidigt upplevde de flesta av dessa skogsigare ett
behov av ytterligeare tjanster. Framfoérallt efterfragades den langsiktiga strategi-
tjansten, men ocksa kortsiktiga rangordningar av avverkningsobjekt baserade
pa data med hogre kvalitet. Aven en mer férdjupad rangordning av skogsvards-
objekt efterfragades (framforallt r6jning), liksom utsyning av limpliga gods-
lingsobjekt.

Markigarna gjorde dock mycket varierande val beroende pa vilka mal, intressen
och forutsittningar de hade. Aven acceptansen for att betala mer in en vanlig
gron plan for sitt beslutsunderlag varierade. Detta framgir av de val de gjorde
savil som av de kommentarer som noterats under intervjuerna. Vissa valde
kombinationer av nagra tjanster som de tyckte var mest relevanta, men med
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begrinsningen att den sammanlagda kostnaden inte fick 6verstiga kostnaden
for en vanlig gron plan. For andra verkade kostnaden inte vara av avgorande
betydelse, utan det viktiga var att man fick ett beslutsunderlag som holl hég
kvalitet och som man sjilv kinde sig delaktig i genom aktiva beslut.

Det finns i materialet en svag tendens att markigare med storre areal dr mer
benidgna att vilja tilliggstjanster (figur 11). Tendensen ar ¢j signifikant men den
ar anda vird att kommentera eftersom det finns en logisk koppling till den
skogliga planeringssituationen. For att kunna gora ekonomiska vinster pa att
vilja ritt beslutsalternativ pa sin fastighet, oavsett om det giller en langsiktig
strategi eller kortsiktiga beslut om bestiandsval f6r avverkning, sa krivs att man
har ett antal alternativa valmaojligheter. P4 sma fastigheter ar alternativen not-
malt firre och potentialen att gora vinster dirmed i genomsnitt lagre.

Betydelsen av samtal fore planlaggning

Vir studie visade mycket tydligt att markdgarna uppskattar det samtal fore
planliggning som ingar i konceptet. I Intervjuomgang 2 registrerades frigan 1
programmet 1 slutet av intervjun, men dven i Intervjuomgang 1 stilldes fragan
muntligen. Svaren var entydiga — markigarna uppskattar det grundliga och
systematiska samtalet. De flesta var dessutom beredda att betala f6r den tid
samtalet tar i ansprak for planlidggaren.

Under samtalet far planliggaren en uppfattning om markédgarens mal, virde-
ringar, intressen och foérutsittningar. Hans mojligheter att ge markigaren bra
rad om val av tjanster och att genomfora ett effektivt planliggningsarbete okar.
Samtalet ger markidgaren en kort utbildning i skogshushallning och planering
samtidigt som han/hon fir ridgivning om vilka tjanster som kan hjilpa
honom/henne att nd malen med sitt skogsbruk. Det ar av hogsta vikt att den
som genomfor samtalet har ett utpriglat konsultativt arbetssitt och ej agerar
’siljare” av planeringstjanster eller “kopare” av virke. Vi tror att samtalets for-
mer och den avslutande bestillningen har en avgérande betydelse for att mark-
dgaren skall kinna sig delaktig 1 sitt beslutsunderlag. Denna delaktighet leder
torhoppningsvis till ett 6kat nyttjande av beslutsunderlaget samt ett 6kat enga-
gemang i sitt skogsbruk.

Slutsatser fran markdagarundersékningen
Vira slutsatser frin markigarundersdkningen ir f6ljande:
— Markagarna gor i mycket hog grad ett aktivt val bland de olika
tjansterna.

— Vissa av markégarna ir beredda att avsta fran information som ingar i
en traditionell gron plan (t.ex. heltickande bestindsindelning).

— Markagare som har en aktuell gron plan valjer som regel en sadan igen
som bas for sitt beslutsunderlag.

— En betydande andel av markagarna ir beredda att betala mer for ett
individuellt anpassat beslutsunderlag dn for en gron plan.

— Markagarna uppskattar dialogen med planliggaren infér planliggning
och ir beredda att betala for detta.

— Tillforlitliga objektiva data efterfrigas liksom en tillforlitlig strategisk
analys pa fastighetsniva.
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— Mojligheten att komplettera och uppdatera underlaget med olika
tjanster vid senare tidpunkt ér efterfragat.

— Planlaggarna dr positiva till arbetssittet och den utokade
markagarkontakten.

Slutsatser fran utférarunders6kningen

Markagarundersokningen satte givetvis markédgaren och hans behov av besluts-
stod 1 fokus. Hos utforarsfiren finns dock andra behov som markigarens be-
slutsstod kan uppfylla. Det giller framforallt som stéd i radgivningsverksamhet
och vid virkesanskaffning. Det har framkommit fran flera av utférarna att en
heltickande plan med 6versikt 6ver hela fastigheten behévs f6r dessa dndamal.
Vidare finns ett behov av heltickande information om fastigheten for att upp-
fylla certifieringskrav och dven lagens krav pa en s.k. SMOR.

Generellt har synpunkterna fran representanter fran utforarsfiren varit posi-
tiva. Man ser mojligheter till 6kat engagemang hos skogsigarna och utékade
kontaktmoijligheter med dem. Det finns dock vissa fragor som ofta dyker upp:

— Ricker planliggarna kompetens till eller beh6vs omfattande
kompetenshojning?

—  Gdér det att dstadkomma ett effektivt arbetssatt med en si flexibel
produkt?

— Hur klara man arbetsférdelning 6ver aret och gar det att genomféra
med sdsongsanstallda?

Fortsatt utvecklingsarbete

Vi ser framfor oss ett behov av fortsatt arbete med utveckling och implemente-
ring. Utforarsfirens behov av 6versikt och certifieringens krav kan leda till att
framtidens beslutsunderlag skall bygga pa en basplan med ett antal tilliggstjan-
ster. Vi bedomer att samtalet fore planldggning dr viktigt for att ge markigaren
mojlighet att formulera sina mal och samtidigt fa ett 6kad delaktighet 1 plane-
ringsprocessen och 1 férlingningen ett Okat engagemang och intresse for sitt
skogsbruk. Ett sadant samtal anser vi bor inga dven i ett framtida koncept.

Efter anpassning utifran erfarenheter fran denna studie, beh6ver vart koncept
testas i pilotskala. Ett saidant projekt bor innebéra att man genomfér samtalen,
att planerna tillverkas och att markigaren betalar ”pa riktigt”. Forst da far vi
en mer tillforlitlig uppskattning av markidgarens vilja att betala for ett anpassat
beslutsunderlag. En utveckling av metodik och datorstod f6r datafangst 1 falt
bor ocksa genomfdras. Aven hir krivs pilotstudier for att testa metoder och
hjalpmedel i praktisk skala.

Ut6ver detta beh6vs dven en analys av mojligheterna att implementera nya
fjirranalytiska metoder for datafingst. Aven en konsekvensanalys av 6verging
fran analoga till digitala flygbilder kan vara motiverad. Finns resurser for flyg-
bildstolkning i framtiden och kan vi pd ett effektivare sitt nyttja de digitala
flygbilderna i planeringsarbetet?
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Vidare har vi i samtal bade med markdgare och utforare konstaterat behovet av
mer anvandarvanligt datasystem for skogsbrukplaner. Bade for plananvindare
och planproducenter. Ett sadant utvecklingsarbete behover initieras och 16pa
parallellt med tidigare freslagna utvecklingssatsningar.
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Sammanstallning av skogsagarnas val

Intervjuomgang 1

A1

A2

A3

A4 A5 A6

B1

B2

B3

B4

C1

C2

C3

C4

D1

Strategi

Stratifiering
Avdelningar
Naturvard
Beskriving

Vardering

Atgard

Mangbruk
Slutavverkning
Awverkningsbart
Rangordning objektiv
Rangordning subjektiv
Intaktsanalys
Foryngring

Gallring

Akuta behov
Rangordning objektiv
Rangordning subjektiv
Intédktsanalys
Bevakning
Skogsvard

Akuta behov
Rangordning objektiv
Rangordning subjektiv
Kostnadsskattning
Bevakning
Samordning
Avverkning
Vagbyggnad
Skogsbruksplan
Bestandsanalys
Godsling

Utsyning
Intdktsanalys

3344

3667

1267

2850

5960

3780

7590

7480

876

1685

6490

1066

2000

400

1580

400

400

6820
400
400

X
X

1240

5300

1740

873

5160

2400

7256
X

2940
X

7800

2000

900

4712

6323

1500

400

10,110

2000

7380

1780
X
X

Markagarens val
Gron plan
Skillnad

18167
12580
5587

12883
11510
1373

8410
12560
-4150

7450
10460
-3010

6440 11745
11930 | 11745
-5490 0

16355
9740
6615

14280
9120
5160

13048
13758

-710

11801

8938
2863

9671
13015
-3344

15575
10645
4930

14666
11960
2706

12930
12530
400

13535
9755
3780
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Intervjuomgang 2, Sédra Sverige

Bilaga 1, forts.

E1 E2 E3 E4 ES5 E6 E7 E8 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9
Strategi X X X X X X X
Objektiv X X X X X
Subjektiv X X
Naturvard X
Beskriving X
Vardering
Atgérd X
Slutavverkning X X X X X X X X X
Utsyning X X X X X X X X X
Rangordning objektiv X X X X X X X X X
Rangordning subjektiv
Intaktsanalys X X X X X X
Foryngring X X X X X X X X X
Gallring X X X X X X
Akuta behov X X X X X X
Rangordning objektiv X X X
Rangordning subjektiv X X
Intaktsanalys X X X
Bevakning X X X X X X
Skogsvard X X X
Akuta behov X X X
Rangordning objektiv
Rangordning subjektiv X X X
Kostnadsskattning X X
Bevakning X X X
Skogsbruksplan X X X X X X X X X X X X X X X X
Bestandsanalys X X X
Godsling X X X X
Utsyning X X X X
Intdktsanalys X X X

Markégarens val
Gron plan
Skillnad

20650 20854 10799 23915 9050 40482 27054 10409 15361 9380 11943 11180 8300 9619 7670 8510 10936
17450 12604 7849 10258 7850 19769 16850 7309 9647 9380 9143 11180 8300 8003 7670 7760 7936
3200 8250 2950 13657 1200 20713 10204 3100 5714 0 2800 O 0 1616 0 750 3000
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Intervjuomgang 2, Norra Sverige

G1 G2 G3

G4 G5

H1 H2

Bilaga 1, forts.

H3 H4 HS5

Strategi

Objektiv

Subjektiv

Naturvard

Beskriving

Vardering

Atgard
Slutavverkning
Utsyning

Rangordning objektiv
Rangordning subjektiv
Intaktsanalys
Foryngring

Gallring

Akuta behov
Rangordning objektiv
Rangordning subjektiv
Intaktsanalys
Bevakning
Skogsvard

Akuta behov
Rangordning objektiv
Rangordning subjektiv
Kostnadsskattning
Bevakning
Skogsbruksplan
Bestandsanalys
Godsling

Utsyning
Intdktsanalys

X
X

x

x

x
x

x
x

X X
X X

xX X

X X X X X

x

X
X
X

X
X X

X
X

Markégarens val
Gron plan
Skillnad

17546 15300 14272 12438 26754 9758 15608 18023 10100 28586
11180 11900 11900 12620 17480 9470 13808 13340 10100 17480

6366 3400 2372

-182 9274 288

1800 4683 0 11106
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Pedagogiskt material

Bilaga 2
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Bilaga 2, forts.
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Bilaga 2, forts.
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Bilaga 3

Programvara for kostnadsberakning, Intervjuomgang 1

En programvara utvecklades for att kunna berikna ungefirlig kostnad f6r en plan
givet en fastighets forutsittningar och ett visst val av tjanster och noggrannhets-
nivaer. Programmet var utformat sa att intervjuare och markégare direkt kunde se
resulterande kostnad nir olika alternativ valdes.

Kostnadsfunktionerna var schablonmassiga, men detta bedémdes inte ha sa stor
betydelse eftersom det viktigaste var att aterspegla relationerna mellan olika alter-
nativ snarare 4an absoluta virden.

F' BUP-kostnad

Tisuieroch pr  Irabagidsts :'\-uﬂ.ﬁmdn-
Fmbghwtupdyr
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F ivil bt

R ] ~d Fa
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Pk pguizst T T
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Figur 1.

Flik i programmet BUP-kostnad for inmatning av basdata.

Systemet utgick ifrin grundvirden for fastigheten som matades in via en sirskild
flik (se figur). Dir ingick att skatta

e Andelar av areal i olika atgirdsklasser (rojning, gallring och slutavverk-
ning)

e Andelar av areal med édtgirdsbehov f6r r6jnings- och gallringsskog samt
atgiardsmoijlighet for slutavverkning

e Medelforrad for slutavverkningsskog

Kostnader for resor, materiel och intervjutid matades ocksa in pa denna flik. Slut-
ligen fanns falt for areal gallringsskog och slutavverkningsskog som skulle rang-
ordnas.
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Avsikten vara att denna information skulle vara ifylld inf6r intervjun genom att
planldggaren skaffat sig information om fastigheten genom en gammal plan, flyg-
bilder eller filtbesok. Informationen kunde sedan revideras i1 diskussionen med

markégaren.

F' BUP-kostnad
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Figur 2.

Flik for val av tjanster och noggrannhetsnivaer.

I programmets huvudflik markerades de olika valen och kostnaden for respektive
tjanst samt summan av tjansterna och de fasta kostnaderna presenterades. Data
kunde sparas till respektive lasas in fran en fil.

Berikningar
Ett antal konstanter var satta, daribland:

e Kostnad per timme for faltarbete (300 kr).

e Kostnad per timme f6r kontorsarbete (400 kr).
e Genomsnittlig bestandsstorlek (3 ha).

e Arealkostnad for subjektiv inventering (70 kr)

e Tidsatgang f6r inventering av ett objekt med subjektiv metod (1 timme f6r
alla atgardsklasser).

e Tidsatgang for inventering av ett objekt med objektiv metod

(2,3 respektive 4 timmar for ung-, gallrings- respektive slutavverknings-
skog).

Berikning av kostnad for strategitjinsten

For strategitjansten med stratifiering som val baserades beridkningen pa antagna
virden for tidsatging per hektar for objektiv fastighetsvis inventering (6,5/timme
ha f6r ungskog och 4,5 ha/timme f6r gallring) upp till 50 ha. Fér den verstigande
arealen (6ver 50 ha) halverades dessa tidsiatgangar. Kostnaden erhoélls genom att
multiplicera tidsatgangen med timkostnaden for faltarbete.
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En reducering av kostnaden gjordes om nagon av tjansterna gallringsavverkning,
slutavverkning eller skogsvard var vald med rangordning och objektiv metod som
alternativ. Reduktionen uppgick till halva inventeringskostnaden fér dessa.

Om avdelningsalternativet var valt bestod kostnaden endast av analystid. Denna
var satt till 5 timmar.

Berikning av kostnad for naturvardstjinsten

Om endast beskrivning var vald, antogs kostnaden till den dubbla inventerings-
kostnaden f6r den inmatade arealandelen. Dubbleringen gjordes med motiva-
tionen att faltarbetet bestar dels i ett inventeringsarbete och dels ett uppscknings-
arbete.

Om skotselforslagsalternativet var valt adderares en extra halvtimmes féltarbete till
kostnaden per objekt. Virderingsalternativet innebar dels kostnad for inventering
per objekt samt en timmes analystid per objekt.

Slutligen lades en timmes analystid till f6r sammanstillning i rapport.

Berikning av kostnad for mangbrukstjansten

Berikningen var férhillandevis enkel eftersom tidsatgingen bedémdes direkt av
forrittningsmannen. Till faltkostnaden lades en timmes analystid samt en timme
for sammanstillning.

Berikning av kostnad for slutavverkningstjinsten

Berikningen av alternativet avverkningsbart gjordes genom att anvinda den
bedémda andelen éldre skog med atgirdsmojlighet och multiplicera denna med
inventeringskostnad per hektar. Denna kostnadsberakning forutsatte att tjansten
skogsbruksplan ej var vald (eftersom detta arbete da ér inkluderat i denna)

Rangordningskostnad beriknades genom att fOrst rikna ut antalet bestand baserat
pa bedomt medelférrad och sedan en bestandsvis inventeringskostnad baserat pa
antingen subjektiv eller objektiv metod. En timme f6r analys lades ocksa till.

Alternativet intaktsskattning medforde tva extra timmar for analys.
Slutligen adderades en timme f6r sammanstillning

Berikning av kostnad for gallringsavverkningstjinsten

Valet akuta behov beriknades som en subjektiv inventering av den bedomda
arealen med atgirdsbehov subtraherat med den areal som (eventuellt) rangordna-
des.

Rangordning av bestind kalkylerades analogt med slutavverkningstjansten, men
med skillnaden att antalet bestand riknades baserat pa areal som skulle rangordnas
dividerat med medelbestandsstorleken.
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Kostnaden f6r bevakning baserades pa arealen gallringsskog som ej bedémdes ha
atgiardsbehov och inventeringskostnad per hektar (beriknades ej vid val av skogs-
bruksplan-tjanst)

Intdktsskattning och sammanstillning vara samma som for slutavverknings-
tjansten.

Berikning av kostnad for skogsvardstjinsten
Gjordes analogt med gallringstjansten

Berikning av kostnad for samordningsstjinsten

Kostnaden for avverkningsalternativet bedémdes vara en timmes faltarbete plus
en halv timmes analys (givet ekonomisk analys) per bestind for de bestind som
ingick i areal bedémd dtgirdsbehov/ dtgirdsmoijlighet (gallring resp.
slutavverkning).

Vigbyggnation antogs ta 4 timmars faltarbete i ansprak och ytterligare fyra tim-
mars analysarbete vid val av ekonomisk analys.

Berikning av kostnad for skogsbruksplansstjinsten

Denna tjianst riknades ut som inventeringskostnad per hektar f6r hela fastigheten
subtraherat med rangordnad areal enligt slutavverknings-, gallringsavverknings-
och skogsvardstjansterna. Dartill adderades sammanstillningskostnad om

9 timmar.

Berikning av kostnad for bestandsanalysstjinsten

Kostnaden var den for objektiv inventering av antalet oinventerade bestand som
angivits av forrittningsmannen samt en timmes analystid.

Berikning av kostnad for godslingsstjiansten

Det antogs att en timmes faltarbete gick it per objekt for utsyning. Vid val av
intdktsanalys tillkom en timmes analystid samt inventeringskostnad per objekt.
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Bilaga 4

Programvara, Intervjuomgang 2

Infor den andra intervjuomgéingen gjordes en omarbetning av programvaran. Ett
antal nya fonster utarbetades for att stodja intervjuarbetet och for att effektivt
kunna lagra saidan information som tappades bort under férsta intervjuomgangen.
I syfte att underlitta forstaelse och tolkning gjordes berikningslogiken om, dock
med ambitionen att hamna pa jamférbara kostnadsnivder som den féregiende
applikationen. For att underlitta efterbearbetning dndrades datalagringsformatet
till XML.

En applikation utvecklades for att underlitta arbetet med att ringa till skogsigarna
och for att lagra uppgifter fran dessa samtal.

Program f6r telefonering

Programmet for telefonering liste skogsiagaruppgifter ur en databas med samtliga
skogsigare som uppfyllde kriterierna i respektive omrade. Skogigarna visades i
slumpad ordning.
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Figur 1.

Huvudfonster i telefonprogrammet.
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Nir en skogsigare svarade aktiverades ett fonster fOr att hantera uppgifter fran
samtalet.

7 Hantera svar _| |E| rs—_(|

Marr Sl Fastighet: V.

[~ G ej att {3 tag i, ring inke igeré

Iv Harplan [~ Aren gron plan Planens &rgang u
[~ &r medlem i firening

W Arunder 50 & [~ Produktiva arealen &r mellan 30 och 150

Iv il bli interviuad Om inte, orsak:

Civriga kommentarer

ak. Avbryt

Figur 2.
Fonster for registrering av uppgifter vid telefonsamtal.

Intervjuprogramvara

Programmet som anvindes under intervjuerna bestod av sex fonster som Oppna-
des i en forprogrammerad ordning anpassat efter intervjuernas delmoment.

Lagring av allmanna uppgifter, strategi och malvirdering
Pedagogiska bilder

Oversiktlig beskrivning av skogsmarksarealen

Tjanster (moduler), forklarande bilder och kostnadsberikning
Ovriga ej kostnadsberiknade tjinster

AR e

Kyvittering

Till varje fonster fanns en hjalpfunktion med utforliga instruktioner och
forklaringar.
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Intervjuprogrammets forsta fonster, dar allmanna uppgifter samt strategi och malverdering registrerades.
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Figur 4.

Bildmaterial for minikursen i skogsbruksplanering redovisades i programmets andra fonster. Varje bild kunde forstoras

genom att klicka pa den.
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| detta fonster registrerades de uppgifter som &g till grund for kostnadsberakningarna. Faltet "6vrigt” anvéndes for att
registrera areal skogsmark som av nagon orsak kunde anses vara undantagen skogsbruk och som darfor inte
behdvde planeras/ inventeras. Areal som inte behdvde inventeras kunde ocksa anges for respektive ung, medel och
aldre skog, och avsag sadan areal dar data inte behdvdes eftersom atgarden var given eller uppgifter redan fanns
(t.ex. nyligen atgardade bestand). Till skillnad fran féregaende version kunde den fasta kostnaden inte andras.
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Figur 6.
Fonstret for kostnadsberakning.
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Fonster for registrering av évriga tjanster som saknade kostnadsberakning.
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Figur 8.
Avslutande fonster for kvittering.
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Kostnadsberikning

Den férenklade berakningslogiken utgick fran arealuppgifter och kostnadsfunk-
tioner baserade pa dessa. Arealen delades upp i komponenter:

1. Areal utsyning, dir utsyning definierades som arbetet att forflytta sig 1
terringen och identifiera bestind/dtgirder.

2. Areal indelning, dir indelning definierades som arbetet att geografiskt
avgransa bestand eller dtgirder.

3. Areal inventering, dir inventering definierades som arbetet med att samla
data inom ett avgrinsat bestand. Denna areal delades i sin tur upp dels i
areal som inventerades subjektivt respektive objektivt och dels i areal
avverkning respektive skogsvard.

Beroende pa vilken/vilka tjanster som valdes paverkades dessa arealer och diarmed
kostnaden. Slutligen adderades kostnad for analys och sammanstillning samt den
fasta kostnaden.
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Berikningslogik

1. Berikning av arealer enligt total skogsmarksareal och procentsatser for
ung, medel och idldre skog samt areal som inte behdvde inventeras.

2. Utsyningsareal sattes lika med totalareal om gron plan var vald. Annars
summerades arealen for respektive undertjanst. Om strategitjansten var
vald kontrollerades att en ldgsta niva pa utsyningsareal var uppnadd.

3. Indelningsareal sattes lika med totalareal om grén plan valdes. I annat fall
summerades de olika rangordningsarealerna.

4. Inventeringsareal (uppdelad, se ovan) beriknades som summan av
rangordningsarealerna. Var strategitjansten vald, kontrollerades att ett
minsta niva pd objektiv inventering var nadd.

5. Nir arealerna var beriknade anropades kostnadsfunktionerna och efter
summering med fast kostnad och kostnad for analys erh6lls slutresultatet.

Kostnadsfunktioner

Kostnad for indelning och utsyning erh6lls genom interpolation mellan virden i
nedanstiende tabell. Kolumnrubrikerna representerar fastigheternas skogsmarks-
areal och radrubrikerna aktuell areal, dir max ar lika med fastighetens storlek.

30 150

Utsyning 3 800 1200
max 2400 9600

Indelning 3 400 600
max 1200 4 800

Inventeringskostnaden erhélls pa ett likande sitt. Skillnaden ar att maxvardet
ar ersatt av 30 ha.

Avverkning objektiv 3 750 750
30 7 500 7 500
Avverkning subjektiv 3 150 150
30 1 500 1 500
Skogsvard objektiv 3 300 300
30 3 000 3 000
Skogsvard subjektiv 3 75 75
30 750 750

Vad giller strategitjdnsten sd kontrollerades att minst 50 % av arealen var utsynad.
For en 30 hektars fastighet skulle minst 20 % av ung, medel, respektive dldre skog
vara inventerad objektivt och fér en 150 hektars fastighet gillde en 10-procents-
grins (med linjir interpolering diremellan).

For studier av hur berakningarna slar i olika fall hinvisar vi till programmet som ar
latt att installera och anvanda.
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