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SkogForsk — Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut

Skoglorsk arbetar for ett langsiktigt, lonsamt skogsbruk pa ekologisk grund. Bakom
SkogForsk stir skogsbolag, skogsdgareféreningar, stift, gods, allminningar, plant-
skolor, SkogsMaskinFéretagarna m.fl., som betalar arliga intressentbidrag. Hela
skogsbruket bidrar dessutom till finansieringen genom en avgift pa virke som avverkas
i Sverige. Verksamheten finansieras vidare av staten enligt sirskilt avtal och av fonder
som ger projektbundet stéd.

SkogForsk arbetar med forskning och utveckling med fokus p4 fyra centrala frage-
stillningar: Produktvirde och produktionseffektivitet, Miljoanpassat skogsbruk, Nya
organisationsstrukturer samt Skogsodlingsmaterial. P4 de omraden dir SkogForsk har
sirskild kompetens utfors dven i stor omfattning uppdrag dt skogsféretag, maskin-
tillverkare och myndigheter.

Serien Arbetsrapport dokumenterar lingliggande forsék samt inventeringar, studier
m.m. och distribueras enbart efter sirskild bestillning.

Forsknings- och férsdksresultat frin SkogForsk publiceras i féljande serier:

SkogForsk-Nytt: Nyheter, ssammanfattningar, éversikter.

Resultat: Slutsatser och rekommendationer 1 lattillginglig form.
Redogérelse: Utforlig redovisning av genomfort forskningsarbete.
Report: Vetenskapligt inriktad serie (pd engelska).

Handledningar: Anvisningar f6r hur olika arbeten limpligen utfors.
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Sammanfattning

Denna undersokning genomférdes for att fa 6kad kunskap om skogsvards-
entreprenadforetagens verksamhet, storlek och lokalisering. Syftet var dven att
klargéra om skogsvirdsentreprenadféretagen ér i behov av kompetensutveck-
ling samt att identifiera omraden dar SkogForsk kan gora insatser for entrepre-
nadforetagen, vilket skapar mervirde for deras kunder — SkogForsks intres-
senter.

Undersokningen genomférdes i form av tva olika enkiter. I den ena ombads
entreprenadforetag som bedriver skogsvard att besvara frigor om sig sjilva och
sina foretag. I den andra redovisade deras kunder sina erfarenheter av entrepre-
noérerna och sin uppfattning om framtiden for entreprendérer i skogsvards-
branschen.

Resultaten frin de bada enkiterna visar att

e skogsvardsentreprenadfretagens andel av kundféretagens skogsvards-
verksamhet har 6kat och kommer att fortsitta 6ka. I boérjan av 2000-talet
kommer entreprenadféretagen att utféra huvudparten av kundforetagens
skogsvard.

e skogsvardsféretagen dr nagot flera till antalet i sédra Sverige dn i norra
Sverige. (Det finns ca. 600 skogsvardsentreprenadféretag 1 Sverige.)

e skogsvirdsentreprenadbranschen domineras av sma foretag som vanligtvis
leds av min med erfarenhet av skogsbruk, ofta utan eller med kort
ckonomisk utbildning,.

e r6jning och plantering 4r de tjanster som flest entreprenadforetag erbjuder.
o 1/3 av skogsvirdsforetagen bedriver skogsvard under hela dret.

e bide entreprenadféretagen och deras kunder anser att ”producera hog-
kvalitativa tjanster” och att “arbeta sjilvstindigt utifran givna instruk-
tioner” dr de viktigaste framgangsfaktorerna i framtiden.

e skogsvardsentreprenadféretagen har behov av vidareutbildning inom
bl.a.”miljé och naturvird”, “ekonomisk planering” och “ungskogsskotsel”.

e skogsvardsentreprenorerna har bristfilliga kunskaper om vad SkogForsk
kan erbjuda deras foretag.

For att skapa mervirde for SkogForsks intressenter och skogsvardsentrepre-
nadforetagen skulle SkogForsk kunna

e genomféra en informationskampanj dir SkogForsks verksamhet och utbud
presenteras for skogsvardsentreprenorerna.

e komplettera och kundanpassa sitt kursutbud inom natur—miljévard, fére-
tagsekonomi och skogsvard.

e (Oka FoU-insatserna inom skogsvard, kvalitetsstyrning och organisations-
utveckling.
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Inledning
Bakgrund

Under de tva senaste decennierna har antalet tillsvidareanstillda minskat kraft-
igt i svenskt skogsbruk. Samtidigt har entreprenadverksamheten 6kat och i dag
utfors en stor del av avverknings-, skotnings- och vidaretransportarbetet av
entreprenoret.

Under de senaste fem aren har dven en allt storre del av skogsvardsarbetet
overforts till entreprenérer. Ar 1995 fanns i SCBs foretagsregister 638 st. re-
gistrerade skogsvardsforetag. Tre ar senare var motsvarande siffra 933 st.

Entreprendrer och entreprenadforetag som arbetar med avverkning och skot-
ning finns beskrivna i ett antal olika rapporter. Informationen om svenska
skogsvardsentreprendrer och deras foretag dr diremot mycket sparsam.

Syfte
Syftet med undersékningen ér att

e beskriva skogsvardsforetagens storlek, lokalisering och verksambhet,

e klargéra inom vilka omraden skogsvardstoretagen eventuellt har behov av
kompetensutveckling,

e identifiera omraden dir SkogForsk kan géra insatser for skogsvardsfore-
tagen, vilket skapar mervirde f6r SkogForsks intressenter.

Avgréansningar

Foretagen som studeras och beskrivs 1 denna studie ér féretag som erbjuder
sina kunder planering och/eller genomférande av foryngringsarbete eller
ungskogsréjning. Entreprenadforetag som utfér gallring ingar inte i studien.

Metod

Urval och datainsamling

For att kunna beskriva skogsvardsféretagens verksamhet, storlek, lokalisering,
behov av kompetensutveckling o.s.v. genomférdes en undersékning bestiende
av tva olika skriftliga enkiter.

Enkatkonstruktionerna foregicks av litteraturstudier och samtal med skogs-
vardsentreprendrer, deras kunder samt kollegor pa Skoglorsk. Nir enkiterna
utformats ombads ett antal entreprendrer samt nagra av deras kunder att
granska och testa enkiterna. Detta ledde till ett antal smirre justeringar av
enkiterna.

I entreprendrenkiten ombads foretagsledarna att besvara ett antal fraigor om
sig sjilva och sina foretag (bilaga 1). Den andra enkiten, kundenkiten,
skickades till skogsvardsentreprenadféretagens kunder d.v.s. svenska skogs-
foretag, storre skogsigare, skogsigarféreningar och skogsférvaltande foretag. 1

2
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denna enkit ombads de skogsvardsansvariga att besvara fragor dar de beskrev
skogsvardsverksamheten, sina erfarenheter av skogsvardsentreprendrer samt
sin uppfattning om framtiden fér skogsvardsentreprenorer (bilaga 2).

Entreprendrenkiten skickades till 904 av de 928 skogsvardsentreprenadforetag
som fanns registrerade som skogsvardsforetag i SCBs féretagsregister
99-01-29. De 24 foretag som ej tillfragades bedémdes inte uppfylla kriteriet
“att erbjuda sina kunder planering och/eller genomférande av foryngrings-
arbete eller ungskogsréjning.”

Kundenkaten skickades till 45 skogsdgarforeningar, storre skogsigare, skogs-
féretag och skogstorvaltande foretag. I de fall dir féretagen ar indelade i £61-
valtningar/regioner skickades enkiterna till skogsvardsansvarig pa region/
forvaltningsniva. Totalt skickades 97 enkiter till féretag som bedémdes ha
erfarenhet av samarbete med skogsvardsentreprendrer.

Tva veckor efter att enkiterna skickats ut postades en paminnelse till de som
innu inte besvarat enkiten. Efter ytterligare fyra veckor genomfordes data-
bearbetningen av de inkomna svaren. Nagra av svaren inkom dock dnnu
senare, vilket medférde att de inte kom att inga i databearbetningen (se
resultat).

Vid bearbetningen gjordes dels analyser av svaren 1 de tva enkiterna var for sig,
dels jimforelser mellan svaren i de bade enkiterna. Statistiska tester fOr att se
om erhallna skillnader ar signifikanta genomfordes inte.

Resultat

I fortsittningen anvinds bendmningen skogsvardsféretag cller skogsvards-
entreprendrer, cller enbart foretag/entreprendrer, for de foretag som ingér i
undersokningen. De foretag som ingér i denna undersékning och koper
tjanster av skogsvardsforetagen benimns kundforetag.

Svarsfrekvens

Av de 904 enkiterna fran entreprendrer kom 18 i retur, eftersom adressaten
var okind eller hade flyttat och begiran om eftersindning hade upphért att
gilla. Av resterande enkiter har 71 % besvarats och skickats tillbaka till
SkogForsk. Tva procent av svaren kom dock sa sent att de inte kunde tas med i
databearbetningen. Motsvarande siffror for enkiten som skickades till skogs-
vardsforetagens kunder dr 85 % respektive 7 %.

Andelen som bedriver skogsvardsverksamhet

Av de skogsvirdsforetag som besvarat enkiten dr det 69 % som bedriver verk-
samhet dir de erbjuder sina kunder skogsvardstjanster. Undersékningen ger
inte ett heltickande svar pa varfor det finns ytterligare 31 % som ir registre-
rade 1 SCBs foretagsregister som skogsvardsforetag, trots att de inte bedriver
skogsvardsverksamhet. Nagra foretag meddelar att de enbart arbetar pa egen
mark, har upphort med verksamheten, ir felregistrerade eller arbetar med av-
verkning i gallring och/eller slutavverkning.
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I fortsittningen omfattar redovisningen enbart de féretag som bedriver verk-
samhet dir de erbjuder sina kunder planering och/eller genomférande av f61-
yngringsarbete eller ungskogsrojning.

Skogsvardsforetagens profil

Lokalisering

Skogsvardsforetagen finns spridda over storre delen av Sverige. De ar dock fler
1 s6dra Sverige dn i norra Sverige. 42 % av foretagen bedriver huvudsakligen
sin verksamhet i Gotaland och 33 % arbetar huvudsakligen i Svealand.
Resterande 25 % har huvuddelen av sin verksamhet forlagd till Norrland.

Etableringstidpunkt

Som tidigare redovisats ir skogsvardsentreprenadbranschen inne i ett expansivt
skede. Detta framgar ocksa i denna undersékning,.

En stor del av de skogsvardsféretag som finns i dag startades under 1990-talet
(figur 1). Hela 66 % av de i dag verksamma fOretagen etablerades efter 1990.
Endast 13 % av de i dag verksamma fOretagen startades fére 1980.

Efter 1995 141%
1991 - 1995 125%
1981 - 1990 1 21%

Fore 1980 13%

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5

Figur 1.
Etableringstidpunkt fér i dag verksamma skogsvardsféretag.

Andelen skogsvard utford av skogsvardsforetagen

Enligt kundféretagen har andelen skogsvard som utférs av entreprenorer 6kat
under de senaste aren (figur 2). Ar 1995 utférde 19 % av kundforetagen 60 %
eller mer av sin skogsvard med entreprendrer. Tre ar senare utférde 46 % av
kundféretagen 60 % eller mer av sin skogsvard med entreprendrer.
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Andel (%) av kundféretagen
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Andel (%) utford skogsvard

Figur 2.
Andel av kundféretagen som latit utféra angiven andel av sin skogsvard med
entreprendrer ar 1995 och 1998.

Nigra av kundforetagen har en relativt liten skogsvardsverksamhet, (0—

5 miljoner kr), medan andra kundféretag har en omfattande verksamhet (26—
50 miljoner kr). Foljaktligen ger figur 2 ingen bra information om hur stor del
av kundfoéretagens samlade skogsvard som utfors av entreprenadféretag. For
att fa en ungefirlig bild av skogsvardsféretagens andel av kundforetagens sam-
lade skogsvard gjordes en férenklad beridkning (bilaga 3). Denna berikning
visar att 1995 utférdes ungefir 33 % av kundféretagens totala skogsvard av
entreprendrer och 1998 hade entreprendrernas andel av kundforetagens
skogsvard Okat till ca 55 %. Berakningen innehaller felkillor men ger 4ndd en
indikation om att entreprenorernas andel av kundféretagens skogsvard okat.
Berikningen ovan omfattar storre skogsagare, skogsigarféreningar, skogs-
foretag och skogstorvaltande foretag. Det innebar att smd och medelstora
privata skogsigare endast ingar i de fall dir de koper skogsvardstjanster via
t.ex. skogsigarforeningar eller skogsféretag. Dirfor visar denna beridkning inte
hur stor del av den totala svenska skogsvarden som utfors av skogsvards-
foretagen.

Foretagsform

Svaren pa fragan, i vilken foretagsform skogsvardsféretagen bedriver sin verk-
samhet, visar att en klar majoritet (69 %) av skogsvardsféretagen drivs som
enskilda firmor (figur 3). 17 % av foretagen ér aktiebolag och 9 % dr handels-
bolag. Resterande féretag dr registrerade i ndgon annan féretagsform.
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Aktiebolag 17

Kommanditbolag ] 1

Handelsbolag 9

Enskild firma 69

Ekonomisk foren. ] 1

Annan :I 3

0 20 40 60 80

Procent

Figur 3.
Andelen av skogsvardsféretagen som drivs i respektive féretagsform.

Foretagsstorlek

Skogsvardsforetagen ir genomgiende mycket sma féretag. Ar 1998 var 73 %
av skogsvardsféretagen enmansforetag d.v.s. de hade ingen tillsvidareanstalld
personal (figur 4). Samma ar hade 25 % av skogsvardsféretagen 1—4 tillsvidare-
anstillda personer. Inget av skogsvardsféretagen hade vid den tidpunkten mer
an 20 tillsvidareanstillda. Andelen foretag utan tillsvidareanstilld personal var
ungefir lika stor i Svealand, Gotaland och Norrland.

Andel (%) av skogsvardsforetagen

80
70 -
60 -
50
40
30
20
10 -

0 —

0 1-4 5-19 20 +

Antal tillsvidareanstallda

Figur 4.
Tillsvidareanstélld personal i skogsvardsféretagen 1998.

Sdsongsanstillda

Under skogsvardssisongen 1998 anstillde drygt en 1/3 av skogsvirdsforetagen
sasongsanstilld personal. De foretag som anstillde personal anstillde vanligtvis
1—4 personer (figur 5). Det var mycket fa féretag som anstillde fler an 20 per-
soner. Skogsvardsforetagen 1 norra Sverige anstéllde oftare sisongsanstilld
personal dn foretagen i Syd- och Mellansverige. I Norrland anstillde 52 % av
foretagen extrapersonal, medan motsvarande siffror f6r Svealand och Gétaland
var 35 % respektive 28 %.
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Andel (%) av skogsvardsféretagen
70
60
50
40
30
20
10
O l_l —
0 1-4 5-19 20+

Antal sasongsanstallda

Figur 5.
Sésongsanstélld personal i skogsvéardsféretagen 1998.

Foretagsledarna

Skogsbruk dr en mansdominerad bransch och skogsvardsforetagen ir inga
undantag. 90 % av skogsvardsforetagen leds av man/min ochi7 % av
foretagen leds foretagen av man/min tillsammans med kvinna/kvinnor.
Endast 3 % av skogsvardsforetagen leds av kvinna/kvinnor.

Foretagsledarna dr ofta (59 %) 1 aldern 30-50 ar (figur 6). 24 % av fOretags-
ledarna ar aldre dn 50 ar och resterande dr samtliga yngre dn 30 ar.

Yngre &n 30 ar

Aldre &n 50 ar 17 %
24 %
30-50ar
59 %
Figur 6.

Féretagsledarnas alder.

De som driver skogsvardsféretagen har ofta sjilva arbetat i skogsbruket

(figur 7). Sex av tio har varit anstillda i skogsbruket. En av tre har genomgatt
skoglig utbildning pa gymnasieniva eller motsvarande och ca 1/10 har utbildat
sig 1 skogsbruk pa hégskoleniva eller motsvarande. Ett fatal uppger att de inte
hade nagon form av erfarenhet av skogsbruk, innan de borjade arbeta som
entreprenoret.
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Ingen erfarenhet :| 5

Gymnasieutb |32

Hogskoleutb 12

Anstalld | 58

Egen fastighet 29
Annat satt 13

0 20 40 60 80

procent

Figur 7.
Entreprendrernas tidigare erfarenheter av skogsbruk.

Ekonomisk utbildning

Att leda och utveckla féretag, vare sig de ér stora eller sma, underldttas vanligt-
vis av att nagon i foretaget har grundliggande kunskaper i féretagsekonomi.
Dirfor tillfragades skogsvardsforetagen om ndgon person i féretagen genom-
gatt ekonomisk utbildning.

Svaren visar att 1 58 % av skogsvardsforetagen finns ingen personal, varken
dgare eller anstillda, som genomgitt nagon form av ekonomisk utbildning

(figur 8).

Av de som genomgitt ekonomiutbildning har 45 % gjort detta pa gymnasie-
niva och 28 % pa hogskoleniva. Resterande 27 % har genomgiatt nagon “annan
form” av ekonomiutbildning.

Ingen utb. 58

Gymnasieniva 19
Hogskoleniva 12
Annan utb. 11

0 20 40 60 80

procent

Figur 8.
Andel entreprenérer och deras anstéllda som genomgatt nagon
form av ekonomisk utbildning.
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Skogsvardsforetagens tjanster

Skogsvardsforetagen erbjuder ett flertal olika skogsvardstjanster (tabell 1).

De tjdnster som flest entreprenérer erbjuder sina kunder ar rojning, plantering,
hjalpplantering och hyggesrensning. Detta utbudsmoénster finns i bade
Svealand, Gé6taland och Norrland.

Tabell 1.

Andel av skogsvardsforetagen som erbjuder namngivna skogsvardstjanster.
Tjanst Andel (%)
Ro6jning, motormanuell 81
Plantering, manuell 75
Hjalpplantering 58
Hyggesrensning 53
Plantinventering 30
Rojningsinventering 29
Skogsvardsplanlaggning 25
Sadd, manuell 16
Markberedning, maskinell 15
Plantering, maskinell 2
Markberedning, manuell 12
Sadd, maskinell 4
Ro6jning, maskinell 4
Ovrigt 13
Plantodling 1

Sidsongsberoende arbetsuppgifter

Att bedriva skogsvard under vinterhalvaret kan vara svért pa vara breddgrader.
Markberedning, sadd och plantering ir atgirder som normalt utférs pa som-
marhalvéret.

I denna undersokning dr det 1/3 av skogsvirdsforetagen som anger att de
arbetar med skogsvard under hela éret (figur 9). Hir syns en tydlig skillnad
mellan norra och sédra Sverige. I Norrland dr det 16 % av féretagen som
bedriver skogsvard under hela aret, medan det dr 40 % 1 Svealand och 32 % 1
Goétaland.

Av skogsvardsforetagarna arbetar 1/3 inom skogsbruket men bedtiver inte
skogsvird under “ligsdsongen”. Knappt 1/3 arbetar med “annat” under ”lig-
sisongen”. I denna grupp finns manga olika yrkeskategorier representerade
t.ex. lirare, trisnidare, byggnadsarbetare och lantbruksarbetare.

Skogsvard ‘ ] 32

Annatinom skogsbruk ]33

Tra el. skogsindustri [ 14

Annat |27

Ingetarbete []4

0 10 20 30 40

procent

Figur 9.
Sysselséttning fér entreprendrer under "ldgsdsong—vinterperioden’.
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Skogsvardsforetagens kunder

Enkatundersokningen visar att skogsvardsféretagen har manga olika kund-
grupper t.ex. privata skogsigare, skogsbolag, staten och kyrkan. Undersok-
ningen ger dock inte svar pa vilken kundgrupp som ir den volymmassigt
storsta kundgruppen.

Sju av tio skogsvardsforetag upprittar vanligtvis “ett kontrakt per objekt” eller
’ett kontrakt per objekt men flera objekt samtidigt” med sina kunder. Andra
typer av kontrakt t.ex. sdsongs- eller flerarskontrakt férekommer ocksa.

Skogsvardsforetagen i framtiden

Som tidigare visats har entreprenérernas andel av skogsvarden Okat kraftigt
under de senaste aren. Undersékning indikerar att denna utveckling kommer
att fortsitta under ytterligare nagra ar. Det ér t.ex. betydligt fler skogsvards-
entreprendrer som tror att deras verksamhet har 6kat ar 2002 4n de som tror
att verksamheten har minskat (figur 10).

Okat | 32

Oférandrad 51

Minskat :l 6
Upphort 10

procent
Figur 10.
Skogsvardsféretagens uppfattning om hur verksamheten féréndrats ar 2002.

Liknande uppfattningar framférs ocksa av skogsvardsforetagens kunder. Bland
dessa dr det 47 % som anger att de vill 6ka andelen skogsvard som utférs av
entreprendrer fram till ar 2002 och 2 % som vill minska andelen skogsvard
utford av entreprendrer. Med 6kning—minskning avses en forindring sa stor att
den innebir att andelen 6kar—minskar minst en 20 % klass (bilaga 2, fraga 4
och 7).

En liknande bild framtrider ocksa om den 6versiktliga berdkningsmodellen
som presenterades pa sid. 5 tillimpas. Den visar att skogsvardsforetagens andel
av kundféretagens skogsvird kommer att 6ka fran ungefir 1/3 ar 1995 till
drygt 2/3 ar 2002 (figur 11).
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Figur 11.
Skogsvardsféretagens andel av kundféretagens skogsvard.

Framgangsfaktorer i framtiden

I denna fraga anger skogsvardsentreprendrena, vilka tre av nio féreslagna
faktorer de tror att deras kunder kommer att ligga stor vikt vid 1 framtiden
(tabell 2). Entreprentrerna anser de tre viktigaste faktorerna vara att de pro-
ducerar hégkvalitativa tjanster” (74 %), att de “arbetar sjilvstindigt utifran
givna instruktioner” (67 %) och att de "har ett lagt kostnadslige jamfort med
konkurrenterna" (51 %).

En liknande fraga stilldes dven till kundféretagen dir de ombads att ange vilka
tre faktorer de kommer att ligga storst vikt vid nér de anlitar skogsvardsentre-
prendrer i framtiden. Svaren fran kundforetagen visar mycket god dverens-
stimmelse med svaren fran entreprendrerna (tabell 2).

Tabell 2.
Skogsvardsforetagens och kundféretagens uppfattning om vilka faktorer som kommer att
vara viktiga i framtiden.

Framgangsfaktorer i framtiden.  Andel (%) av skogsvards- Andel (%) av kundfore-
foretagen som tror att kun- tagen som anger att de
derna kommer att lagga kommer att lagga stor

stor vikt vid angiven faktor  vikt vid angiven faktor

Att skogsvardsforetagen:
e anvander modern teknik,

utrustning och maskiner 26 32
e arbetar sjalvstandigt utifran

givna instruktioner 67 82
e  bedriver aktivt miljdarbete 40 24
e har ett 1agt kostnadslage

jamfort med konkurrenterna 51 45
e haller uppsatta tidsramar 30 24
e kan utfora stora

skogsvardsvolymer 9 5
e producerar hogkvalitativa

tjanster 74 82
e  ar kundorienterat 19 3
Ovrigt 5 26
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Utbildningsbehov

I undersékningen tillfragades bade skogsvardsentreprendrerna och deras
kunder om de ansig att entreprendrerna och/eller deras personal behovde
vidareutbildning inom nagot eller ndgra angivna amnesomraden (tabell 3).

Det damnesomrade som flest skogsvardsentreprenorer anser sig behéva vidare-
utbildning inom ir “ekonomisk planering inkl. budget/budgetuppfoljning”,
”milj6 och naturvard” och ”redovisning/finansiering”.

Skogsvardsentreprendrernas kunder har en nagot annorlunda uppfattning om
entreprendrernas behov av vidareutbildning (tabell 3). Kunderna prioriterar
’milj6 och naturvard”, “ungskogsskotsel inkl. r6jning” och 7’skogsféryngring
inkl. markberedning, sidd och plantering”.

Tabell 3.

Skogsvardsféretagen och kundféretagens uppfattning om vidareutbildningsbehovet hos
skogsvaérdsféretagen.

Vidareutbildning Andel (%) av skogsvards- Andel (%) av kund-
foretagen som noterat foretagen som anser
behov av att entreprenérerna

har behov av

Foretagande

Arbetsledning 4 20

Ekonomisk planering inkl. budget

— budgetuppfdljning 21 26

Foéretagsledning 4 15

Forhandlingsteknik 10 15

Kvalitetsstyrning och kvalitets-

utveckling 8 31

Marknadsforing 12 6

Redovisning / finansiering 14 1

Skogsskotsel

Skogsvardsplanlaggning 9 22

Skogsforyngring inkl. markbered-

ning, sadd och plantering 7 34

Ungskogsskatsel inkl. réjning 12 51

Miljé och naturvard

Milj6 och naturvard 18 61

Teknik

Maskinteknik 12 1

Ovrigt 4 6

Kunskap om SkogForsk

Bade skogsvardsféretagen och deras kunder noterar att skogsvardsforetagen
behover vidareutbildning, dven om de har olika uppfattning om vilken typ av
utbildning som ir viktigast. Ett av de féretag som skulle kunna erbjuda skogs-
vardsentreprenérerna utbildning och kunskap édr SkogForsk. I en av enkitens
fragor far entreprendrerna redogora for hur val de kinner till vad SkogForsk
kan erbjuda dem (figur 12). Svaren visar att 36 % ”inte alls” kanner till vad
SkogForsk kan erbjuda och 49 % kinner till SkogForsks utbud ”mindre vil”,
medan 3 % “mycket vil” kinner till vad SkogForsk kan erbjuda.
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Motsvarande fraga stilldes ocksa till skogsvardsféretagens kunder (figur 13).
Deras svarsbild blir i de nirmaste omvind d.v.s. 33 % kédnner “mycket vil”, till
vad Skoglorsk kan erbjuda, 58 % kinner val” till SkogForsks erbjudanden,
medan 3 % uppger att de "inte alls” kdnner till vad SkogForsk kan erbjuda.

Andel (%) av skogsvardsforetagen

60

50

40

30

20 A

10 1

0 : ‘ :
Mycket val Val Mindre val Inte alls

Figur 12.
Hur vél skogsvardsféretagen kénner till vad SkogForsk kan erbjuda.

Andel (%) avkunderna
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10
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Mycket val Val Mindre val Inte alls

Figur 13.
Hur vél skogsvardsféretagens kunder kdnner till vad SkogForsk kan erbjuda.
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Framtiden

Skogsvardsentreprendrerna tillfragades om det finns nagot eller nagra allvarliga
hinder for att deras foretag ska utvecklas som de vill i framtiden (tabell 4).

24 % av dem ser inga sadana hinder. Knappt hilften eller 44 % anser att ”dalig
lonsamhet” kan vara ett hinder och 23 % uppger att ”brist pa arbete under
skogsviardens lagsiasong (vinterperioden)” kan vara ett hinder.

Tabell 4.

Skogsvardsféretagarnas uppfattning om ev. hinder for en énskad utveckling.

Allvarliga hinder for 6nskad utveckling Andel (%) av skogsvardsforetagen
som markerat alternativet

Dalig Ibnsamhet 44

Brist pa arbete under skogsvardens lagsasong 23

Regler, lagar och bestammelser 20

Svart finansiera nédvandiga investeringar 19

Brist pa valutbildad arbetskraft 15

Brist pa skogsvardsarbete 11

Brist pa FoU som kan forbattra och effektivisera 2

skogsvardsforetagens arbete

Annat 14

Nej 24

Bland skogsvardsforetagen finns en relativt stor skillnad mellan sédra och
norra Sverige. I Norrand anger 39 % av de tillfrigade att ”brist pa arbete under

skogsvardens lagsiasong” dr ett hinder f6r 6nskad utveckling. Motsvarande
siffra for Svealand ar 13 %.

De kunder som vill 6ka andelen skogsvard som utférs av entreprendrer till-
fragades om vilken eller vilka atgirder som dr viktigast att genomféra om det
ska finnas tillrickligt med kunniga skogsvardsentreprendrer i framtiden”.
Svaren pa denna fraga visar att "Minska antalet regler och lagar f6r smafére-
tag”, “Underlitta for blivande skogsvardsentreprendrer att erhélla F-skattsedel”
och ”Oka utbudet av utbildningar inom skogsvirdsomradet, t.ex. plantering,
sadd och r6jning” var de atgirder som de flesta bedomer vara viktigast att
genomf6ra (tabell 5). I Norrland uppger 47 % av kunderna att "Erbjud
skogsviardsentreprendrerna andra skogliga arbetsuppgifter under vinter-
sasongen” dr en av de viktigaste atgirderna”.
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Tabell 5.
Kundernas uppfattning om vilka atgarder som ar viktiga att genomféra om det ska finnas
tillrackligt med kunniga skogsvardsentreprendrer i framtiden.

Viktiga atgarder for att det ska finnas tillrackligt med Andel (%) av kunderna som

kunniga skogsvardsentreprenoérer i framtiden anser att atgarderna -ar
viktigast att genomfora

Minska antalet regler och lagar for smaféretag 64

Underlatta for blivande skogsvardsentreprencrer att 51

erhélla F-skattsedel.

Oka utbudet av utbildningar inom skogsvardsomradet, 44

t.ex. plantering, sadd och rojning.

Erbjud skogsvardsentreprendren flerariga avtal 39

Ge enmansforetagare nagon form av "A-kasse- 34

ersattning”

Erbjud skogsvardsentreprendren andra skogliga arbets- 25

uppgifter under vintersasongen.

Komplettera de skogliga gymnasie- och hdgskoleutbild- 20

ningarna med foretagarutbildning

Oka antalet smaféretagarutbildningar t.ex. "Starta eget 12

kurser”

Forbattra finansieringsmajligheterna vid investeringar 2

Annat 12

Diskussion och slutsatser

Bada enkiterna hade hog svarsfrekvens. Enkiten till skogsvardsféretagarna
besvarades av 71 % av skogsvardsforetagarna och enkiten till deras kunder
(SkogForsks intressenter) besvarades av 85 %. Eftersom denna undersokning
gjorts som en forprojektering med begrinsad budget fanns det inte nagot ut-
rymme f6r en noggrann bortfallsanalys av de skogsvards- och kundféretag som
inte besvarade enkiterna. Trots denna brist kan undersékningens reliabilitet
betraktas som god, vilket dr en fordel vid analys och tolkning av resultaten.

Den hoga svarsfrekvensen kan tolkas som att enkitens dmne var av stort in-
tresse bade for skogsvardsforetagarna och deras kunder. Visserligen erhéll de
skogsvardsforetagare som deltog i undersdkningen en mindre gava som tack
for sitt deltagande, men denna lilla gava kan knappast vara forklaringen till att
sa manga svarade pa enkiten. Skogsvardsforetagens kunder fick ingen giva
som tack for sin medverkan. Trots detta var andelen “kundsvar” stérre dn an-
delen svar fran skogsvardsforetagarna. Att enkitens innehall var av intresse for
manga av dem som svarat styrks ocksa av att flera kommenterat och fortydligat
sina enkitsvar eller tagit telefonkontakt for att limna ytterligare synpunkter.

SkogForsks roll

En slutsats som kan dras av denna enkitundersokning ar att entreprenadverk-
samheten inom skogsvardsomradet har 6kat kraftigt under de senaste aren.
Unders6kningarna tyder ocksa pa att denna expansion kommer att fortsitta
under ytterligare nagra ar. Det innebir att i borjan av 2000-talet kommer
huvudparten av SkogForsks intressenters skogsvird att utforas av entreprenad-
foretag. Darfor kan det finnas motiv f6r SkogForsk att arbeta for att skapa
mervirde for sina intressenter genom att stodja, utveckla och 6verféra kunskap
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till skogsvardsféretagen. Nedan presenteras nagra omraden dir SkogForsk
skulle kunna delta i eller genomfora insatser som skulle vara till nytta f6r dessa
foretag och dirmed ocksa for deras kunder — vira intressenter. I nagra fall
limnas forslag pa dtgirder inom de presenterade omradena.

Presentera SkogForsk

Resultaten fran de tva enkiterna visar att de skogsvardsansvariga i kund-
foretagen har relativt god kunskap om vad SkogForsk kan erbjuda, men att
skogsvardsforetagens kunskap inom detta omrade ar mycket begrinsad. Darfor
skulle en informationskampanj riktad till dessa skogsvardsféretag kunna vara
ett fOrsta steg 1 en kunskapsoverforingsprocess. De skogsvirdsforetag som
besvarat enkiten far visserligen en prenumeration pa SkogForsk-Nytt som tack
for sitt deltagande, men detta ricker inte, eftersom SkogForsk-Nytt inte ger en
heltickande bild av vad SkogForsk kan erbjuda. Dessutom far inte de skogs-
vardsforetag som avstatt fran att besvara enkiten nagon prenumeration pa
SkogForsk-Nytt.

En informationskampanj bor koncentreras pa vart utbud inom de omriden
som skogsvirdsentreprendrerna och deras kunder anser vara viktigast for
entreprendrerna d.v.s. foéretagsekonomi, natur- och miljovard samt skogsvard.
Dessutom finns det anledning att 6verviga om inte kampanjen bor innehalla
information om skogstradsforidling. Skogsvardsforetagen kommer inte bara
att utféra huvuddelen av SkogForsks intressenters markberedning, plantering
och réjning 1 framtiden utan manga av skogsvardsféretagen kommer troligtvis
ocksa att bedriva handel med plantor. Da ir kunskap om skogstradsforidling
mycket viktig.

Utvidgat kursutbud

Eftersom SkogForsk inte har ett komplett kursutbud inom natur- och milj6-
vard, foretagsekonomi och skogsvard finns det anledning att se om vi kan
komplettera och kundanpassa vart utbud, sa att det passar bittre for skogs-
vardsentreprenorerna.

I ndrmare 60 % av skogsvardsforetagen har varken féretagsledarna eller nagon
1 personalen nagon form av ekonomisk utbildning. Vissa entreprenadféretag
upplever uppenbarligen detta som ett problem eftersom ”ekonomisk planering
inkl. budget/budgetuppféljning” och “redovisning/finansiering” ir tvd av de
omraden dir flest skogsvardsféretag anser sig ha behov av vidareutbildning,
SkogForsk har relativt begrinsad erfarenhet av féretagsekonomisk utbildning
av smaforetagare men genom att samarbeta med hogskolor, universitet etc.
som bedriver forskning och utbildning inom dmnet borde SkogForsk kunna
presentera ett bra och kundanpassat kursutbud. Hégskolan i Vixjé samt Umea
Universitet ar tvd exempel pa utbildningscentra med goda kunskaper inom
damnet smaforetagsekonomi. Dessa tva dr bada tinkbara samarbetspartner.
Eftersom skogsvardsentreprendrerna vanligtvis har en rejél arbetsbelast-
ningstopp under barmarkssidsongen vore det limpligt att forlagea utbild-
ningarna till vinterhalvaret. Kurserna kunde med fordel anordnas som
distansutbildningar med aterkommande sammankomster dir programmen inte
bara inneho6ll utbildning i féretagsekonomi utan ocksa gav mojligheter att skapa
nitverk och utbyta erfarenheter.
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FoU insatser

Nir de stora svenska skogsforetagen 6verfor en allt storre del av sin skogsvard
till entreprenadféretagen dr det moijligt att skogsforetagens FoU inom skogs-
vardsomradet minskar. Darmed boér det finnas en moijlighet f6r SkogForsk att
6ka FoU-utvecklingen inom skogsvardsomradet. Det kan t.ex. gilla utveck-
lingen av tekniskt, biologiskt, miljomassigt och ekonomiskt riktiga metoder for
markberedning, plantodling, f6ryngring och r6jning.

Hog kvalitet pa varor och tjanster dr vanligtvis ett effektivt sitt att skapa kon-
kurrensfordelar for ett foretag i kampen om nya och befintliga kunder. I denna
undersokning har kvalitetens betydelse poangterats genom att bade skogsvards-
foretagen och deras kunder anser den vara en framgangsfaktor — en faktor som
kunderna ligger stor vikt vid i framtiden. Inom kvalitetstyrnings—utvecklings-
omradet finns en mingd olika atgirder som SkogForsk skulle kunna genom-
fora tex.

e vidareutveckla och anpassa verktyg for kvalitetsstyrning sa att de passar for
entreprenadforetag inom skogsvardssektorn. Eventuellt skulle Utmarkelsen
Svensk Kvalitet (USK) och/eller Springbridan kunna vara verktyg som
kan anpassas till och anvindas inom denna sektor.

e Overfora teoretisk och praktisk kunskap om kvalitetsstyrning—utveckling till
skogsvardsforetagen. Méanga av foretagen ar nyetablerade och det finns
anledning att tro att de dnnu inte hunnit speciellt lingt i sitt kvalitets-
utvecklingsarbete.

e Overfora teoretisk och praktisk kunskap om olika certifieringsmodeller till
skogsvardsforetagen.

Organisations och féretagsutveckling

Ofta ir det riktigt “att inte dka dit pucken ér, utan dka dit pucken kommer”.
Var skogsvardsbranschens puck finns om nédgra ar ar svart att sia om, men
denna undersékning indikerar att entreprenadverksamheten kommer att 6ka
under de kommande tre aren. Den 6kningen kan bade ske genom att fler
skogsvardsforetag etableras och genom att de redan etablerade fGretagen vixer.
Om detta sker finns det manga uppgifter f6r ”puckmottagaren SkogForsk”. En
sadan uppgift dr organisations- och foretagsutveckling. Erfarenheter fran andra
expansiva branscher visar att méanga snabbt vixande foretag lider av vixtvirk
och att foretagsledarna ofta har behov av professionell hjilp for klara tillvixten
pa ett smidigt och framgangsrikt sitt. Hir kan SkogForsk bidra t.ex. genom att
utveckla, stédja och utbilda féretagsledare i expansiva skogsvardsforetag.

Undanrdja expansionshinder

Mainga av kundféretagen vill 6ka sina kop av tjanster fran skogsvardsféretagen.
De flesta av kundforetagen anser att det krivs dtgirder for att det ska finnas
tillrdckligt med kunniga skogsvardsentreprenorer 1 framtiden.

De atgirder som de flesta kundféretagen bedomer vara viktigast, “minska
antalet regler och lagar f6r smaforetag” och “underlitta f6r blivande skogs-
vardsentreprendrer att erhalla F-skattsedel”, dr bada atgirder som kriver
forindringar av avtal eller regler och lagar. SkogForsks roll i sidana férind-
ringar dr inte sjilvklar men det kan finnas anledning att ta en diskussion med
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intressenterna om eventuella ageranden fran SkogForsks sida. Hela 64 % av
kundgruppen svarade att “minska antalet regler och lagar for smaféretag” ar
viktigt for att sdkra tillgangen pa kunniga skogsvardsentreprenorer.

En annan atgird som manga av kundféretagen anser vara viktig ér att ”6ka
utbudet av utbildningar inom skogsvardsomradet”. Hir kan SkogForsk vara en
av aktorerna dven om vi inte tillhandahaller grundutbildningen av plantorer
och ungskogsrojare.

Finansiering

Atgirder frin SkogForsk inom den snabbt vixande sektorn fér skogsvards-
entreprenorer kriver ekonomiska resurser. Denna undersékning ger ingen
information om hur ekonomiskt starka skogsvardsféretagen ér. Erfarenheter
fran 6vriga skogsbruket och andra branscher med manga sma entreprenad-
foretag indikerar anda att det kan finnas anledning att diskutera om en
finansiering kan ske fran andra killor 4n frin entreprenorerna sjilva. Néagra
killor som kan vara virda att granska narmare ér:

e linsstyrelserna i skogslinen.

e stora skogsidgare som dr verksamma 1 delar av landet dir det rader brist pa
bade skogsvardsentreprendrer och utbildad arbetskraft som kan anstillas
for skogsvirdsarbete.

e LEU tex. ”Vaxtkraft Mal 4.

Amnesord: entreprenérer, skogsvard
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Bilaga 1
Enkat till skogsvardsentreprenadforetag

1. Bedriver Ditt/Ert féretag nagon form av skogsvardsverksamhet?
T Ja.

7 Nej.

Lémma dvriga fragor obesvarade om Du svarat nej pa fraga 1.

I vilken del av Sverige bedriver Du/Ni huvudsakligen skogsvardsverksamhet?
Gotaland.
Svealand.
Nottland.

aaanm

Nir startades Ditt/Ert foretag?
Fore 1980.
1981 - 1990.
1991 - 1995.
Efter 1995.

2333w

4. I vilken foretagsform bedriver Du Din/Ni Er verksamhet?
7 Aktiebolag.

7 Ekonomisk forening.

7 Enskild firma.

7 Handelsbolag.

7 Kommanditbolag.

7T Annan.

Ar Du ensam igare av foretaget?

5

T Ja.
7 Nej, ytterligare en deldgare.
T

Nej, ytterligare tva eller flera delagare.

6. Ar Du/Ni som leder féretaget kvinna/kvinnor eller man/man?
7 Kvinna/kvinnor.

7T Man/main.

7 Kvinna/kvinnor och man/man.

7 Vilken élder har Du/Ni som leder foretaget?
7 Yngre an 30 4r.

n 30 - 50 ar.

n Aldre in 50 ar

8. Hade Du erfarenhet av skogsbruk innan Du bérjade arbeta i detta féretag?
T Ja, genom arbete pa egen skogsfastighet.

T Ja, genom anstillning i féretag som bedriver skogsbruk.

T Ja, skogsbruksutbildning pa gymnasieniva eller motsvarande.

T Ja, skogsutbildning pa hégskoleniva eller motsvarande.

T Ja, pa annat sitt. Ange garna hur. ...
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7 Nej.
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9. Har Du eller ndgon annan i féretaget genomgatt ndgon form av ekonomisk
utbildning?

T Ja, pa gymnasieniva eller motsvarande.

T Ja, pa hogskoleniva.

T Ja, annan. Ange girna vilken............ooii
7 Nej.

10. Hur manga tillsvidareanstillda (fast anstillda) personer hade Ditt/Ert foretag
under 19987

7 0 personer.

7 1 -4 personer.

7 5-19 personer.

7 20 eller fler personer.

11. Hur minga personer med tidsbegrinsad anstillning (sisongsanstillda) hade
Ditt/Ert foretag under 1998?

7 0 personer.

7 1 -4 personer.

7 5-19 personer.

7 20 eller fler personer.

12. Vilka skogsvardsatgirder erbjuder Du Dina/Ni Era kunder?

Manuell-motormanuell Maskinell
7 Skogsvardsplanliggning.
7 Hyggesrensning.

T Markberedning. nMarkberedning.
7 Sadd. 7 Sadd.
7 Plantering. 7 Plantering.
7 Plantinventering.
n Hjilpplantering.
7 Rojning. 7 Rojning,.
7 Rojningsinventering.
7 Plantodling.

T Ovrigt namligen............ooo

13. Bedriver Ditt/Ert féretag skogsvird under hela aret? (Var vinlig bortse fran
eventuell semesterperiod)

7 Ja. (Ga vidare till fraga 15)
7 Nej.

14. Denna fraga besvaras endast om Du svarat nej pa fraga 13.
Vad arbetar Du med under den del av dret niar Du/Ni inte bedriver skogsvard?

7 Annat inom skogsbruket.

7 Inom tri eller skogsindustrin.

T Annat. Ange @arna vad..........oiiii
7 Inget.
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15. Hur manga olika uppdragsgivare (kunder) hade Ditt/Ert foretag under 1998?
7 1 st

T 2-4.

7 5-10.

7 Fler an 10.

16. Vilka ir dina uppdragsgivare (kunder)?

7 AssiDomin AB, Statens Fastighetsverk eller Sveaskog AB.
7 Skogsbolagen.

7 Privata skogsigare inklusive skogsagarféreningar.

7 Andra skogsigare t.ex. kommuner eller kyrkan.

17.  Vilken typ av kontrakt upprittar Du/Ni vanligtvis med Dina/Era
uppdragsgivare (kunder)?

7 Ett kontrakt per objekt.

7 Ett kontrakt per objekt men flera objekt samtidigt.

7 Ett kontrakt per sisong.

7 Flerarskontrakt.

7 Annan typ av kontrakt.

18. Vilka av nedanstaende punkter tror Du att Dina/Era uppdragsgivare (kunder)
kommer att ligga storst vikt vid i framtiden? ( Var vinlig markera de tre viktigaste
punkterna).

Att Mitt/Virt foretag:

7 anvander modern teknik, utrustning och maskiner.

T arbetar sjalvstindigt utifran givna instruktioner.

T bedriver aktivt miljéarbete.

T har ett ligt kostnadsldge jamfért med konkurrenterna.
7 haller uppsatta tidsramar.

T kan utfora stora skogsvardsvolymer.

7 producerar hégkvalitativa tjanster.

7 dr kundorienterat.

©t Ovrigt. Ange girna vad.
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19. Ar Du eller nagon annan i Ditt/Ert foretag i behov av vidareutbildning inom
nigot av féljande Amnesomraden?

Ja:

T arbetsledning.

7 ekonomisk planering inkl. budget - budgetuppfoljning.

T foretagsledning.

7 férhandlingsteknik.

T kvalitetsstyrning och kvalitetsutveckling.

7 marknadsforing.

7 maskinteknik.

7 milj6 och naturvard.

7 redovisning / finansiering.

T skogsvirdsplanliggning.

T skogsforyngring inkl markberedning, sadd och plantering.
7 ungskogsskotsel inkl. réjning.

T annat. ANge @Arna Vad .......o.oiiiiiii

7 Nej. Inte 1 dagsliget.

20. Hur stor verksamhet (mitt som omsittning i kronor eller arbetade timmar) tror
Du att Ditt/Ert féretag har om tre ar?

7 Verksamheten har upphort.

7 Verksamheten har minskat jimfért med i dag.

7 Ungefir samma storlek pa verksamheten som i dag.
7 Verksamheten har 6kat jimfért med i dag.

21.  Finns det nagot eller nigra allvarliga hinder f6r att Ditt/Ert foretag ska
utvecklas som Du/Ni vill i framtiden?

Ja,:

T brist pa arbete under skogsvardens ligsisong (vinterperioden).

7 brist pa forskning och utveckling som kan forbittra och effektivisera Mitt/Virt arbete.

T brist pa skogsvardsarbete.

T brist pa vilutbildad arbetskraft som kan anstallas.

7 dalig I6nsamhet.

T regler, lagar och bestimmelser.

T svart att finansiera nédvindiga investeringar.

T annat. ANge @Arna Vad .......o.oiiiiiii

7 Nej. Inte som jag kan se i dag.
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22. Hur vil kidnner Du till vad SkogForsk (Stiftelsen Skogsbrukets
Forskningsinstitut) kan erbjuda Dig?

T Mycket vil.
n Vil

T Mindre vil
7t Inte alls.

23. Ovriga synpunkter. Hir kan Du t.ex. komplettera dina svar eller notera ndgot som
Du tycker att SkogForsk bor arbeta med.

Tack for Din medverkan.
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Bilaga 2
Enkat till skogsvardsentreprenadforetagens kunder

Fragor som inte riktas direkt till Dig avser den/det distrikt, region, forvaltning eller
motsvarande som du arbetar inom.

1 I vilken del av Sverige bedriver Ni skogsvardsverksamhet?
. Gotaland.
7 Svealand.
7 Norrland.

2. Vilken befattning / funktion har Du som svarar pa denna enkit?

3. Hur stor var Er skogsvardsbudget under 1998?
7 0 -5 miljoner kr.

7 6 -15 miljoner kr.

7 16- 25 miljoner kr.

7 26 - 50 miljoner kr.

7 mer dn 50 miljoner kr.

4. Ungefir hur stor del av Er skogsvard utférdes av entreprendrer under 1995
respektive 19987 (Andel av budget eller omsittning)

1995 1998

0 %. 7t 0 %.

nt 1-19 %. ntl-19 %.

n 20 -39 %. 7 20 - 39 %.

T 40 - 59 %. 7t 40 - 59 %.

T 60 - 79 %. 7t 60 - 79 %.

7 80 - 99 %. 7t 80 - 99 %.

7 100 %. 7 100 %.

5. Besvaras om Ni anlitar skogsvardsentreprendrer for nagon form av skogsvard.

For vilka skogsvardsatgirder anlitar Ni entreprendrer?

Manuell-motormanuell Maskinell
7 Skogsvardsplanliggning.
7 Hyggesrensning.

n Markberedning. nMarkberedning.
7 Sadd. 7 Sadd.
7 Plantering. 7 Plantering.
n Plantinventering.
n Hjilpplantering.
7 Rojning. 7 Rojning,.
7 Rojningsinventering.
7 Plantodling.
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T Ovrigtnéimligen.................................
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233 3a3aqs

Hur minga olika skogsvirdsentreprenadféretag anlitade Ni under 1998 ?
0 st.
1-5st
6 - 10 st.
11 - 20 st.
21 eller fler

7. Ungefir hur stor andel av Er skogsvard (andel av budget) vill Ni utféra med
entreprendrer ar 2002? (Forutsatt att det finns tillrickligt med yrkesskickliga entreprendrer
pa marknaden )

n 0%

T 1-19%

n 20-39 %

T 40 -59 %

T 60-79 %

T 80-99 %

n 100 %

8. Besvaras om Ni vill 6ka andelen skogsvard som utférs av entreprenorer.

Vilken eller vilka atgirder idr viktigast att genomféra om det ska finnas tillrickligt med
kunniga skogsvardsentreprendrer i framtiden?

8 3 3 3aaaaaaa

Erbjud skogsvardsentreprendrerna fleririga avtal.

Erbjud skogsvardsentreprenorerna andra skogliga arbetsuppgifter under vintersisongen.
Forbittra finansieringsméjligheterna vid investeringar.

Ge enmansforetagare ritt till ndgon form av ”A-kasseersittning”.

Komplettera de skogliga gymnasie och hogskoleutbildningarna med féretagarutbildning.
Minska antalet regler och lagar f6r smaforetag.

Underlitta for blivande skogsvardsentreprendrer att erhalla F-skattsedel.

Oka antalet smaforetagarutbildningar t.ex. ”Starta eget kurser”

Oka utbudet av utbildningar inom skogsvirdsomradet, t.ex. plantering, sadd och réjning.
Annat nAmMIGEN ...
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9. Besvaras om Ni har for avsikt att anlita skogsvardentreprendrer i framtiden.
Vilka av nedanstiaende punkter kommer Ni att séitta storst vikt vid nir Ni anlitar
skogsvirdsentreprenérer? (Var vinlig och markera de tre viktigaste punkterna).

Att entreprenadforetaget:

7 anvander modern teknik, utrustning och maskiner.

T arbetar sjalvstindigt utifran givna instruktioner.

T bedriver aktivt miljéarbete.

T har ett ligt kostnadslidge jamfért med konkurrenterna.
7 haller uppsatta tidsramar.

T kan ata sig stora skogsvardsvolymer.

7 producerar hégkvalitativa tjanster.

7 dr kundorienterat.

7 Annat. Ange girna vad

10. Besvaras om Ni anlitat nagon eller nagra skogsvardsentreprenor under de tre senaste
aren.

Anser Du att ndgon eller nigra av dessa entreprenérer behéver vidareutbildning inom
nigot av féljande omraden?

Ja,:

T arbetsledning.

7 ekonomisk planering inkl. budget- budgetuppfoljning.

T foretagsledning.

7 férhandlingsteknik.

T kvalitetsstyrning och kvalitetsutveckling.

7 marknadsforing.

7 maskinteknik.

7 milj6 och naturvard.

7 redovisning / finansiering.

T skogsviardsplanliggning.

7 skogsforyngring inkl. markberedning, sadd och plantering.
T ungskogsskotsel inkl. réjning.

T annat. ANge Garna vad.........oooiiiiiiii

11. Hur vil kidnner Du till vad SkogForsk (Stiftelsen Skogsbrukets
Forskningsinstitut) kan erbjuda Dig?

T Mycket vil.
n Vil

7 Mindre vil
7 Inte alls.
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12. Ovriga synpunkter. Hir kan Du t.ex. komplettera dina svar eller limna synpunkter
PA ENKATEN. ..ot

Tack for Din medverkan.
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Bilaga 3

Skogsvardsforetagens andel av kundféretagens totala skogsvard

Vid berdkningen av 1995 ars andel K, har féljande berikningsmodell anvints:

A

PF,
=1

K="
2
i=1

F; = ILe kundforetagets skogsvardsbudget 1998.

P; = I:e kundféretagets andel skogsvard utférd av entreprenérer 1995.

Vid berdkningen av 1998 ars andel K, har f6ljande beridkningsmodell anvints:
A

2. BF,
:1‘=1A_
2
i=1

F; = ILie kundforetagets skogsvardsbudget 1998.
P; = I:e kundféretagets andel skogsvard utférd av entreprenérer 1998.

K

Vid berdkningen av 2002 ars andel K, har f6ljande beridkningsmodell anvints:

ZA:RE
K ==

T4
2
i=1
F; = ILie kundforetagets skogsvardsbudget 1998.
P; = I:e kundféretagets andel skogsvard som beriknas utféras av entreprendrer 2002.

Foljande férenklingar har anvints:

Skogsvardsbudget 0-5 miljoner kr = Skogsvardsbudget 2,5 miljoner kr.
Skogsvardsbudget 6—5 miljoner kr = Skogsvardsbudget 10,5 miljoner kr.
Skogsvardsbudget 16-25 miljoner kr = Skogsvardsbudget 20,5 miljoner kr.
Skogsvardsbudget 25-50 miljoner kr = Skogsvardsbudget 38 miljoner kr.

Andel skogsvard utford av entrep. 1-19 % = Andel skogsvird utférd av entrep. 9,5 %.

Andel skogsvard utford av entrep. 20-39 % = Andel skogsvard utférd av entrep. 29,5 %.
Andel skogsvard utford av entrep. 40-59 % = Andel skogsvard utférd av entrep. 49,5 %.
Andel skogsvard utford av entrep. 60-79 % = Andel skogsvard utférd av entrep. 69,5 %.
Andel skogsvard utford av entrep. 80-99 % = Andel skogsvard utférd av entrep. 89,5 %o.
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