Nr 481

ionsk  Arbetsrapport

Mojliga satt att realisera en
transportsamordning mellan olika
skogsforetag

Kati Dalkowski
T Foretagsnatverk g
Avverknings- : e i :
Transpartledare N ‘( Virkesflodes
= ansvarig

-5 P
o
>

Server

Avverknings-
Transportledare

o
W .
|
o I 3
1. N
= - il 4 .
f R e T Y

Uppsala Science Park, SE 751 83 UPPSALA e Tel: 018-18 85 00 @ Fax: 018-18 86 00
skogforsk@skogforsk.se @ http://www.skogforsk.se



Omslag: Ett foretagsnatverks utbyggnad och funktionssatt. Bild: Kati Dalkowski.
Amnesord: Transport, flodesstyrning, returtransport, ruttoptimering

SkogForsk — Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut

SkogForsk arbetar for ett lingsiktigt, I6nsamt skogsbruk pa ekologisk grund. Bakom
SkogForsk star skogsbolag, skogsdgarefreningar, stift, gods, allmanningar, plant-
skolor, SkogsMaskinFéretagarna m.fl., som betalar arliga intressentbidrag. Hela
skogsbruket bidrar dessutom till finansieringen genom en avgift pa virke som avverkas
i Sverige. Verksamheten finansieras vidare av staten enligt sirskilt avtal och av fonder
som ger projektbundet stéd.

SkogForsk arbetar med forskning och utveckling med fokus pé fyra centrala frige-
stallningar: Produktvirde och produktionseffektivitet, Miljdanpassat skogsbruk, Nya
organisationsstrukturer samt Skogsodlingsmaterial. P4 de omraden dér SkogForsk har
sirskild kompetens utfors dven i stor omfattning uppdrag édt skogsforetag, maskintill-
verkare och myndigheter.

Serien Arbetsrapport dokumenterar lingliggande f6rsék samt inventeringar, studier
m.m. och distribueras enbart efter sirskild bestillning.

Forsknings- och férséksresultat frin SkogForsk publiceras i féljande serier:

SkogForsk-Nytt: Nyheter, sammanfattningar, Gversikter.

Resultat: Slutsatser och rekommendationer i littillginglig form.
Redogoérelse: Utforlig redovisning av genomfért forskningsarbete.
Report: Vetenskapligt inriktad serie (pa engelska).

Handledningar: Anvisningar f6r hur olika arbeten limpligen utfors.

ISSN 1404-305X



Forord

Foreliggande studie har utférts som ett examensarbete inom dmnet skoglig
logistik. Studien har genomforts vid Stiftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut,
SkoglForsk, och institutionen “Forstliche Arbeitswissenschaft und Angewandte
Informatik™ vid Tekniska Universitetet, TU, i Munchen.

| Jag vill rikta ett hjirtligt tack till Anders Jonsson, Per-Ake Arvidsson och o { Deleted: P det hir stillet vill j ]
Mattias Forsberg vid SkogForsk som har hjilpt mig mycket med fack- och
sprakligt understod. Jag vill ocksa framféra ett tack till medarbetarna pa
skogsforetagen, deras tid och hjalpsamhet gjorde det mojligt att kunna
genomfora studien. Vidare tackar jag dven systemleverantdrerna TietoEnator,
SAP Finland och Unigrid liksom andra referensféretag som hjilpt mig med
nédvindig information. Slutligen vill jag tacka min tyska professor Walter
Warkotsch som méjliggjorde studien genom hans kontakter med SkogForsk.

Kati Dalkowski
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Sammanfattning

Inom ramen f6ér SkogForsk-projektet " Transportsamordning nord” har det
gjorts en utvirdering av potentialen for att minska transportkostnaderna
genom en samordning pa taktisk planeringsniva mellan sex skogsforetag i norra
Sverige. Foretagen som ingitt i studien dr SCA, AssiDomin, Holmen Skog,
Scaninge, Norra skogsigarna och Norrbottens lins skogsigare. I foreliggande
studie gors ett f6rsok att beskriva vilka administrativa och tekniska 16sningar
som skulle beh6vas f6r att kunna realisera de identifierade besparingarna fér
transportkostnader samt hur dessa besparingar kan férdelas pa de inblandade
parterna. Studien 4r tinkt att bilda underlag fér en diskussion pa strategisk niva
mellan de inblandade féretagen i syfte att identifiera ett limpligt nista steg for
att forverkliga de identifierade besparingspotentialerna.

Baserat pd omfattande intervjuer har fyra olika administrativa modeller
identifierats. De tva forsta modellerna innebdr en decentraliserad samordning
av transporterna med hjilp av Internet (Bytesbirsen) alternativt Intranet-teknik
(Ntverket). De 6vriga tva modellerna ar Ruttplanering respektive Tredjepartsiogistik
som dr modeller som baserar sig pa en centraliserad samordning av
transporterna.

Bytesbirsen innebir att dkarna sjilva, med stdd av ett Internetbaserat system,
stimuleras att realisera de returkombinationer som féreslds av systemet. Detta
innebir att de sjilva far s6ka kontakt med Ovriga akerier som ingir i rutten.

Niitverket innebir att transportledarna, med stdd av ett intranetbaserat system,
far stod fOr att identifiera och vilja ut limpliga returkombinationer.
Transportledaren ansvarar i den hir modellen f6r kontakterna med de akerier
som blir inblandade i de fOreslagna rutterna.

Ruttplanering respektive Tredjepartslogistik innebir att ruttplaneringen utfors av ett
logistikforetag. Detta kan innebira exv. att en eller flera dkeriféreningar eller
motsvarande i omridet utvecklas till ett dylikt logistikforetag.

I modellen Ruttplanering utgar man frin de sex skogsféretagens nuvarande
transportledning och bygger av dessa upp en gemensam transportledning for
ruttplanering. Detta innebir att man har en grupp av transportledare som
férutom sjélva ruttplaneringen ocksd ansvarar for transportorderhantering
(utfirdande och distribution) samt kommunikation med savil de olika
skogsforetagen som de inblandade akerierna.

I modellen Tredjepartsiogistik omfattas férutom ruttplanering dven planering,
styrning och uppfdljning av virkesflédet fran stubbe till industri. Darmed tar
man pa sig en stérre uppgift och ansvarar aven for kontrakt med savil
mottagande industri och inblandade akerier. Detta dr uppgifter som i dag
normalt ligger pa skogsforetagens virkesavdelningar.

En jaimf6relse har gjorts av de olika modellerna utifrin kriterierna 6verblick,
tydliga ansvarsgrinser, snabbhet i beslutet och kommunikation. Jimférelsen
visar en klar fordel for ett centraliserat samarbete, 4ven utan stod 1 ett
informationssystem. De stérsta nackdelarna ar kravet pa en strukturférindring
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(6vertoring av ansvaromraden och en anpassning av arbetsstruktur) och de
kostnader de medfé6r.

Oberoende av vilken administrativ modell man viljer bér man bygga upp ett
gemensamt informationssystem for att underldtta kommunikation, informa-
tionsutbyte, datalagring, sammanstallning av rutter samt grafisk presentation av
rutter. Ett informationssystem kan mycket val ocksa vara ett bra grinssnitt
mellan systemen f6r virkesflodesplanering 1 de olika skogsféretagen.

I studien har ocksa ingétt att underséka olika tinkbara systemleverantérers
intresse f6r och forslag till utformning av ett gemensamt informationssystem.
De systemleverantérer som har utretts d4r SAP Finland, Unigrid och
TietoEnator (StoraEnsos MEX-system) samt SkogForsks egenutvecklade
prototyp “Ruttplanering” (1998).

Foretagen Unigrid och SAP har erfarenhet sedan tidigare av flera olika logistik-
omréaden. Deras férslag innehdller olika komponenter som kopplas ithop i ett
nitverk runt en gemensam server, en databas och ett optimeringsverktyg.

De stora férdelarna med att infora ett gemensamt system ligger férutom 1 rutt-
optimering ocksa i att man underlittar kommunikationen och informations-
utbytet. A andra sidan kan det bli bade kostsamt och tekniskt svért att dstad-
komma bra kopplingar mellan de olika skogsforetagens system beroende pa att
de jobbar med vistentligt olika tekniska 16sningar.

I ndsta avsnitt presenteras tva olika 16sningar pa hur en rittvis uppdelning av
besparingarna kan dstadkommas. Den forsta modellen (A) utgér fran att man
fordelar den totala inbesparingen i kronor pa en rutt baserat pa hur stor andel
av den totala tomstrickan som den egna tomstrickan utgér. Den andra
modellen (B) beriknar i stillet den totala inbesparingen 1 procent av den totala
enkla transportkostnad (utan returer) i rutten och anvinder denna procentsats
tor férdelning av vinsten sa att de bada inblandade féretagen far lika stor pro-
centuell inbesparing pa sina respektive laststrickor.

Modell (A) premierar de transportorer som har langa laststrickor, medan
modell (B) 4r mera neutral.

For att underlitta ett strategiskt beslut om hur man kan ga vidare visas ocksa i
studien pa méjligheter och hinder. Det stérsta hindret f6r att stadkomma en
transportsamordning ir de sekretesskrav som delar av skogsféretagen har pa
sina leveransplaner. A andra sidan kan en gemensam administrativ och teknisk
16sning skapa en bra grund for ett framtida utvecklat samarbete mellan
foretagen. Nagra modeller gér det mojligt f6r dkerierna att bli involverade i en
storre del av virkesfldesplaneringen.

Slutligen diskuteras kvarstiende fragor som exv. hur uppdelning av transport-
order kan ske, vilka kostnadsnivier respektive inbesparingar man kan férvinta
sig.

Studien avslutas med att rekommendera att man genomfér en noggrannare
analys av kostnaderna for ett framtida gemensamt system.
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Inledning

Projektet ”Transportsamordning Nord” som genomfoérts av SkogForsk syftar
till att beskriva den rationalisering som 4r moéjlig om flera skogsforetag sam-
verkar vid virkestransporterna. En av delaktiviteterna i projektet har varit att
med ett examensarbete beskriva pa vilka sitt det dr mdojligt att realisera be-
sparingarna vid en transportsamordning. I denna rapport presenteras de viktig-
aste resultaten av den studie som genomforts.
Syftet med examensarbetet har varit att belysa f6ljande omraden.
1. En utvirdering av mojliga administrativa och tekniska 16sningar

En jimforelse av deras f6r- och nackdelar

2
3. En grov kostnadsuppskattning
4

En utvirdering av méjliga 16sningar for att fordela returvinster

Material och metod

I studien ingir sex intressentféretag, SCA, AssiDomin, Holmen Skog,
Scaninge, Norra skogsigarna och Norrbottens lins skogsigare.

Grunden f0r att 16sa uppgiften har varit en analys av varje foretags funktioner
for planering, styrning och kontroll av virkesflédet samt en analys av limpliga
referenser. Data samlas in genom intervjuer och litteraturstudie. Efter att dessa
utvirderats utifrin givna kriterier f6ljde en sammanstillning av olika organisa-
tionsmodeller baserat pd en syntes av det analyserade materialet. Slutligen
genomférdes en jaimférelse av modellernas f61r- och nackdelar sa vil som en
diskussion av deras hot och mdijligheter. I studien ingar dven tva férslag pa
tekniska 16sningar och néagra olika modeller f6r f6rdelning av kostnader och
besparingar mellan olika féretag vid en samverkan vid transportarbetet.

Resultat

Analys av virkesfléde pa varje foretag

Analysen genomférdes med hjilp av muntliga och skriftliga intervjuer.

I rapporten presenteras endast de viktigaste skillnaderna betriffande planering,
styrning och kontroll av virkesflédet pd varje skogsféretag, som intervjuerna
pavisade.

Foljande aspekter av virkesflodet undersoktes:

Aktorens verksamhetsomrade och organisationsstruktur

Olika processer inom planering

Mjukvarustéd vid planering och kommunikation

Synpunkter betriffande transportplanering och samverkan med akerier

Sekretessfragor

AR

Foretagens forvantningar pa studien
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I den typiska struktureringen av ett skogsforetag placeras skogsférvaltningarna
pé ena sidan och industrierna pa andra sidan av organisationen. I mitten be-

finner sig forsojningsavdelningen. En viktig skillnad finns dock hos foretagen.

Vid AssiDomin, Scaninge och delvis Holmen ingar bade produktion (avverk-
ningsresurser) och f6rsorjning (transportresurser) i forsérjningsavdelningens
ansvarsomrade. I de andra ingar endast forso1jning.

Antalet agenter varierar mellan de olika akt6rerna bdde totalt och inom olika
delaktiviteter. Antalet transportdrer per skogsféretag aterfinns inom intervallet
7 till 40. Vidare har AssiDomin och Holmen férdelat ansvaret f6r timmer och
massaved pa olika personer. Fler detaljer aterfinns 1 tabell 1.

Tabell 1.

Resultat. Antal aktorer per delprocess.

Skogsforetag Totalt Ansvariga for Transport- och avverkningsledare
antal virkesflodet

SCA 9 1 8

AssiDoman 12 1 2 9

Holmen 9 1 4 4

Scaninge 14 1 3 10

Norra Skogsagarna 14 1 13

NLS 6 1 5

Totalt antal 64 6 58

Planering sker genom en taktisk drs- respektive halvarsplan samt genom en
rullande 3-ménadersplan. Underlag f6r dessa utarbetas med hjilp av olika
planeringssystem. Olika mjukvaror nyttjas f6r berikning av den dagliga
maluppfyllelsen sd vil som f6r information om viglager och kommunikation
med dkarna. Fler detaljer aterfinns i tabell 2.

Tabell 2.
Resultat. Planeringssystem for olika delprocesser.
System for SCA AssiDomdn Holmen Norra Scaninge NLS
Skogsagarna
Planering Databas Databas SLAZ Excel Excel Norrplan
SWING VARS for
Massaved
VOPS for
Timmer
Balans SWING VARS for SLAZ SVISS Rapport  Virkesredo-  Norrplan
Massaved visnings-
Excel for system
Timmer
Vaglager SDC- - STOL SDC-Lager PLUG Ett
Lager system
Kommuni- - - STOL, - PLUG, -
kation till Akar- utan karta
akarna webben
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Analysen indikerar stora skillnader betridffande transportplanering och kom-
munikation med dkerier. Det finns dven skillnader betriffande transportpris-
rikning, organisation och samarbete med édkerier. Skillnader aterfanns dven fér
betalning av ruttkérning och disponibel tid for att tdmma ett avldgg. Fler
detaljer aterfinns i tabell 3.

For de flesta av skogsforetagen dr deras avtal med industri och transportor en
sekretessfraga. De ser d4ven leveransplaner som affirshemligheter.

Tabell 3.
Avtal, styrning och kontroll for virkestransporter.
Synpunkt SCA AssiDoman Holmen Norra Scaninge NLS
Skogsagarna

Vem beslutar Transportchef ~ Transportchef  Transportchef Regionschef Skog- och Skogschef for
om transport- med Logistiker  med transport- Virkes- Tra-
kontrakt? ledare pa avdelning, transporter

region Virkeschef Virkes-

planerare for
ovriga
Vem ger Avverknings- Transportchef ~ Transport- Transport- Transport- Virkes-
transportorder?  ledare pa fér massaved ledare pa ansvariga pa ansvariga planerare
regioner Logistiker fér region region
timmer
Hur distribueras  Fax, Post Fax, Post System Fax, Post System Fax, Post
transportorder? Akarwebben PLUG, Fax,
Post,
Kommunika- Telefon, Telefon, Akarwebben, Telefon, Telefon, Telefon,
tionsvagar till E-post (E-post), Telefon, Fax E-post E-post E-post
akerier manadsmote
Tid att tdomma ca 4 veckor 1-4 veckor Upp till 2 veckor 1 vecka 1—4 veckor
ett avlagg 4 veckor
Antal akerier ca 40 Ca20 ca 30 (Ovik) ca24 7 10
Organisation av  Arbetsfor- Arbetsfor- Arbetsfor- Arbetsfor- Ingen Ingen
akerier delning per delning per delning per delning per
omrade sagverks omrade omrade
omrade

Vilka akeri- Tratransporter  Tratransporter ~ Orn-, Jamt-, Inlands-, Inga Tra-
féreningar ar Inlandsfrakt, Ornfrakt, transporter
kontrakterade? Traakarna Tratransporter
Samarbete Mdjligt dver Majligt dver Ej 6ver Mdjligt dver Majligt dver Inte mgjligt
mellan omrades- omrades- omrades- omrades omrades
akerigrupper granser granser granser granser granser
och -féreningar?
Var sker SCA SDC SDC SDC SDC SDC
transportpris-
rakning?
Hur rabatteras Ej 40 kr per Rabattsystem Ej Ej 13 kr per
ruttkérning? inbesparad mil  eller fixerad inbesparad

potential mil

Rabatt ar 52 kr

per insparad

mil
Antal gruppbilar 10 % 40 % 25 % (Ovik) 0% 0 % 0 %
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Analys av referenser

Resultatet av analysen av skogsforetagen har varit utgangspunkt for
litteraturstudien. Foljande fem frigestillningar identifierades:

1. Hur 6vervinns foretagens olika forutsttningar?
2. Hur kan en gemensam l6sning identifieras?

3. Hur kan informationsflédet organiseras? Finns det en teknisk 16sning f6r
detta?

4.  Hur skall samarbete ske med dkarna?

Hur skall besparingarna férdelas?

Forutom en litteraturstudie av material som aterfanns pa bibliotek och Internet
genomférdes flera méten med systemleverantorer. Dessa fick beskriva forslag
till hur de skulle vilja utveckla en teknisk 16sning f6r transportstyrning. Nedan
presenteras ett urval av funna referenser. I ett andra steg utvirderades dessa
utifrian givna kriterier. De olika alternativen later sig indelas i tva kategorier,
system fOr ruttoptimering respektive system for transportsamordning.

Referenser for ruttoptimering

MEX, TietoEnator

MEX ir ett system som omfattar planering fOr en strategisk, taktisk och
operativ horisont. I den strategiska planeringen utatbetas en grov f6rsétjnings-
plan for varje arbetsomrade. Underlag utgérs av data f6r den virkesmingd som
kan levereras fran skogen och krivs av industrin per manad och sortiment in-
klusive kvalitet och transportkostnad. Varje uppgift limnas inom ett maxi-
mum- och minimumintervall. Utifran detta kan méjligt f6rsiljningspris till varje
industri beriknas, vilken ligger till grund f6r fortsatta berikningar av leverans-
planer. Avtal gbérs upp pa drsbasis med varje industri, med en upplésning av
leveransmingd per manad och mottagningsplats.

Den taktiska planeringen sker pa basis av de strategiska ramar som kontrakten
ger. Utifran dessa gors en optimering av avverkningstrakternas turordning.
Avverkningstrakterna himtas frin en traktbank. Med traktbank avses den
grupp av bestind som ir biologiskt, ekonomiskt och administrativt redo f6r
avverkning. Optimeringen genomfors tva ganger per vecka med hinsyn till
behov av sortiment och transportkostnader.

Den operativa planeringen styr transportarbetet. En algoritm identifierar rutter
av olika transporter. En last kan besta av flera avlidgg, men bara av ett sorti-
ment.

Mojliga tekniska l6sningar, Unigrid och SAP

Dessa forslag presenteras under rubriken Forslag av mojliga tekniska 16sningar
(sid. 15).

”Ruttplanering”, Skoghorsk

Under 1998 utvecklade SkogForsk en prototyp, ”Ruttplanering”.
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Referenser f6r transportsamordning

Byte av transportorder vid dkeriforening Trdtransporter

Akeriforeningen Tritransporter byter transportorder med andra akerier.
Information férmedlas via telefon, telefax och genom personliga kontakter.
Utbytet gors inte mot nigon prisrikning utan baseras pa en ”ge och ta
mentalitet”. Syftet dr att minska sina egna kostnader och att tillfredsstilla sina
kunders behov.

Organisation av rutter for SCA och AssiDomdn

Akeriforeningen Tritransporter samordnar rutter mellan SCAs och
AssiDomins industrier. Samarbetet omfattar ca 30 lastbilar vilka bla. trans-
porterar flis och biobrinsle m.m. Ruttplaneringen baseras pa industriernas
leveransplaner pa drs- och mdnadsbasis. Alltefter att godsflodet varierar for-
dndras dven rutterna. Inget optimeringsverktyg anvinds utan planeringen sker
manuellt. Besparingarna férdelas mellan SCA och AssiDomin pa arsbasis,
antingen genom forhandlingar eller genom prisrikning av varje rutt. Metod for
prisrikning sigs som en foretagshemlighet och meddelades e;.

Organisation for rutter av Skogsakarna med hjdilp av Smart

Skogsakarna ombesotjer vitkestransporter f6r flera befraktare inom ett
omréde. Rutt- och transportplaneringssystemet SMART kommer att borja
anviandas under 2001. SMART kommer att nyttjas for att organisera rutter av
enskilda transporter inom och mellan olika skogsféretag. Planeringen sker pa
tva nivder, en bestallnings- och en planeringsdel. En transportledare skickar en
leveransplan och bestiller nédvindiga transporter. Efter det att virket skotats
till avligg skickar transportledaren en bestillning till planeringsdelen. Direfter
foljer ruttoptimeringen. En uppdelning av besparingarna mellan
skogsforetagen kommer att ske med hjilp av modell A, se rubrik Modell A,
som SDC har utvecklat, se dven www.skogsakarna.se.

Transportsamordning mellan Norrmejerier och andra livsmedelsleverantorer
Wetterwik (Wetterwik, 1999) beskriver en transportsamordning som pagatt
sedan 1996 mellan Norrmejetier och ett antal livsmedelsleverantérer inom
omridet Umed/ Lycksele. Projektet fick ett statligt stod for en studie av ett
samarbete fOr livsmedelstransporter. I férstudien ingick dtta foretag. Dessa har
i dag delats i tva grupper for transportsamordning. I den ena gruppen styr
Norrmejerier samarbetet och dr ansvariga for avtal med dkerier och andra
livsmedelsleverantérer som SCAN Food, Misterbagarna, Dagab och andra
mindre aktrer. Samordningen gors i tre steg, forst sker en gemensam trans-
port fran Umea till Lycksele, darefter sker omlastning i Lycksele och slutligen
distribueras varorna till kunderna. I férarbetet ingick en kartliggning av de
olika varuflédena, en kostnads- och miljéanalays samt ett forslag fOr att rea-
lisera samordningen. Moten med representanter frin livsmedelsforetag och
akeri halls med jimna mellanrum f6r att férmedla information och garantera
ett gott samarbete. De stérsta gemensamma kostnadsposterna utgér transport
samt lager (kyl-, frys- och virmelager), omlastning samt administration. De
tordelas mellan de olika aktorerna efter deras andel av den transporterade
volymen.
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Formedling av returlaster med hjdlp av Internet

Internetsidor som www.backhauling.com eller www.backloader.net nyttjas av
akerier i USA, Storbritannien och Norge. En centralt placerad server formedlar
transportorder, returlaster, tomt lastrum eller hela lastbilar mellan dkerier och
féretag som har laster att transportera. Informationen dr endast tillginglig fér
medlemmar.

Utvirdering av referenser

Resultaten fran de olika fallstudierna visar att transportsamordningen kan
styras av befraktare eller transportér. Samordningen kan alltsa utrittas bade av
en beroende och en oberoende part. Méjligheten att skapa ett samarbete beror
av antalet aktorer som deltar. Ju fler deltagare, desto storre komplexitet.

Det finns exempel pa samarbete vid transporter bide med central styrning f6r
fasta transporter och med decentral styrning for temporira transporter. Da
transporterna dr fa och enkelt Gverskadliga anvinds inget optimeringsverktyg.

En viktad uppdelning av besparingarna sker dd samarbetet har flera parter med
ohomogena fléden. Inget av exemplen dr direkt 6verforbar till ett samarbete
om rundvirkestransporter pa en taktisk niva mellan flera stora skogsforetag.
Nedan féljer en utveckling av nya modeller dir bestaindsdelar fran intervjuer
och fallstudier nyttjas.

Méjliga sétt for att realisera samordningsvinsterna
Fyra olika organisationsmodeller f6r transportsamordning har identifierats

Dbaserat pa de intervjuer och fallstudier som genomforts, I diskussionen in-

- [ Deleted: B

kluderas dven forslag pa tvd tekniska 16sningar samt tvd berdkningsmodeller f6r B

en fordelning av besparingarna.

Moijliga organisationsmodeller

I denna del presenteras fyra olika organisationsmodeller. Dessa beskrivs under
rubrikerna: ”Bytesbors”, ”Nitverk”, ”Ruttplanering” och “Tredjepartslogistik™.

Bytesbors (tvad forslag)

A. Akerier planerar i dag i viss utstrickning sina egna transporter. Vid denna
planering gir det att manuellt analysera om de planerade transporterna har
nigra limpliga returer. Ur denna planering har idén om en bytesbors
sprungit. Tanken att byta transporter mellan olika dkerier ir inte ny, det
sker redan i dag. I figur 1| presenteras hur strukturen skulle kunna se ut. P4

den ena sidan finns transportledare f6r de olika skogsféretagen och pa den
andras sidan finns transportledare for ett akeri eller enskilda dkare.
Deltagarna ir sammanbundna 6ver ett niatverk. Centralt i nitverket finns
en server vilken uppritthiller en databas med alla transporter, optimerings-
verktyg samt applikation for interaktion med sina egna transportorder och
andra dkerier. Servern och dess innehall stéder informationsférmedling,
registrering av byten och ruttberikning. Det torde vara limpligt med en
grafisk presentation av transporter/rutter. Vidare ir det limpligt med en
koppling mot SDC-lager och liknande system. Transportledarna registrerar
de transportorder de ger till de olika transportorerna. Direfter dr det upp
till akerierna att 16sa uppgiften pa effektivast mojligt sitt med hjalp av sin
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erfarenhet och tillginglig teknik. Tekniken hjilper dem att identifiera
limpliga ”andra ben” i en rutt och att férmedla kontakten till den som har
tilldelats den transporten.

Flédet £6r den tinkta processen ser ut enligt foljande: Transportledaren pa
skogsféretaget registrerar en transportorder i den gemensamma databasen
nir virket frin en avverkning har skotats till avligg. Nir detta sker distribu-
eras informationen till det aktuella akeriet och de 6vertar ansvar £6r pro-
cessen. Anvindara (dkerierna) kan direfter be systemet att sdka kom-
binera dketiets egna transporter till rutter.

For de transporter som inte kan kombineras pa ett bra sitt maste sedan
sOkningen utdkas for att kombineras med transporter som andra dkerier
har. Detta kan typiskt vara en begrinsad sokning mot de andra akerier som
det aktuella dkeriet har kommit Gverens att samarbeta med.

Informationen om de potentiella rutterna sparas i den gemensamma
databasen. Akeriet kan sedan ansluta mot databasen och séka efter sina
transporter. Applikationen himtar dirmed fram dkeriets transporter och
deras bista ruttférslag. Med hjilp av ett kodsystem eller en grafisk presen-
tation fortydligas med vilket annat dkeri ett samarbete kan ske. Ett trans-
portsamarbete dr dirmed frimst beroende av vilka relationer ett akeri har
med andra parter och vilken drivkraft de har att effektivisera sin verk-
samhet.

Bytesbors

Y 4
y

(
L\

Transportledare

>

Server

Transportledare

Natverksida

Figur 1.
Bytesbérsens uppbyggnad och funktionssétt.

Eller
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B. Ett samarbete skulle alternativt kunna ske pd féljande sitt. Transport-
beordring sker i samband med avverkningsplanering f6r den kommande
mianaden. I samband med att dessa registreras i databasen pabétjas en
matchning av transporter fér de olika transportorerna. Akerierna kan
direfter himta sina planerade transportuppdrag f6r de kommande
veckorna med tillhérande beskrivningar Gver limpliga rutter och deldgare i
dessa. De far dirmed ett storre tidsutrymme f6r planering och byten av
transporter. Nir sedan skotningsrapporteringen meddelar att volymer finns
pé de aktuella avliggen kan transportarbetet genomforas. Informationen
kan férmedlas pa enklaste sitt genom ett grinssnitt mot SDC-lager
respektive mottagande system. Naturligtvis kan det dven ske via telefon,
telefax, e-post eller genom en manuell registrering 1 den gemensamma
databasen.

Nitverlk

Forslaget ”Nitverk” édr baserat pa den struktur som nyttjas vid Internetbaserad
térmedling av transporter samt pd den modell som SkogForsk definierade i
samband med utvecklingen av modellen ”Ruttplanering” under 1998. Liksom
”Bytesb6rs” har den en struktur som kriver en spridd initiativf6rmadga. I detta
fall dr det i stillet medarbetare pd skogsféretagen som skoter spelet. I figur 2
beskrivs systemet schematiskt. Av figuren framgar att processen dr beroende
av de virkesflodesansvariga, transport- och avverkningsledare samt dkerierna.
De olika aktorerna dr anslutna till varandra via ett Intranet i vilket de har till-
gang till en transportdatabas, optimeringsverktyg och stod f6r att sammanstilla
transportorder samt ett grafiskt anvindargrinssnitt. For att hirleda transport-
behovet krivs dven en koppling mot skogsféretagens planeringssystem.

Fi:')retagnéier-k

Y 4
y

G

<

hery
2

Avvé'rlgnings_ =1
Transpaortledare N\

Virkesfld des-
ansvarig

y 4

Avverknings- e =
Transportledare : '

Figur 2.
Natverkets uppbyggnad och funktionssétt.

Transportledarens uppgift ér att registrera transportbehovet under férestiende
| petiod, t.ex. minad och att fordela transportorderna. Nir virket har nitt av-

lagget vid en given trakt kan det registreras som tillgingligt for transport av
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avverkningsledaren eller genom en direkt koppling mot foretagsinterna system.

Ansvariga for virkesflédet behdller sitt ansvar f6r planering, styrning och
kontroll av virkesflédet genom sin anslutning mot nitverket. Genom att
inkludera transportorerna i nitverket kan transportorder distribueras.

Processen kan beskrivas enligt f6ljande: Det forsta steget dr att varje manad
registrera skogsforetagets leveransplaner i den gemensamma databasen. Den
beskriver vilken mingd virke (summa per sortiment) som skall levereras frin
varje omrade till en given industri.

Det andra steget bestir av en ruttberdkning med hjilp av ett optimerings-
verktyg. Denna optimering sker siledes pé en taktiskt planeringsnivéd. Det
innebir att ruttférslagen kommer att vara baserade pd sammanfattningar av
leveransbehov frin ett definierat omrade. De beriknade rutterna sparas 1 den
gemensamma databasen och idr sedan tillgingliga fr transportledaren.

Ett ruttférslag bestir som mest av tva delfléden respektive av tva befraktare.
Transportledaren far dirfor relativt enkelt en 6verblick 6ver vilken annan be-
fraktare som ar limplig att samarbeta med i varje enskilt tillfalle. Med ledning
av forslagen kan sedan transportplaner framstillas som kan nyttjas vid be-
stillning av transporter frin dkerierna. I ett tredje steg foljer inkoppling av
bilvigslager vid varje avldgg. Dessa data kopplas mot de foreslagna rutterna
(och enkeltransporterna). Transportledarna kan sedan dagligen informera sig
om vilka transportorder som ér klara for att distribueras till transport6rerna.

Ruttplanering (tvd forslag)

A. Grundtanken i denna modell dr att 6verfora ruttplaneringen till ett separat
logistikforetag. Den kan fungera bide som en beroende eller oberoende
enhet. Med beroende avses beroende av en eller flera befraktare. I en
beroende stillning kan arbetet ledas av en av befraktarna, jimfér med
transportsamordningen f6r Norrmejerier m.fl. Ledningen kan ocksa féras
gemensamt fOr skogsféretagen med ett vandrande ordférandeskap. I en
oberoende stillning blir enhetens position nirmast jaimférbar med en
planeringsavdelning for en eller flera dkeriféreningar. I figur 3 presenteras
hur strukturen skulle kunna se ut.

Modellen ir 4 ena sidan baserad pa ett tinkt planeringsforetag och 4 andra

sidan pa dagens medarbetare, virkesflodesansvariga och avverkningsledare

pé skogsforetag och akeri. Pa logistikféretaget verkar ett antal

transportledare, en transportchef och teknisk personal. Transportledarnas

ansvarsomraden dr funktionellt uppdelade efter ett antal industrier.

Logistikforetaget dr ansvariga for:

1. sammanstilla rutter med hjilp av optimeringsverktyg och befintligt
transportbehov,

2. kommunikation med dkerierna, samt att ge transportorder,

3. drift av teknik och administration.
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Planering, styrning och kontroll av virkesflodet liksom avtal med industrier
och akerier kvarstir hos respektive skogsforetag. Teknisk utrustning bestar
av tidigare definierade delar.

Processen fo6rl6per pa liknande sitt som i den féregdende modellen.
Skillnaden ér att en central samordning sker inom planeringsforetaget.
Processen bestar dven hir av delmomenten; skapa manadsvisa leverans-
planer som definierar ett transportbehov, berikning av ruttforslag, bearbet-
ning och sammanstillning av transportplaner liksom att sammanstilla och
ge transportorder. Transportledarna skéter dessa delprocesser 1 kommuni-
kation med medarbetare i skogsféretag och akerier.

Ruttplanering

Transportchef
Teknik

Figur 3.
Ruttplaneringens uppbyggnad och funktionssétt.

Eller

B. Styrningen kan alternativt bestd av en grupp transportledare frin de olika
skogsféretagen. Syftet dr att avdela hela omradet till delomraden och att
tilldela varje transportledare ledningen 6ver ett delomrade. Indelningen
sker efter aterkommande rutter. Vid sidan av detta kan hinsyn tas till en
rittvis uppdelning av omriaden mellan skogsféretagen

Tredjepartslogistik

Denna modell baseras pa det féregiende exemplet, men innebir en utveckling
av planeringsforetagets befogenheter. I figur 4 beskrivs systemet schematiskt.
Organisationsstrukturen dr delvis baserad pa hur AssiDomin Wood Supply ir
organiserad. I modellen aterfinns olika intressenter skogsforvaltningar, indu-
strier och dkerier pa den ena sidan. P4 den andra sidan finns tredjepartslogistik-
féretaget som Gvertar hela ansvaret frin respektive virkesavdelning pa skogs-
foretagen. Denna enhet skéter saledes biade avverkning, transportstyrning samt
ruttplanering. Det dr mdjligt att denna konstruktion skulle méta problem med
konkurrenslagstiftningen. Sirskilt om foretaget kontrollerades och styrdes av
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skogsféretagen. Ur den synvinkeln torde det vara bittre om fOretaget antingen
var helt fristiende eller styrdes av en akeriférening.

I denna modell ir alla nédvindiga funktioner och medarbetare samlade i ett
toretag. Tredjepartslogistikforetaget kbper rotstiende skog med avverknings-
ritter frin varje skogsbolag for att fi tillgang till virke. De avverkar skogen och
planerar transporter for en god virkesforsérjning och transporteffektivitet.
Delprocesserna liknar 1 6vrigt modellen f6r ruttplanering.

I detta exempel har hela kedjan 6verforts till tredjepartslogistikféretaget. Det dr
inte ett absolut krav. Det dr mojligt att lata styrning av avverkning kvarstd
internt hos respektive skogsforetag. I detta fall verfoérs hela processen, vilket
g0r skillnaden mot ett ruttplaneringsforetag tydligare.

edjepartslogistikforetag

Figur 4.
Tredjepartslogistiks uppbyggnad och funktionssétt

Forslag av mojliga tekniska 16sningar

Det totala virkesflodet 4r mycket stort. Med flera deltagande skogsféretag och
moijliga returtransporter blir bilden snabbt mycket komplex. Detta skapar ett
behov av en teknisk 16sning for att stddja planering, samordning och styrning
av transportarbetet. Kraven pa organisationen dr hég och det fulla virdet av att
gbra de bista besluten dr mycket svart att realisera vid ett manuellt planerings-
och ledningsarbete. Den tekniska I6sningen ir 1 grunden oberoende av valet av
organisationsmodell. De fundamentala funktionerna behovs vid varje alter-
nativ. Dock kan graden av hur avancerad dessa funktioner dr variera. En
teknisk 16sning skulle kunna stédja féljande uppgifter och funktioner:

1. Datakommunikation 6ver ett gemensamt nitverk
2. Porsorjning av en gemensam transportdatabas

3. Ruttsammanstillning

15

3659ddde-8d1a-4d45-b723-9073d9158b66.doc-beba-2000-09-10



4. Granssnitt till olika system pé skogsféretagen (virkes- och
transportplanering, SDC-lager resp. motsvarande system)

5. Eventuell grafisk presentation

6. Eventuell berikning av transportpriser och besparingsférdelning

En principiell férutsittning ar att den tekniska I6sningen stédjer 6verféring av
information mellan olika agenter 1 flédeskedjan sa att de nédvindiga
uppgifterna kan 16sas.

Forslag pd teknisk losning frdan Unigrid

Systemleverantéren Unigrid har sitt ursprung i affirsomradet informations-
system for tagtrafik. De var tidigare en intern avdelning i SJ. Deras medverkan
i detta projekt beror pd deras intresse av att dven verka inom skogbrukets sfir.
Unigrid har limnat in en skriftlig idéskiss, se bilaga 1. De viktigaste kompo-
nenterna i férslaget dr en Internetportal, ett optimeringsverktyg med
sortimentsregister och en grafisk presentation av transporter. Forslaget dr
baserat pa ett alternativ da dkerierna har ansvar f6r transportplaneringen. Delar
av forslaget kan dven vara applicerbart om uppgiften éverférs till en
dkeriférening.

Forslag for teknisk losning fran SAP, Finland

SAP ir ett globalt foretag som erbjuder 16sningar f6r manga olika affars-
omréaden. De har som en del av produkten MySAP.com bl.a. utvecklat ett stort
systempaket f6r omradet Supply Chain Management (SCM) som bestar av de
tre delarna SAP R/3, SAP Advanced Planner and Optimizer (APO) och SAP
Logistics Execution System (LES). Komponenten APO utvecklades f6r plan-
ering och optimering av strategiska, taktiska och operativa uppgifter. Den
bestir bl.a. av ett bibliotek av algoritmer och moduler. De ér anvindbara pa
miénga typer av problem inom logistikkedjan. Vid ett méte fick SAP moéjlighet
att utveckla hur MySAP.com och APO skulle kunna 16sa
transportsamordningen.

Ett Intranet eller Internet férbinder de deltagande féretagen. 1 dess mitt
arbetar en server med MySAP.com/APO. Den har till uppgift att optimera
transportarbetet. For detta krivs en central databas som definierar transport-
behovet. Om sekretessen sa kriver kan den naturligtvis besta av en databas per
intressent. Ett speciellt verktyg med namnet ”’Collaborative-Business Scenario”
mo6jliggdr utbyte av dokument och information ur olika system med hjilp av
Internetteknik. Vidare krivs sa kallade ”Business Connectors” for att Oversitta
nédvindiga leveransdata till SAP-spriket. Forslaget kan dven utSkas med ett
GIS-system baserad pi en vigdatabas t.ex. Nationell VigDataBas (NVDB), se
www.vv.se/nvdb/ for att grafiskt presentera ruttet.

Modeller f6r fordelning av besparingar

Den sista delen av resultatredovisningen behandlar olika modeller f6r
férdelning av besparingarna vid ruttransporter. Nedan féljer en presentation av
tva mojliga modeller. Bida baseras pa det transportexempel som presenteras i
figur 5 samt prislistorna i tabell 4. Informationen i prislistorna ar fiktiva.
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Exempel

100 km (med lass)

(uroy) uny g

125 koo (med 155

Figur 5.
Transportavstand flodesexempel.
Tabell 4.
Transportprislista foér bolagen X och Y.

Prislista

(Kr/m?)

Bolaget X Bolaget Y
100 % TOM
Fast del 16,00 16,50
Rorlig del 0,3500 0,3800
0 % TOM
Fast del 14,00 14,25
Rorlig del 0,3200 0,3400
Differens, Fast del 2,00 2,25
Differens, Rorlig del 0,0300 0,0400
Modell A

Losningsforslaget kallat modell A 4r den metod som dkerifGreningen
Skogsikarna 6vertagit fran SDC. Den kommer att nyttjas vid férdelning av
returrabatter inom deras projekt SMART. Modellen baseras pd antagandet att
foretaget X star for strickorna AB och BC medan bolaget Y star for strickorna
CD och DA vid en returtransport. Varje foretags kostnad baseras dirmed pa
”deras” strickor. Modellen gor en omférdelning av tomtransporter i f6rhall-
ande till de alternativa tomtransporterna utan en returtransport.

Berikning modell A

I det forsta steget beriknas antalet tomkilometer f6r de tva alternativen, med
respektive utan en returtransport.

17

3659ddde-8d1a-4d45-b723-9073d9158b66.doc-beba-2000-09-10



Tabell 5.
Tomkdrning med och utan returtransport.

Tomkilometer utan returtransport km
Bolaget X (B till A) 100
Bolaget Y (D till C) 125
Summa 225

Tomkilometer med returtransport

Bolaget X (B till C) 50
Bolaget Y (D till A) 75
Summa 125
Besparing av tomkorning 100

I ett andra steg foljer en omfordelning av tomstrickor vid returtransporten.
Den baseras pa foretagens andelar av tomk6rningen utan returtransport. Total
tomtransport utan returtransport uppgar till 225 km. Andelen av den totala
tomkorningen beriknas enligt tabell 6.

Tabell 6.

Andel av total tomtransport vid enkeltransporter.
Bolag Andel av tomtransport

X 100 km/225 km = 0,44

Y 125 km/225 km = 0,56

Skillnaden i andel avhjilps genom en omférdelning av tomkérning enligt
andelen utan returtransport, se tabell 7.

Tabell 7.

Fordelning av tomtransport vid ruttkdrning.
Bolag Andel av tomtransport

X 0,44-125 km = 55,6 km
Y 0,56-125 km = 69,4 km

I ett tredje steg beridknas transportpris med och utan en returtransportenligt
tabell 8.
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Tabell 8.
Transportkostnad med och utan returtransport, modell A.

Utan returtransport Bolag Transportpris

X 100 km - 0,35 + 16,00 = 51,00 kr/m°
Y 125 km - 0,38 + 16,50 = 64,00 kr/m°

Med returtransport

55.6tomkm Fast del: 0,56 -2,00 + 14,00 = 15,11

T00dastm 0 X Rérlig del: 0,560,003 + 0,32 = 0,3367
100 km - 0,3367 + 15,11 = 48,78 kr/m®
Fast del: 0,56-2,25 + 14,25 = 15,50

69,4tom ’ ’ ’ ’

125(17)"’“ ~0.56 Y  Rérlig del: 0,56:0,04 + 0,34 = 0,3622

dast>km 125 km - 0,3622 + 15,50 = 60,78 kr/m®

Kostnad [kr/m’] Bolag X Bolag Y

Utan returtransport 51,00 64,00

Med returtransport 48,78 60,78

Besparing 2,22 3,22

Modell B

Modell B baseras pa principen att en rutt utgdr en enhet och inte tva delavsnitt.
Detta far konsekvenser di tomkorningen skall férdelas. Baserat pa prislistan
och det givna exemplet skulle den totala transportkostnaden f6r en kubikmeter
virke transporterad i vardera riktning uppga till 115 kr och vid returtransport
109,60 kr. Den totala transportkostnadsbesparingen uppgar dirmed tll 5,40 kr.
Tanken dr dirmed att férdela besparingen efter bolagens kostnadsandelar 1 den
totala transportkostnaden for alternativet utan en returtransport. Nedan gors
motsvarande berikning enligt det definierade exemplet.

Berikning modell B

Steg 1 dr att berdkna transportkostnaden med och utan nigon returtransport.
Dessa beriknas for exemplet i tabell 9.

Tabell 9.
Transportpris med och utan returtransport.
Utan returtransport Bolag Transportpris [kr/m3]

X 100 km - 0,35 + 16,00 = 51,00

Y 125 km - 0,38 + 16,50 = 64,00
Med returtransport
50ctom> km 5 Fast del: 0,5-2,00 + 14,00 = 15,00
— =0, X I ) . -
100dastkm Rérlig del: Q,S 0,03 + 0,32 = 0,335

Transportpris: 100 km - 0,335 + 15,00 = 48,50
Tscomin ) Ceceosaz. s sw
= orlig del: 0,6 - 0, ,34=0,

125astkm I

Transportpris: 125 km - 0,364 + 15,60 = 61,10
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Baserat pa transportpris med respektive utan returtransport kan kostnadsandel
och besparing férdelas enligt tabell 10.

Tabell 10.

Omférdelning av transportkostnader enligt modell B.

Bolag Utan returtransport Med returtransport
X 51,00 [kr/m°] 48,50 [kr/m’]

Y 64,00 [kr/m’] 61,10 [kr/m’]
Summa 115,00 [kr/m°] 109,60 [kr/m°]

Total besparing 5,40 [kr/m?]
Kostnadsandel

X 51,00/115,00 = 0,44

Y 64,00/115,00 = 0,56

Andel av besparing

X 0,44 - 5,40 = 2,38

Y 0,56 - 5,40 = 3,02
Omfordelning

X 51,00 — 2,38 = 48,62
Y 64,00 — 3,02 = 60,98
Diskussion

Lésningsforslagens fér- och nackdelar liksom hot och
mojligheter

Milsittningen med en jamforelse av f6r- och nackdelar samt mojligheter och
hot f6r de olika organisationsmodellerna ér att ge hjilp vid den strategiska
fragestillningen om och hur sex olika féretag skall kunna samordna sina
transporter.

Om modellerna delas 1 de centralt styrda “Ruttplanering” och ”Tredjeparts-
logistik” och de decentraliserade ”Bytesbors” och ”Nitverk”, kan de olika
modellernas f6r- och nackdelar belysas pa ett djupare plan. Sirskilt att beakta ér
att en centraliserad 16sning kriver att en ny styrenhet och hierarki bildas f6r
den nya organisationen. I motsats har den decentraliserade organisationen
ingen styrenhet och en platt organisationsstruktur.

Generella for- och nackdelar av centraliserade och decentraliserade
organisationer

Féljande punkter kan betecknas som generella kinnetecken f6r de olika
organisationstyperna.

e En centraliserad organisation ger en mojlighet att enkelt 6verblicka
verksamheten, sirskilt dd samtliga nyckelpositioner ir lokaliserade till
samma stélle. I en decentraliserad organisation dr motsvarande Sverblick
endast mojlig genom ett mycket effektivt informationssystem, vilket
normalt betingar en kostnad att identifiera och implementera. Ett effektivt
informationssystem 4r naturligtvis 4ven till hjdlp i en centraliserad
organisation.
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I olika krissituationer dr det enklare om samtliga medarbetare dr lokali-
serade till ett stille, da det giller att snabbt fatta beslut och fora ut det i
organisationen.

I en decentraliserad struktur r beslutsprocessen laingsammare och mer
komplex med ett stigande antal aktérer. Aven 1 en organisation med otydlig
ansvarsfordelning 6kar beslutstiden.

Vidare blir det enklare att styra informationsflédet i en centraliserad
organisation da all information alltid passerar en central knutpunkt.
Oavsett organisationsstruktur krivs en lokalisering av administration,
prisrikning, férdelning av besparing samt férvaltning av system. I ett
logistikforetag dr placeringen av dessa funktioner given, i de decentrali-
serade 16sningarna dr den mer oklar.

En centraliserad organisations frimsta fordelar ar bla. 6verblick, definiera-
de ansvarsomraden, snabba beslut och att kommunikation dr méjlig dven
utan ett informationssystem. De stérsta nackdelarna dr kravet pa en
strukturférindring (6verféring av ansvaromraden och en anpassning av
arbetsstruktur) samt de kostnader de medfor.

Om ett logistikféretag bildas med ansvar f6r flodes- och ruttplanering
innebir det dven att kontakter med dkerier och transportbeordringen
6verfors till den nya organisationen. I modellen ”Tredjepartslogistik™
omfattar det dven uppgifter/befogenheter som planering, styrning och
kontroll av virkesfléde och avverkning liksom att sluta avtal med industrier
och akerier. F6r medarbetarna pa skogsforetagen som for nirvarande har
dessa uppgifter innebir det en mycket stor forindring. Denna aspekt bor
noga tas 1 beaktande.

De decentraliserade 16sningarna har férdelen att en 6verféring av uppgifter
och ansvarsomraden samt de strukturella konsekvenserna det medfér inte
krivs. Den sista aspekten méste beaktas differentierat. Skapandet av en
decentraliserad nitverksstruktur kraver sikerligen en anpassning av doku-
ment for att kunna integrera dem i ett gemensamt informationssystem.
Detta kan i sig innebira en férindrad arbetsmetodik.

Vid en implementation av ett centralt styrt samarbete skulle det vara en
malsittning att likrikta arbetsprocessen mellan skogsbolagen och det nya
logistikforetaget. Detta kommer att tydliggéra och férenkla hur och med
vilka medarbetare 1 de olika organisationerna skall interagera. Kostnader i
samband med denna process dr oundvikliga.

Specifika f6r- och nackdelar

Nedan féljer en diskussion angaende specifika f6r- och nackdelar {61 varje
organisationsmodell.

Den storsta férdelen med modellen ”Bytesbors™ bestir 1 att den inte kriver en
samordning mellan skogsféretagen. Den uppgiften 6verfors i sin helhet till
akerierna. Det dr dessutom en modell som redan har anvints, om 4n i be-
grinsad omfattning. En nackdel ir att en samordning av virkesflédena pa en
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taktisk planeringsniva inte uppfylls i modellen. Ytterligare en nackdel dr det
stora antalet akerier som skall samverka om hela ruttpotentialen skall nyttjas.
Denna samverkan dr avhingig dkerindringens sméskalighet. Méjligheten till ett
gott samarbete med manga andra aktorer dr ligre 4n med ndgra andra aktorer.
Di fler personer/foretag skall anslutas till ett Intranet kommer dven installa-
tions- och driftskostnader totalt sett bli storre for systemet 4n om endast nagra
ta samverkade. Ur de mindre akeriernas perspektiv dr denna typ av 16sning
relativt billig. De enda investeringar som krivs dr en dator med en webbrowser
och Internetanslutning. Kostnaden f6r att ansluta sig till systemet dr ddrmed
lag.

Losningstorslaget ”Tredjepartslogistik” har tva specifika nackdelar. I forslaget
overfors avverkningsplaneringen till logistikforetaget. Fér nidrvarande ligger
denna uppgift hos fem av sex foretag hos skogsforvaltningarna och ér dirmed
svar att lyfta ur den organisationen. Den andra nackdelen giller zven modellen
“Ruttplanering”. En férindring av arbetsprocesser kommer att kriva en upp-
startsfas. Kan den nybildade organisationen éverta personal frin de olika
skogsbolagen kommer denna fas bli kortast mdjlig och férenkla samordningen.

En sirskild aspekt betriffande férslagen ”Bytesbors”, “Ruttplanering” och
”Tredjepartslogistik” dr hur de passar pd akerindringen. Inom akerindringen
finns det dels ett flertal sméd/enkla dkerier som delvis ir organiserade i sma
grupper, dels finns det fem storre dkeriféreningar. Den férsta gruppen limpar
sig bist f6r modellen ”’Bytesbérs” medan den andra gruppen bist passar in i en
modell som dr centralt styrd. Skulle det andra alternativet viljas for en
transportsamordnig dr det mojligt att det skulle initiera en omstrukturering till
storre enheter inom akerindringen.

Det kan ses som en nackdel f6r befraktarna att en kontroll av returtransporter
och en foérdelningsberikning endast dr méjlig vid tillgang till den gemensamma
databasen. A andra sida kan det ocks betraktas som en férdel. Fér nirvarande
existerar det ingen kontrollméjlighet av returtransporter for skogsforetagen.
Genom en transportsamordning skulle en kontrollméjlighet kunna skapas.

| En gemensam policy for skogsforetagen ir viktig sirskilt for en bytesbors eller

[ Deleted: Bide d

dé en dkeriférening hanterar transportsamordningen. Den omfattar inte bara
valet av transportdr utan dven pa vilket sétt parterna skall delta 1 diskussions-

processen och hur kostnader f6r forslaget skall fordelas.

Mojligheter och hot for de olika 16sningsforslagen

For att kunna triffa en strategisk 6verenskommelse om vilken modell som bér
nyttjas om en transportsamordning skall realiseras maste dven hot och
moijligheter beaktas. Ett stort hinder i denna process 4r ett hemlighillande av
transportorder, leveransplaner och transportkontrakt som inte far goras
allmint kinda inom organisationerna enligt skogsféretagen. For att en
samordning skall fungera dr det av betydelse att skogsforetag och akerier som
samverkar kinner de virkesmingder som skall transporteras. Om uppgiften
overtors till ett tredjepartstoretag eller dkeri som dger skogsféretagens
fértroende kan man bortse fran detta problem,

Ytterligare ett hot utgdr de olika former av system som skogsforetagen
anvinder for att skapa arbetsunderlag. Att forverkliga malsittningen, om att
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per automatik integrera informationen fran de olika féretagen till ett gemen-
samt informationssystem, ir av den anledningen tekniskt krivande. A andra
sidan kommer denna samordning for ett gemensamt nitverk att underlitta for
ett samarbete kring styrning av andra processer t.ex. virkesbyte eller en
gemensam optimering av avverkningsplatser.

Sdrskilda mojligheter och hot framtrider i de modeller dir samordningen 6ver-
fors till akerierna. Skogsforetagen madste stilla sig fraigan om édkerierna dr be-
redda att medverka i en transportsamordning. For att forslagen skall kunna
omsittas krivs dven att skogsforetagen kan enas om en gemensam policy
gentemot dkerierna. Slutligen maste avgoras vilken av de bdda sidorna som
skall sta for de kostnader som uppstir di uppgiften 6verfors till dkerierna. A
ena sidan kan dkerierna tycka att det 4r framfér allt industrin och skogsfore-
tagen som tjanar pi dessa arrangemang. A andra sidan erhaller de dkerier som
deltar 1 en realisering av transportsamordningen méjligheten att Gverta en
storre del av flédesplaneringen och att vidga sitt erbjudande av tjanster. Detta
dr inte minst en mojlighet att avskaffa smastrukturen av dkerier som férsvarar
nuvarande samarbete.

Tekniska I6sningar

Beskrivningen av de méjliga tekniska 16sningarna ir baserad pa den informa-
tion som limnats av systemleverantérerna SAP och Unigrid. Komponenterna i
Unigrids forslag dr férutom optimeringsverktyget redan utvecklade. Deras er-
farenhet dr baserad p4 tidigare uppdrag f6r SJ. SAP hiamtar sin erfarenhet fran
olika arbeten inom logistikomradet hos bade skogs- och pappersindustri.

I en mer noggrann teknisk undersékning om hur systemen pad skogsféretagen
skall férbindas kan hinsyn tas till mer precisa 6nskningar frin skogsforetagen
betriffande systemets uppbyggnad och dess tekniska utrustning. Den kan
ocksa tjina som ett underlag for en mer precis kostnadsberikning.

Skapandet av en gemensam teknisk 16sning innebir vissa mojligheter och hot.

Genom investering och uppbyggande av ett gemensamt nitverk skapas ett be-
roende mellan skogsforetagen som stiger med 6kande grad av komplexitet pa

16sningen. A andra sidan skapas en teknisk plattform som underlittar kom-

munikation och informationsutbyte sd val som jnsyn och 6verblick. Vidare ges - { Deleted: transparcns

moijligheten att genom integreringen av ett optimeringsverktyg genomféra en
ruttoptimering baserad pa aktuella leveransplaner.

Modeller for fordelning av besparingar

Skillnaderna i de tva fordelningsmodellerna kommer att diskuteras nedan
baserat pa det exempel som redovisades tidigare.

I modell A erhiller féretaget X med ligre transportkostnader, bittre avtal, en
mindre andel av besparingen. Logiken baseras pd att om ett féretag redan har
laga kostnader har de dven en mindre mdjlig besparing i absoluta matt.
Foretaget X far i modell B en hégre andel i jaimforelse med modell A, vilket
beror pa att besparingarna fordelas efter andel av den totala transport-
kostnaden utan returtransport.
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Den information som krivs f6r berikning av de tvd modellerna skiljer sig it.
For modell A krivs information om kérda tomkilometer fér att kunna genom-
féra en omférdelning av tomstrickorna. I den andra modellen 4r det néd-
vindigt att veta de totala transportkostnaderna for att berdkna summan av
besparingen. Av sekretesskil kan detta orsaka problem. En 16sning infinner sig
dé avrikning och férdelning 6verfors till ett oberoende foretag eller dkeri. For
modell A kan data om tomstrickor och resultat av omférdelningen sparas i den
gemensamma databasen. Med ledning av detta kan varje foretag sjilv framstilla
underlag f6r berdkning av transportkostnad och besparingar.

Kostnader fér system

En delaktivitet i uppdraget har varit att géra en grov kostnadstaxering av de
olika 16sningsforslagen. Med anledningen av otillricklig information kan f6r
nirvarande endast diskuteras vilka typiska kostnadsposter och besparingar som
uppstdr vid en omsattning av modellerna. Punkt 1 och 2 giller bade f6r
centraliserade och decentraliserade 16sningar

1. Fér exekvering av ruttplanering och sammanstillning av transportorder
krivs en arbetsinsats, vilket genererar en kostnad. Det dr dock osdkert om
den blir storre eller mindre dn dagens niva. Ett visst métt av manuell
planering sker dven i dag,.

2. For uppforande och skotsel av informationssystem krivs bade personal
och kapital. Aven administration av data kriver resurser.

3. Om uppgiften 6verfors till ett logistikféretag maste tjansten kpas.

4. Vidare maste beaktas att kostnader kan komma att uppstd da nya
medarbetare maste sitta sig in skogsforetagens arbetsprocesser. Det finns
for nirvarande inget logistikféretag eller akeriférening med befintliga
resurser for dessa uppgifter. Denna kapacitet maste didrmed skapas, vilket
Okar kostnaderna. Samtidigt kommer befraktarna, som i dag har resurser
tor dessa uppgifter att frigbra kapacitet, vilket sinker deras kostnader.

5. Oberoende av 16sningsmodell kommer transportsamordningen att resultera
i sinkta transportkostnader. Dessa analyseras i separat rapport.

Nésta steg

En undersokningen av om det dr mojligt att realisera en transportsamordning
avslutar inte diskussionsprocessen. D4 foretagen har olika avtal med olika
transportdrer och transporterar olika sortiment olika strickor krivs det dven en
konsensus om hur transportorder skall férdelas mellan de olika intressenterna.
Baserat pd en mer noggrann kostnadstaxering och analys av vad féretagen har
att tjdna pa ett samarbete kan varje skogsféretag bedéma hur mycket de ér
villiga att investera. Det leder till fragestillningen om vilken modell som
féredras. Vid en kortare diskussion med intressenterna framkom att svaret
varierade dem emellan. Det dr mdjligt att det skulle vara enklare att dela sig 1
tva eller tre grupper, vilket skulle gra det enklare att ena sig om ett gemensamt
koncept. Det medf6r dock ocksé den risken att en framtida samordning mellan
grupperna kommer att férsvaras.
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Om skogsforetagen kan enas om att strategiskt satsa pa en
transportsamordning torde ett naturligt nista steg vara en mer noggrann
undersokning av tekniska forutsittningar pa de olika féretagen liksom
torvintad kostnad vid en implementation.
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Bilaga 1

JU— SkogForsk Dok.beteckning
uNnigrigd 2001-03-19 Utgéva:
Sidan 1 (2)

Teknisk losning

Beroende pa komplexiteten kan en eller flera av nedanstiende komponenter ingd i en teknisk
16sning.

Internetportal

Grinssnittet for dtkomst av de olika systemkomponenterna foreslds vara en Internetportal. For
grafisk presentation kan detta vara svért att forena. Hir kan en client-serverlésning med Windows
NT pd klienterna vara att féredra.

Optimeringsverktyg

Ett verktyg som talar om f6r transportledare och transportchef vilka avliggningsplatser som dr
limpligast att aka och himta ny transport pd, beroende pa var nista leverans ska ske. Berdkning sker
pé kortaste transportstricka med hinsyn tagen till virkessort. Resultatet av vad optimeringsverktyget
kommit fram till kan sedan redovisas grafiskt f6r bittre Gverskadlighet.

Grafisk presentation

Grafisk presentation av de olika rutterna ddr grafen utgér en tidtabell. Transporterna titas dd som
streck dir ett brant streck 4dr en transport som firdas snabbt och ett flackt en lingsam transport.
Transportledare kan folja transporterna och rita om strecken vid forseningar. Blir dé ett effektivt
hjdlpmedel for att planera transporterna optimalt och dven, i det operativa liget, att géra om-
planeringar. Selektering av transporterna som visas i det grafiska uppligget kan vara valbart mellan
daglig basis och periodbasis. Exempel pa hur en grafisk presentation skulle kunna se ut:
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JU— SkogForsk Dok.beteckning
wnigria 2001-03-19 Utgiva:
Sidan 2 (4)

Skulle fordon eller férare saknas for transport 02 frin industri C och den transporten bedéms som
viktigare dn transport 01 4dr det litt att se att transport 01 gdr att vinda till transport 02 vid industri C
enligt bilden ovan.

Tidtabell

Varje transport maste ha en tidtabell didr ankomst-, avgings- eller passagetid for vissa nyckelplatser
bér finnas angivna. Nyckelplatserna kan forslagsvis vara storre vagskdl, avlastningsplatser och
industrier.

Infraregister

Beskrivning av vignitet dir hastigheter och nyckelplatser enligt ovan finns angivna samt km-avstind
mellan nyckelplatserna.

Operativ uppféljning
Uppfoljning av var transporterna befinner sig genom tidsrapportering vid vissa nyckelpunkter. Kan
torslagsvis ske med hjilp av GPS. Via avstimning mot tidtabell kan en minutavvikelse riknas fram.

”Sparplan”
"Sparplan" som visar de olika "linjetna" eller rutterna. Med hjilp av GPS kan transporterna visas pa
"sparplanen” i realtid. Kan vara bra for att fi 6verblick éver transporterna.

Gangtidsverk

Riknar fram tid mellan tva platser utifrin uppgifter som fordons hastighet, vigens framkomlighet,
tom eller lastad.

Lagersystem

Lagersystem kan ha virdefull information att limna till ett optimeringsverktyg. Exempelvis bor inte
optimeringsverktyget foresld en transport av massaved till ett sidgverk. Kan, for att stdja ett
optimeringsverktyg, vara en enkel tabell.

Koérplan

Dokument som talar om f6r féraren hur den planerade rutten ser ut i tidsordning. Verbal
vigbeskrivning, typ av last, tidtabell, himtnings- och limningsstillen.

Kostnadsférdelning

Kostnadsfordelning mellan bolagen gir tekniskt att 16sa 4ven om man har olika prissittning for
transporter och virke. Daremot kanske det i praktiken inte fungerar att ha olika prissittningssystem
om man ska samarbeta.
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