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Sammanfattning

Under 1999 gjorde SkogForsk tillsammans med Dalidlvens bevakning hos Stora
Enso en studie av mojligheterna till flexibel drivning. Syftet med arbetssittet
skulle vara att genom att variera produktionen av virke erhalls en bittre anpass-
ning till konsumtionen och dirmed méjligheten att hélla ett mindre lager. En
vasentlig del i 16sningen ldg 1 att ha en vilfylld traktdatabank ur vilken limpliga
objekt kunde himtas. Bevakningen har mycket egen skog.

En naturlig fortsittning pa studien hos Dalilvens bevakning var att utreda hur
en enhet med lite egen skog kunde agera.

Norrskog visade intresse for fragestillningen och efter en inledande fas valdes
resultatomradet Ostgarden pa region Vist ut som vird for studien. Ostgarden
har ingen egen skog och dess drivningsresurser bestar till uteslutande del av
entreprenoret.

For att konkretisera arbetet specificerades 4 olika scenarier som skulle 16sas.
Dessa var:

e Minskning av virkesproduktionen med 20 procent
¢  Okning av virkesproduktionen med 20 procent

e Minskning av timmerproduktionen med 10 procent
° Okning av timmerproduktionen med 10 procent

Forslaget till 16sning av de tvé forsta scenarierna dr att minska respektive 6ka
kapaciteten hos drivningsresurserna. For det tredje scenariot flyttas resurser
fran slutavverkning till gallring och i det fjirde tvirtom, d.v.s. fran gallring till
slutavverkning.

De tre sista scenarierna kriver dock tillgang pa limpliga avverkningsobjekt.

Under manaderna maj, juni och juli r historiskt sett uppdragslistans storlek
mycket liten och skulle dirfor beh6éva forstirkas. I scenariot med en minskning
av timmerproduktionen skulle det dessutom behovas fler gallringsobjekt. 1
ovrigt pekar berikningarna pa att det skulle finnas tillrickligt med avverknings-
objekt, dven om man i praktiken redan i dagslidget upplever problem med att
flytta avverkningsresurser mellan olika avverkningsformer.

Allmint sett bedéms periodvis uppdragslistan vara for liten fOr att arbetet skall
16pa smidigt. En lagom niva skulle vara att ha 4-6 avverkningsmanader i lager,
d.v.s. den storlek som nuvarande lista har vid arsskiftet. Det dr dock stora sva-
righeter foérknippade med att géra uppdragslistan storre liksom att det medfor
extra kostnader. Ny prismodell med tillsvidarepris (dagspris) kan komma att
innebira att uppdragslistan blir storre.

Priset pa virke bedoms inte kunna l6sa scenarierna. Diremot skulle en riktad
kopoffensiv kunna spela en roll genom att i ett senare skede aterstalla upp-
dragslistan till dess ursprungliga storlek.
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Bakgrund

Sedan 1998 arbetar SkogForsk med dmnet “Flexibel drivning” som ett medel
att ersitta en del av dagens lagring av virke. Med begreppet flexibel drivning
menas da att drivningen anvinds som regulator av virkesflodet.

Ar 1999 gjordes en studie hos Stora Enso pa Dalilvens bevakning i norra
Uppland. Resultatet fran studien pekade mot att ”Val av trakt” var en visentlig
del av 16sningen. Bevakningen hade dock god tillgang pa egen skog och kunde
darfor uppritthalla en stor traktdatabank, vilket gor det méjligt att vilja trakt
med hinsyn till behovet av virke.

Frigan instillde sig da hur en enhet med lite egen skog agerar. For att fa svar
pa detta kontaktades ett antal intressenter varav Norrskog stillde sig positiva
till att delta i en undersokning pa region Vist. Efter att ha sonderat regionen
valdes resultatomradet Ostgarden ut for undersékningen.

Syfte

Syftet med undersokningen var att specificera nagra for regionen relevanta
scenarier och féresld handlingsalternativ for att 16sa dessa.

Fyra scenarier

I uppgiften ingick att specificera relevanta scenarier som skulle 16sas med hjilp
av flexibel drivning. Som underlag anvindes intervjuer med de tre produk-
tionsinspektorerna samt chefen fér Ostavallsagen. Bland de foreslagna scena-
rierna vaskades fyra fram som intressanta att belysa. Dessa var:

e Minskning av virkesproduktionen med 20 procent
¢  Okning av virkesproduktionen med 20 procent

e Minskning av timmerproduktionen med 10 procent
° Okning av timmerproduktionen med 10 procent

Ytterligare forutsittningar for 16sningarna av scenarierna var att férvarnings-
tiden for atgirden sattes till en manad och att scenariot skulle gilla under tva
manader.

Forutsattningar

Inom region Vist finns tre resultatomraden. Eftersom omradena arbetar och ér
organiserade pa ett likartat sitt valdes ett av dem ut f6r studien, nimligen Ost-
garden.
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Ostgarden

Ostgarden bestar av skogsbruksomridena Giman, Ragunda, Stugun-Kilarne
och Ostersund sddra (se karta pa forsittsbladet).

Samordningsansvarig och tillika ansvarig for drivningsresurserna ar Lars
Falkestrom som dr stationerad 1 Gall6. Till sin hjilp har han fyra planerings-
inspektorer som 4r ansvariga fOr var sitt skogsbruksomrade och som arbetar
med virkesanskaffning och uppdrag.

Pa omrédet finns dessutom tva omradesassistenter som har till uppgift att
genomfGra taxering och planliggning av objekt.

Drivningsresurser

Resultatomradet har inga egna drivningsresurser utan koper alla sina tjanster av
entreprenorer. I huvudsak finns féljande resurser tillgingliga.

Tabell 1.

Inhyrda avverkningsmaskiner

Maskintyp Avverkningsform
Valmet 911 Slutavverkning
Timberjack 250 Eva Slutavverkning/Gallring
Valmet 911 Gallring

Timberjack 870 Gallring

Valmet 872 Slutavverkning

Hitachi X200 gravmaskin Slutavverkning

Valmet 911 Slutavverkning

Den totalt avverkade volymen ar 2000 4r ca 250 000 m’fub.

Virkesflode

Resultatomradet har ingen egen skog utan allt virke képs av privata skogsigare.
Totalt omsitts ca 300 000 m’fub varav ca 50 000 m’fub ir leveransvirke.

Timret avsatts till lokala sagverk och massaveden siljs till f6rbrukare vid
kusten. Sett 6ver dret ser virkesflodet ut enligt figur 1.
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Figur. 1
Resultatomradets virkesfléde

Som framgar av figur 1 dr variationen 6ver aret kraftig. De stora volymerna
under varen orsakas av leveransvirket som har ett intensivt fldde under denna
period. Sett ur drivningssynpunkt ar virkesaret indelat 1 perioderna barmark
och vinter. Barmarksperioden omfattar manaderna maj—november och vinter-
perioden december—april.

Uppdragslistan
Virke som skall avverkas registreras i en uppdragslista. Status hos uppdraget

kan dock variera beroende pa om det kontrakterats, taxerats och planerats.

I mitten av oktober innevarande ar var dess faktiska storlek férdelad pa period
och avverkningsform enligt tabell 2.

Tabell 2.
Uppdragslistans storlek (1 000-tal m*ub) i oktober ar 2000.

Maj—Nov 2000 Dec—April 2001 Summa
Slutavverkning 43 27 70
Gallring 4 5 9
Summa 47 32 79

Uppdragslistans variation 6ver aret dr dock kraftig. Eftersom det inte varit
mojligt att bestimma dess storlek vid olika tidpunkter bygger figur 2 pa en
uppskattning.
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Figur 2.
Uppdragslistans storlek 6ver aret.

Skalet till att figur 2 splittrats upp i tva kurvor under perioden maj—december
ar att till uppdragslistan fogas under hostméanaderna vintertrakter som inte kan
avverkas forrin man fatt vinterférhallanden. Skillnaden i volym mellan kur-
vorna totalt” och “maj—nov” utgérs saledes av vintertrakter.

Uppdragslistans absoluta storlek sdger inte sa mycket om hur stor den ir i f6r-
hallande till avverkningskapaciteten. Om denna sitts i relation till volymen i
uppdragslistan erhalls figur 3 som beskriver det antal avverkningsmanader som
finns tillginglig.

Antal avverkningsmanader
5
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Figur 3.
Uppdragslistans storlek uttryckt som antal avverkningsmanader.
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Som framgiar av figur 3 dr uppdragslistans storlek som storst runt arsskiftet.
Det motsatta galler under manaderna maj, juni och juli da drivningsorganisa-
tionen lever ”ur hand i mun”.

Losningar till scenarier

De olika scenarierna ér framtagna utifran nagra situationer som kan uppsta i
virkesflodet. I det féljande beskrivs vilka dtgirder som skulle kunna bli aktuella
att tillimpa.

Allmént

En 16sning som allmint sett foresprakas ir att vid behov képa mera virke
genom att hoja priset for vissa sortiment, vilket 4r méjligt med den nya pris-
modellen. Atgirden kan bli aktuell om uppdragslistan i efterhand skall kom-
pletteras med virke som férsvunnit 1 nagot scenario. Med den korta férvar-
ningstid om en manad som ér en férutsittning bedéms dock atgirden mindre
aktuell fOr att initialt 16sa scenarierna.

I samtliga scenarier dar drivningsorganisationen anvinds som en l6sning for att
férindra virkesflodet har scenariots volym korrigerats med andelen leverans-
virke eftersom det inte bedomts som moijligt att paverka dessa volymer.

Minskning av virkesproduktionen med 20 procent

Det mest realistiska alternativet 1 det hir scenariot dr att dra ner pa kapaciteten
hos drivningsresurserna med 23 %. Reduktionen bér belasta de olika maski-
nerna pa ett sa likvirdigt sitt som mojligt aven om olika avtal ger moijligheter
att helt stilla av vissa.

Okning av virkesproduktionen med 20 procent

I férhallande till det férsta scenariot dr det allméant sett littare att héja produk-
tionskapaciteten. I det har fallet krdvs dock dessutom att det finns tillrickligt
med virke i uppdragslistan. I figur 4 dskadliggors dess storlek i absoluta tal.
Dessutom finns i figuren en berakning av hur mycket extra virke som skulle
behovas for att 16sa scenariot. Berdkningen av de extra volymerna har gjorts
enligt f6ljande. Forst har behovet av extra virke vid en 23-procentig héjning av
drivningskapaciteten beraknats per manad. Direfter har ndstkommande
manads extra volym adderats. Skilet till detta har varit bedémningen att mar-
ginellt extra virke utéver de normalt tillkommande volymerna kommer att
kunna anskaffas under den period som scenariot giller.

Det sammanlagda behovet av extra virke under tva manader gar under bendm-
ningen “extra 2 man”.
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Figur 4.
Uppdragslistans storlek samt behov av extra virke.

Som framgiar av figur 4 borde det vara maoijligt att 16sa scenariot under storre
delen av aret. Ett undantag utgér manaderna maj, juni och juli, da det inte finns
nagra volymer i uppdragslistan. Under dessa manader borde siledes uppdrags-
listan kompletteras.

Minskning av timmerproduktionen med 10 procent

Losningen av detta scenario skall goras sa att endast produktionen av timmer
minskas. Detta kan astadkommas genom att flytta drivningsresurser fran slut-
avverkning till gallring. Den maximala reduktionen av producerade volymer
skulle pa detta sitt bli 12 %, vilket exakt stimmer 6verens med scenariot da
hinsyn tagits till leveransvirket. I tabell 3 framgar den beriknade erforderliga
produktionsminskningen samt sortimentsférdelningen. Som exempel pa be-
rikningarna har manaden oktober anvints.

Tabell 3.
Beraknad produktionsminskning samt sortimentsférdelning i 1 000-tal m®ub. Inom parentes
aterges de relativa talen

Total volym Slutavverkning Gallring Timmer Massaved
Fore atgard 26,1 (100) 22,2 (85) 3,9 (15) 15,9 (61) 10,2 (39)
Efter atgard 23,0 (88) 16,0 (61) 7,0 (27) 12,9 (49) 10,1 (39)
Differens -3,1(-12) -6,2 (-24) 3,1(12) -3 (-12) -0,1 (0)

Som framgar av tabell 3 ger atgirden de 6nskade effekterna. For att genomfora
forindringen krivs dock att det finns gallringstrakter i uppdragslistan. Om de
extra volymerna berdknas pa samma sitt som 1 det forra scenariot erhalls

figur 5. Vid berdkningen av tillginglig volym gallring har antagits att denna
utgdr 15 % av den totala volymen i uppdragslistan
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Figur 5.
Uppdragslistans innehéll av gallringsvolymer samt det extra 2-manadersbehovet av virke

Som framgar av figur 5 ir tillgangen pa virke dalig under manaderna maj, juni
och juli samt god under december och januari. Under 6vriga manader ar for-
hallandet mellan tillgang pa gallringstrakter och behovet sadant att det gar
jamnt upp. I den praktiska hanteringen dr denna marginal troligen alltfor liten
varfor det under dessa méanader skulle behdvas en forstirkning av uppdrags-
listan, liksom under sommarmanaderna.

Okning av timmerproduktionen med 10 procent

I f6rhallande till det f6rra scenariot dr 6nskemalet £6r timmervolymen det mot-
satta. Sdttet att l0sa scenariot dr ocksa det motsatta, d.v.s. i det hdr fallet flyttas
drivningsresurser fran gallring till slutavverkning. I tabell 4 askadligg6rs vilka
effekter detta ger. Aven i detta scenario har berikningarna gjorts fér oktober
manad.

Tabell 4.
Beraknad produktions6ékning och sortimentsférdelning i 1 000-tal m>fub. Inom parentes
anges forandringen i relativa tal.

Total volym Slutavverkning Gallring Timmer Massaved
Fore atgard 26,1 (100) 22,2 (85) 3,9 (15) 15,9 (61) 10,2 (39)
Efter atgard 29,2 (112) 28,8(110) 0,4 (2) 19,1 (73) 10,1 (39)
Differens 3,1(12) 6,6 (25) -3,5(-13) 3,1 (12) 0 (0)

Som framgar av tabell 4 sa uppnas en effekt av 12 % utan att all avverkning i
gallringarna behover flyttas till slutavverkning. Enligt en grov berakning skulle
ytterligare 4 procents 6kning av timmerproduktionen kunna uppnas.

Forhallandet mellan mingden virke 1 uppdragslistan och méngden virke for

“extra 2 man” framgar av figur 6.
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Figur 6.
Uppdraglistans innehéll av slutavverkningsvolymer samt det extra 2-manadersbehovet av
virke

Den tillgingliga mingden slutavverkning har beriknats som 85 % av den totala
mingden i uppdragslistan. Som framgar av figur 6 finns det betryggande
mingder slutavverkning férutom i manaderna maj, juni och juli.

Diskussion

Den tidigare framstillningen har beskrivit I6sningarna till ndgra scenarier. Bade
forutsittningar och 16sningar ger dock anledning till reflexioner, vilka inte
tagits upp tidigare utan redovisas nedan.

Resultatomradet Ostgarden

Ostgardens resultatomrade 4r en av tre pa region Vist. Inledningsvis disku-
terades att ta med alla omradena 1 undersékningen men eftersom organisation
och arbetssitt var timligen likartade valdes endast ett omrade.

Valet av Ostgarden var betingat av att omradet genomgiatt den senaste orga-
nisationsférandringen utan storre foérandringar och dirfér hade jamforbar stati-
stik. Nirheten till sagen i Ostavall spelade ocksa in, eftersom de tvi sista scena-
rierna tillkom pa forslag darifran.
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Drivningsresurser

Forutom de avverkningsresurser som finns upptagna i tabell 1 sa kan resultat-
omradet engagera ytterligare maskiner som kan arbeta i bade gallring och slut-
avverkning. Moéjligheterna att flytta fran gallring till slutavverkning och vice
versa ir siledes storre dn vad som framgar av berdkningarna i scenarierna.

Just moijligheten att kunna arbeta i bada avverkningsformerna dr en viktig
aspekt vid flexibel drivning. I de bada sista scenarierna ar den maojliga minsk-
ningen/6kningen direkt beroende av maskinparkens utseende.

Uppdragslistan

Som tidigare framgatt bygger uppdragslistans storlek 6ver dret pa en uppskatt-
ning. Ett 6nskemal hade varit att skattningen hade haft fler kontrollpunkter dn
den som gjordes i oktober. Skattningen 1 oktober stimde dock val med den
verkliga inventeringen gjord vid samma tidpunkt, varfér det finns anledning att
férmoda att volymen Over aret stimmer ganska vil.

Losningarna till scenarierna pekar mot att uppdragslistan borde vara storre
under méanaderna maj, juni och juli och helst innehalla mera gallring sett 6ver
aret. En uppskattning fran omradets sida av hur stor listan borde vara gav som
svar att den bor motsvara 4-6 avverkningsmanader, d.v.s. dess storlek runt
arsskiftet. Det dr dock stora svarigheter férknippade med att gora den storre,
liksom att det kan innebdra en del kostnader.

Scenarier

De scenarier som utgor en forutsittning dr i grunden en fortsittning pa de som
specificerades f6r Dalilvens bevakning hos Stora Enso. For att fa den anpas-
sade till Norrskogs forhallanden ombads inledningsvis produktionsinspekto-
rerna att foresld nagra relevanta situationer. Tillsammans med ledningen fér
regionen fastlades darefter de scenarier som skulle 16sas.

De tva forsta scenarierna med en minskning respektive 6kning av virkespro-
duktionen motiverades av en allmin férindring av virkesflodet orsakat av
nagon yttre omstandighet. Férdndringen av timmerproduktionen med £10 %
ir i grunden en bedémning frin Ostavallssigens sida pa den forindring som
kan bli aktuell av behovet av timmer.

Som framgatt av figurerna 2 och 3 dr uppdragslistans storlek under vissa perio-
der liten. Annu mindre tycks den upplevas i den dagliga verksamheten.

Aven om berikningarna visar att det skulle vara méjligt att flytta avverknings-
resurser fran gallring till slutavverkning ar detta en atgird som praktiskt sett
ifragasitts p.g.a. dalig tillging pa slutavverkningsobjekt.

Minskning av virkesproduktionen med 20 procent

Den foreslagna neddragningen av produktionskapaciteten for att 16sa scenariot
skulle kunna mildras om avverkningsresurser flyttades fran slutavverkning till
gallring. Nackdelen med detta tillvigagangssitt ir att neddragningen skulle om-
fatta enbart timret och volymen massaved skulle bli oférindrad. I det hir
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scenariot dr det ingen mening med att ga in och justera priset eftersom
omradet allmint sett girna ser mera virke i uppdragslistan.

Okning av virkesproduktionen med 20 procent

I det hir scenariot ar atgirden att Oka drivningskapaciteten med 23 %, vilket
bedoms som genomforbart. En dellésning skulle kunna vara att flytta driv-
ningsresurser fran gallring till slutavverkning. Pa detta sitt skulle extra driv-
ningskapacitet om 16 % erhallas. Nackdelen ar att det 1 huvudsak slir mot
timmervolymen sa att den blir storre.

Det vore det 6nskvirt att extra volymer kunde képas genom att generellt hoja
priset pa virket.

Minskning av timmerproduktionen med 10 procent

Losning av scenariot innebir att drivningsresurser flyttas fran slutavverkning
till gallring. Som framgatt 4r den befintliga uppdragslistan f6r manga manader
precis sa stor att en sadan atgird skulle vara mojlig.

Kanske kommer méjligheterna att I6sa scenariot pa det foreslagna sittet att
6ka i framtiden genom att Norrskog ér i fird med att genomf6ra en kampanj
som syftar till att 6ka mingden gallringsvirke.

Liksom 1 det féregaende scenariot vore det 6nskvirt att féreningen kunde ga ut
till skogsdgarna med priset som lockmedel. I det hir fallet skulle prish6jningen
dock vara inriktad mot att fa in fler gallringsobjekt.

Okning av timmerproduktionen med 10 procent

Forslaget till 16sning av det hir scenariot dr att flytta drivningsresurser frin
gallring till slutavverkning och dirigenom fa ut mer timmer. M6jligheterna att
fa tag 1 extra slutavverkningsobjekt dr dock storre eftersom 85 % av uppdrags-
listan bestar av slutavverkningsobjekt. En annan atgéird som diskuterats dr att
minska minimigrinsen for timmer. Redan 1 dagsliget tillimpas dock en grins
som ligger nira den minsta tinkbara, varfér denna atgird endast marginellt
skulle paverka timmerproduktionen.
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