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Sammanfattning

Farskt virke till industrierna har under senare ér blivit ndgot som ravaruleve-
rantOrerna stravar emot. Olika typer av storningar i virkesflodet till industrierna
medf6r emellertid att ett visst lager maste finnas. Genom att Oka flexibiliteten i
drivningssystemet erhalls mojligheter att snabbt hantera forindringar i virkes-
flédena med minimerad lagerhallning. Dirmed behalls lagret pa rot sa linge
som mojligt. Inventering av mojliga atgirder visar att det finns relativt stort
utrymme att variera produktionen. Skillnader i férutsittningar i praktisk drift ar
dock visentlig, varfor det varit ett 6nskemal att omsitta tankegangarna hos
nagon studievird. Stora Enso AB har visat intresse for utvecklingen och initie-
rat en undersokning pa Dalilvens bevakning inom Stromsbergs forvaltning,

For att konkretisera uppdraget specificerades fyra scenarier. Dessa var
e produktionen av virke minskas med 20 %,

e produktionen av virke 6kas med 30 %,

e produktionen av granmassaved 6kas med 40 %,

e produktionen av talltimmer 6kas med 30 %.

Diskussioner med bevakningen utmynnade i att den atgird som i f6rsta hand
rekommenderas 4r 7val av trakt”. Atgirden ger klara produktionsférindringar
men ocksi bieffekter i form av en férindrad sortimentssammansittning. Ar
denna oacceptabel eller kapacitetsférindringen otillricklig 4r nasta atgird att
minska/6ka bevakningens drivningskapacitet. Darvid bor utifrdn bevakningens
erfarenhet de egna entreprendrerna viljas framfér de egna maskinerna. Vid
produktionsékning boér i sista hand tillfalliga resurser engageras.

Lésningen pa scenarierna betingas till stor del av att bevakningen har relativt
mycket egen skog, ur vilken objekt med limpligt utseende kan himtas.

Bakgrund

Traditionellt anvinds virkeslager for att utjimna olikheter mellan virkespro-
duktionen och férbrukningen av virke vid industrierna. Medvetenheten om att
lagring av virke 4r ett dyrt sitt att komma till ritta med ojimnheterna har gjort
att alternativa handlingsvigar underséks. En av dessa ar “flexibel drivning”.
Grundtanken med detta arbetssitt ér att finga upp en varierande férbrukning
hos industrin med en f6éljsam produktion.

Inventering av tillgangliga handlingsalternativ visar att det finns relativt stort
utrymme att variera produktionen. Skillnader i férutsittningar i praktisk drift ar
dock visentlig, varfor det varit ett 6nskemal att omsitta tankegangarna hos
nagon studievird.

Stora Enso AB har visat intresse for utvecklingen och initierat ett delfinansierat
uppdrag pa Dalilvens bevakning,
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Syfte

Syftet med studien har varit att utreda vilka handlingsalternativ som blir f6ljden
med avseende pa flexibel drivning vid fyra olika scenarier f6r virkesleveran-
serna.

Fyra scenarier

De scenarier som inledningsvis formulerades ér foljande:
e Produktionen av virke minskas med 20 %.

e Produktionen av virke 6kas med 30 %.

e Produktionen av granmassaved 6kas med 40 %o.

e Produktionen av talltimmer 6kas med 30 %.

De olika scenarierna skall genomféras med en for aret oférandrad sortiments-
fordelning. Tidsmissigt har forindringarna begrinsats till tvd manader, med en
forvaringstid for atgirden om en ménad.

Forutsattningar

Arbetet har begrinsats till att omfatta Daldlvens bevakning. Valet var betingat
av att bevakningen hade relativt mycket egen skog. Dessutom var ett 6nskemal
att det fanns en relativt stor traktdatabank med planerade avverkningsobjekt.

Dalélvens bevakning

Bevakningskontoret ir beldget 1 S6derfors strax vister om Tierp (se framsidan).
Bevakningen ir en av tre inom Strémsbergs forvaltning. Totalt produceras

416 000 m’fub virke under ett ar fordelat s att ca 70 % av virkesfangsten
kommer fran egen skog. Ca 75 % av virket harstammar fran slutavverkningar.
Tallandelen ér ca 60 % och ca 50 % av virket tas ut som timmer.

Drivningsorganisation

Drivningsresurserna pa bevakningen har tva huvudansvariga. Anders Wiren
ansvarar for den nordéstliga delen av bevakningen och Lars Berglund for den
sydvistliga delen. Omradena gar i varandra och da behov uppstar anvinds
drivningsresurserna 6ver hela bevakningen. Drivningen gbrs med dtta maskin-
lag varav tre ir entreprenorer.
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Tabell 1.

Avverkningsresurser.

Maskin Avverkningsform  Agarform
Anders

Valmet 911/965 Slutavverkning Egen
Valmet 921/965 Slutavverkning Egen
Valmet 911/945 Gallring Egen
Valmet 901/942 Gallring Entreprendr
Lars

Hitachi/Lako Slutavverkning Entreprendr
Caterpillar 570/65  Slutavv — Gallr Entreprendr
Valmet 911/960 Slutavv — Gallr Egen
Valmet 901/942 Gallring Egen

Bevakningens méjligheter att driva olika typer av skog speglar fordelningen
mellan slutavverkning och gallring. Vissa lag kan dock arbeta 1 bada avverk-
ningsformerna.

Virkesflode

Nir mojligheterna att variera produktionen skall bedémas bér man ha kinne-
dom om den normala produktionen.

1 000-tal m3fub

; N\ eani
VA

—a— Mav

40 -

35
30 +

10 ™ v

Figur 1.
Budgeterade virkesleveranser 1999.

—— Tim+Mav

Som framgiar av figur 1 dr virkesflédet relativt jamnt férdelat 6ver manaderna
férutom en nedgang under april och juli manad. Den forra beror pa tjalloss-
ningen och den senare pa semestern.
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Ur drivningssynpunkt dr virkesaret normalt uppdelat i tre perioder.

e Tjillossning (april)
e Sommar—hdst (maj—dec)
e Vinter (jan—mars)

Den planerade leveransen av virke 1999 under respektive period ar fordelad
enligt tabell 2.

Tabell 2.
Planerade leveransvolymer (1 000-tal m*fub)
i olika drivningsperioder.

Slutavverkning  Gallring

Tjallossning 18 9

Sommar-host 209 66

Vinter 87 27
Traktdatabank

Andelen egen skog dr hog, varfér man dven kan uppritthalla en traktdatabank.
Viren 1999 omfattade den ca 0,9 arsavverkningar. Ambitionen ar att ha en
nagot storre bank for att kunna mota olika 6nskemal pa virke.

Fordelad over drivningsperioderna och avverkningsformerna slutavverkning
och gallring fanns féljande volymer i banken.

Tabell 3.
Volym (1 000-tal m*fub) virke i traktdatabank uttryckt som total volym respektive
hur manga leveransmanader det motsvarar.

Total volym Antal lev.manader
Slutavverkning  Gallring Slutavverkning Gallring
Tjallossning 41 16 2,3 1,8
Sommar-host 148 57 5,7 6,9
Vinter 75 29 2,6 3,2

Som framgar av tabell 6 4r mojligheterna att ticka en 6kad efterfragan god 1
samtliga perioder.

Losningar till scenarier

De olika scenarier som skulle belysas dr framtagna utifran nagra situationer
som kan uppstd i samband med att mer ansvar for virkesflédet liggs pa driv-
ningsorganisationen. I det f6ljande beskrivs vilka dtgirder som skulle kunna bli
aktuella att tillimpa.

Allmént

Den allminna atgird som dr mojlig att anvinda i samtliga fyra scenarier dr att
vilja trakter med hénsyn till efterfragan. Det dr ocksa den atgird som i fGrsta
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hand rekommenderas i alla fyra scenarierna. Atgirden ger dock i vissa fall bi-
effekter, som t.ex. en o6nskad sortimentsférdelning.

Produktionsminskning med 20 %

Neddragning av produktionskapaciteten ir en relativt besvirlig process.

De generella dtgirder som kan vidtas dr att genomféra utbildning av personal
och service av maskiner. Erhalls inte tillricklig effekt med dessa atgirder dr den
forsta specifika atgirden att valja trakter som sinker produktionskapaciteten.
Flyttas saledes resurser fran slutavverkning till gallring samtidigt som sa klena
trakter som moijligt avverkas erhalls den beriknade produktionsminskning som
aterges i tabell 4.

Tabell 4.
Produktionsminskning (%) for olika drivningsperioder.

Volym  Timmer Massaved

Tjallossning -15 -18 +3
Tjalloss+Sommar -20 -26 +6
Tjalloss+Sommar+Vinter -22 -26 +4

Som framgir av tabellen dr det moijligt att uppna den i scenariot bestimda pro-
duktionsreduktionen. Reduktionen ber6r dock till stor del timmervolymen.

Ar sortimentsférdelningen inte acceptabel eller att ndgot annat skil gor att den
forsta atgarden inte kan tillimpas fullt ut, dterstar att stalla maskinresurser. Be-
démningen fran bevakningens sida att det dr fordelaktigare att i forsta hand lata
de egna entreprenorerna sta.

Produktions6kning med 30 %

En produktionsékning kriver férutom extra drivningsresurser att det finns
virke 1 traktdatabanken som kan avverkas. I tabell 3 framgick hur mycket virke
som fanns tillgiangligt varen 1999. Jamférs denna mingd med leveransplanen
for samma perioder (tabell 2) sa framgar att traktdatabanken ticker det extra 2-
manadersbehovet f6r samtliga perioder.

Aven i fallet med produktionsékning ir det mojligt att styra om drivningsresur-

serna mot andra avverkningstrakter. Den beridknade férindringen framgar av
tabell 5.

Tabell 5.
Mojlig produktionsoékning (%) med alternativa avverkningstrakter.
Volym Timmer Massaved
Tjallossning +20 +21 -1
Tjalloss+Sommar +26 +34 -8
Tjalloss+Sommar+Vinter +26 +34 -8

Nackdelarna med detta handlingsalternativ ir att full produktionsékning inte
uppnas. Endast ca 25 av de 30 procenten erhalls. Dessutom blir sortimentsfor-
delningen forindrad sa att forhallandevis mer timmer faller ut.

7
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Ar sortimentsférdelningen inte acceptabel eller att scenariots produktions-
6kning skall uppfyllas helt blir nista atgird for bevakningen att f6rsoka férma
de egna resurserna att kora mer. Den extra tiden kan sedan utgd som ersittning
eller kompensationsledighet beroende pa den aktuella situationen. Prioritering-
en mellan de egna maskinerna och egna entreprendrer paverkas i h6g grad av
situationen for dagen samt att entreprenorerna for det mesta valkomnar extra
volymer att driva.

Som sista alternativ aterstar att képa tillfalliga entreprendrstjanster. Erfaren-
heterna av detta dr goda och hirstammar fran en tidigare stormfillning.

Produktionen av granmassaved 6kas med 40 %

Bevakningen har redan en viss erfarenhet av att behovet av granmassaved 6kar
under sommaren. Generellt sett dr den atgird som 1 forsta hand anvinds att
styra om avverkningarna mot grangallringar och slutavverkningar med dalig
kvalitet. Den 6kning av kapaciteten som blir f6ljden av scenariot tas i forsta
hand ut hos befintliga entreprendrer. I andra hand engageras de egna maski-
nerna. Skilet till att 1 f6rsta hand utnyttja de egna entreprendrerna ir att de for
det mesta dr tacksamma for extra volymer att driva. Skulle det av nagon anled-
ning inte vara mojligt att 6ka den egna produktionskapaciteten dr nista alter-
nativ att kopa kapacitet utifran.

I traktdatabanken finns de volymer som dterges 1 tabell 6 férdelade Gver olika
perioder. For att 16sa scenariot skulle ca 5 100 m’fub granmassaved behéva
avverkas.

Tabell 6.
Traktdatabankens innehall av grangallringar.

1 000-tal m*fub

Tjallossning 0
Sommar-host 7
Vinter 2
Summa 9

Som framgir av tabellen finns det inga volymer for tjallossningsperioden. For
Ovriga perioder Overstiger traktdatabanken behovet. Skulle 6nskemalet om mer
granmassaved uppsta under tjillossningsperioden kan atminstone halva voly-
men tickas av intilliggande perioder, eftersom tjillossningen i normalfallet om-
fattar 1 manad. Resterande volymer skulle kunna himtas ur slutavverkningar
med dalig kvalitet.

Produktionen av talltimmer 6kas med 30 %

Scenariot i det sista alternativet har en del gemensamma drag med alternativet
att 6ka volymen granmassaved.

Den forsta atgirden efter val av trakt blir dirfor att hoja kapaciteten med hjilp
av de egna entreprenorerna. Overkapaciteten anvinds for att driva grova tall-
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bestind. Ricker inte kapacitetsokningen hos entreprenérerna anvinds de egna
maskinerna for att gbra den extra drivningen. Prioriteringen har samma grund
som i alternativet att 6ka miangden granmassaved.

Liksom 1 fOrra scenariot ir sista alternativet att kopa entreprenorstjanster uti-
fran. I traktdatabanken finns de volymer som aterges i tabell 7 tillgingliga.

Tabell 7.
Tillganglig volym (1 000-tal m>fub) talltrakter i
slutavverkning.

Andel tall 1/10-delar
10 9 8 7

m>fub virke

Tjallossning 0 2 5 15
Sommar—host 0 0 20 33
Vinter 0 0 0 10
m>fub talltimmer

Tjallossning 0 1 3 8
Sommar—host 0 0 13 18
Vinter 0 0 0 6

Som framgir av tabellen krivs for att erhélla en volym om ca 6 700 m’fub att
trakter med ett visst inslag av gran avverkas. Vissa volymer gran kommer sa-
ledes att falla ut zven om de ér relativt sma.

Diskussion

Den tidigare framstillningen aterger nagra scenarier. Bade forutsittningar och
l6sningar ger dock anledning till reflexioner, vilka inte tagits upp tidigare utan
redovisas nedan.

Bevakningen

Vid ingangen till det hér uppdraget uttrycktes 6nskemal om att bevakningen
skulle ha relativt mycket egen skog. Skilet var att det skulle finnas utrymme 61
att aktivt kunna anvinda denna som ett staende lager att plocka limpliga objekt
ur. Losningarna pa scenarierna kriver 1 vissa fall tillgang pa specifika objekt,
varfor mycket egen skog forenklar. Hade bevakningen varit mer képbetonad
hade det kanske varit moijligt att kopa speciella trakter, dock till priset av en
hogre drivningskostnad.

Maskinresurser

I dagslaget utgor andelen entreprendrer ca 40 % av den avverkade volymen,
vilket ger en god beredskap for olika situationer.

En lika viktig aspekt pa drivningsresurserna ar dess sammansittning, d.v.s. i
vilken utstrickning det dr moijligt att alternera mellan slutavverkning och gall-
ring. I de bada forsta scenarierna ir den mojliga minskningen/6kningen direkt
beroende av maskinparkens utseende. Okas siledes utbytbarheten 6kar moijlig-
heterna att minska/6ka den totala kapaciteten genom val av trakt.

9
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Den allminna trenden pa bevakningen ir att vilja drivningsresurser som ér
flexibla. Det senaste tillskottet (Caterpillar) ér ett exempel pd en saidan maskin.

Nackdelen med flexibla drivningsresurser 4r att en viss kostnad kan uppsta vid
skotningen i slutavverkning genom att arbetslaget bor férfoga 6ver en medel-
stor skotare i stallet for en stot.

Traktdatabanken

I en situation med stabil och férutsidgbar produktion dr behovet av en stor
traktdatabank mattlig. Som tidigare nimnts omfattar den befintliga banken en
volym om ca 0,9 avverkningsar. Ambitionen ér dock att den skall vara nagot
storre for att verksamheten skall I6pa smidigt. Okas kraven p4 flexibilitet borde
behovet av en stor traktdatabank dock bli storre.

Betraktas behovstickningen hos de fyra scenarierna si uppfyller grovt sett
traktdatabanken behoven hos de tva forsta scenarierna. I de bada senare upp-
stod dock brister. I fallet med 6kade leveranser av granmassaved behdvdes
mera grangallringar under tjillossningsperioden. Grangallringar och tjillossning
ar dock en besvirlig kombination som medfér stora risker f6r skador 1 bestin-
det. Losningen dr darfor att avverka nagon vilbeldgen slutavverkning av gran.
For bestanden av talltimmer hade det varit dnskvirt att de varit mer talldomi-
nerade.

Alternativet till en allmént storre traktdatabank ar att man redan tidigt har en
uppfattning om vilka 6nskemalen blir och anpassar sig genom att ha extra be-
redskap for vissa bestandstyper.

I samband med genomférandet av undersékningen sa prévades inledningsvis
att via bevakningens egna datasystem gora sammanstillningar som belyste de
olika scenarierna. Detta var inte moijligt, sa en speciell traktdatabank uppratta-
des. De uppgifter som sammanstilldes har lite olika kvalitet, beroende pa att de
var insamlade och sammanstillda pa olika sitt. Uppgifterna i tabellerna ar dér-
for behiftade med en viss osakerhet. Om det ér ett 6nskemal att 6ka bered-
skapen for produktionsférindringar skulle en atgird kunna vara att komplet-
tera den befintliga databasen med fler och enhetliga uppgifter om bestinden.

Scenarier

De fyra scenarier som inledningsvis specificerades har hittills bara till viss del
varit aktuella pa bevakningen och skall ses som moijliga framtida handlings-
situationer. Den speciella efterfragan pa virke som for narvarande miarks mest,
ar att sommartid 6kar efterfragan pa granmassaved. Losningen ar att i fOrsta
hand avverka grangallringar och dérefter att ”slakta” kvalitetsmassigt daliga
granobijekt.

En av de atgirder som skulle kunna tillimpas 1 samtliga scenarier ar s.k. kon-
junkturanpassad arbetstid, vilket innebdr att arbetstiden inom vissa ramar f6r-
delas under en 8-veckorsperiod. Alternativet har varit uppe till diskussion och
skilet till att det f6r ndrvarande inte anvinds och inte heller finns med i 16s-
ningarna till scenarierna ér att f6r det mesta skall en dtergang till normal drift
ske efter anpassningen till en viss situation.
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En annan édtgird som ber6r arbetstiden dr 6vertid. Detta alternativ anvinds i
samtliga scenarier som avser att héja produktionskapaciteten. Maximalt kan
50 timmar per manad tas ut, vilket motsvarar en kapacitetsh6jning om ca 30 %.

Ut6ver mingden arbetstid paverkar schemaliggningen av tiden hur mycket
verkligt arbete som kan tas ut. Bevakningen tillimpar en ganska fri schema-
ligegning med tonvikt pé alternerande skift under dagen och ett lingre pass
under kvillen fér skérdarna. Méjligen skulle alternativa scheman kunna utéka
utnyttjandet av maskinerna.

Vid konsekvensberikningen av minskningen/6kningen av produktionen i de
bada férsta scenarierna har traktdatabanken samt generella produktionssam-
band anvints. Berikningarna innehaller ett stort antal antaganden och har dar-
for blivit komplicerade. I praktisk drift dr det inte sakert att alla forutsittningar
uppfylls eller att traktdatabanken alltid ser likadan ut, varfor de angivna forind-
ringarna 1 tabellerna skall uppfattas som en ungefirlig skattning av den moijliga
produktionsférindringen.

Minskad produktion med 20 %

Scenariot med minskad produktion har hittills inte varit aktuell pa bevakning-
en, varfoér de avtal som upprittats med olika entreprendrer inte tar hinsyn till
situationen. Om det skulle bli aktuellt att mera regelmissigt variera produk-
tionen borde avtalen dock vara anpassade for detta. Att i detalj ge nagon re-
kommendation for hur de skall se ut har inte varit uppe till diskussion i detta
arbete.

De allminna atgarder i form av service av maskiner och utbildning av férare
som kan bli aktuella skulle fa ytterligare tyngd om beredskap fanns for olika
aktiviteter. Detta skulle kunna goras genom att t.ex. ha férberedda kurser att
sjOsitta vid en neddragning.

Vid berikningen av de relativa talen i tabell 4 har ingen hinsyn tagits till att
virkesleveranserna under april och juli manader dr mindre 4n genomsnittet for
aret. Motivet har varit att nedgangen 1 produktion ur drivningssynpunkt ér liten
1 april. For juli manad idr orsaken att denna period normalt dr en semester-

period.
Okad produktion med 30 %

I'16sningen till scenariot med 6kad produktion ingir val av trakt som en kom-
ponent. Dirutéver skulle det vara moijligt att 6ka produktionskapaciteten med
30 %. Nirmare studium av traktdatabanken visar att dven Gvertiden skulle
kunna omfatta andra och grévre bestand (fattas en del volymer under tjalloss-
ningen). I férhallande till normal drivning skulle saledes en kapacitetshojning
om ca 63 % (1,25 -1,3) vara méjlig. Den procentuella h6jningen motsvarar ca
46 000 m’fub. Giller frutsittningen att sortimentsutfallet skall vara densamma
som i normal produktion begrinsas 1 normalfallet 6kningen hos de egna resurs-
erna till 30 %, vilket motsvarar en extra volym om 22 000 m’fub. Liksom i det
féregiende scenariot har ingen hiansyn i tabell 5 tagits till att virkesleveranserna
ar lagre under april manad. Motivet for att inte sirbehandla juli manad ar att
det ar en semesterperiod med lagt utnyttjande av maskinerna.
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Okning av granmassavedsproduktionen med 40 %

Inom bevakningens omrade finns en hel del granékrar, vilka dr lampliga objekt
att avverka 1 en situation med scenariot att Oka produktionen av granmassaved.
Det timmer som eventuellt faller ut 4r dessutom mindre atravirt for sagverken,
varfor dven denna volym skulle kunna 6verféras till massaved.

Ett alternativ till avverkning av granakrarna som varit uppe till diskussion ar
dimensionsuppdelad avverkning. Avverkningsformen skulle dven kunna vara
ett komplement till I6sningen pa det sista scenariot. For bevakningens del ar
atgirden emellertid inte aktuell eftersom bestanden i omradet har en dimen-
sionsférdelning som 4r mindre limplig. Dessutom 6kar drivningskostnaden for
virket.

Aven om en 6kning av granmassavedsvolymen med 40 % kan tyckas vara en
kraftig 6kning innebir det en relativt mattlig 6kning med 11 % utslaget pa hela
produktionskapaciteten. Efter l16sningen av scenariot aterstar saledes att ta ut
ca 20 % overtid pa de egna resurserna.

Nir det giller frigan om sittet att 6verfora timmer till massaved sa kan an-
tingen en grovre massavedsgrins anvindas eller sa kan timmer 6verforas till
massaved. Vilket sitt som anvinds har manga infallsvinklar. En aspekt dr dock
att om en grévre gransdiameter anvinds sa 6verfors virdefullt friskkvist-
virke/kubb till massaved. Overfors timmerstockar till massaved finns det en
mojlighet att vilja de sdimsta kvaliteterna.

Okning av talltimmerproduktionen med 30 %

Omradet har en hel del timmerrika tallbestind, vilket framgar av traktdata-
banken. Forutsittningarna att I6sa detta scenario med 6kad talltimmerproduk-
tion dr darfor goda.

Det totala behovet att 6ka produktionskapaciteten blir ca 11 %. Losningen blir
darfor att i forsta hand klara 6kningen med de egna resurserna och i andra
hand med tillfilliga entreprendrer.

Liksom i det forra scenariot aterstar ca 20 % Overtid att ta ut pa de egna resur-
serna i det hir scenariot faller en del 6vrigt virke ut.
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