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Sammanfattning

Denna studie syftar till att beskriva

e vilka erfarenheter det gav skogsbruket att delta i det nationella OCH-
projektet som drevs 1995-1996,

o vilka effekter det gav,

e vilket utvecklingsarbete som nu ér viktigt f6r att drivningsarbetet ska kunna
fortsatta att effektiviseras med en bra arbetsmiljé som en naturlig del.

Studien startade 1 januari 1999 och bedrevs sedan i tre olika faser. I den forsta
fasen understddde projektet en publicering i mer komprimerad form (Resultat)
av Yrkesinspektionens uppféljning av OCH-projektet, vilken sedan spreds i
skogsbruket. I den andra fasen genomfordes en enkit till 24 av de foretag som
tidigare f6ljdes nir OCH-projektet drevs. Enkiten gav en bild av de effekter
OCH-projektet gett och det utvecklingsbehov som nu foéreligger. Avslutnings-
vis genomfordes intervjuer hos de tre stora skogsidgareféreningarna och ett
urval av de entreprendrer som man siag som goda exempel nir det giller att
integrera arbetsmiljé och produktion. Detta gav en bild av vilka faktorer som
ar viktiga i samarbetet mellan en uppdragsgivare och en entreprendr om
arbetet ska vara bade kostnadseffektivt och arbetsmiljomissigt utvecklat.

Den klart dominerande uppfattningen ar att OCH-projektet, genom sin natio-
nella samling, starkt paverkade effekten i de lokala projekten som bedrevs vid
foretagen. De viktigaste delarna i detta var att fokuseringen pa arbetslagens
arbetsmilj6 blev tydlig, att styrkan i det lokala projektet 6kade, att mojligheter
gavs till jimforelser med hur andra arbetade och att férandringsviljan 6kade.
Den fraga som ligger nirmast till hands f6r nationell satsning i dag r6r den
framtida rekryteringen och kompetensforsorjningen.

De overgripande effekterna av OCH-projektet ar fraimst att medvetenheten om
arbetsmilj6fragornas betydelse i produktionen har 6kat, att man arbetar mer
sammanhallet i d4garrena lag och att lagen har fatt fler uppgifter. Detta torde
innebira att OCH-projektet har haft en stor, positiv inverkan.

Det FoU-arbete som i dagsliget édr angeldget att driva vidare handlar till stor del
om kompetensutveckling, motivation och lagarbete, bonussystem, kommuni-
kationssystem, maskinteknisk granskning och utveckling, information om goda
exempel, opinionsbildning, bittre framférhallning vid planering samt nya
former for arbetsledning. Studien har identifierat ett femtontal sadana forslag.

Det finns ett antal gemensamma nimnare 1 de exempel pé bra arbetsmiljo i
drivningsarbetet som skogsigarforeningarna sjilva valt ut for denna studie. De
punkter som framstod som visentliga vid intervjuerna var dessa:

1. Tydligt uttalade ambitioner hos foretags- eller regionledning att skapa en
organisation i OCH-projektets anda.

2. Dokumenterad policy om hur entreprendrer ska hanteras for att dgarrena
lag och totalentreprenad ska uppnas.

3. Dokumenterade krav pa entreprendrer, inkluderande arbetsmiljon.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Sysselsittningsavtal dir det beh6vs for att Gvertyga entreprendrer om att
satsa pa ett maskinkop till och att anstilla fler forare.

Ambitis utbildningssatsning for att fa entreprendrerna att na viss kompe-
tensniva, inkluderande arbetsmilj6fragor, sa att de kan fungera sjilvstindigt
och utveckla sina arbetsformer.

Arbetsledning som ér 6vertygad om att det langsiktigt ar viktigt f6r maskin-
férarna och arbetsresultatet att arbetsmiljon utvecklas.

Arbetsledning som ser effektiviserings- och utvecklingsmailigheter 1 en
modell med totalentreprenad savil f6r egen del som for entreprendren.

Arbetsledning som driver frigan om arbetsvaxling, tar upp den pa arbets-
platstraffar och forklarar vad den vill uppna.

Arbetsledning som st6édjer entreprendrslagets mojligheter till effektivitet
och arbetsvixling genom att arbeta f6r basta mojliga framférhallning, klara
traktdirektiv och tillricklig mangd virdeskapande markarbeten.

Arbetsledning som stédjer de seridsa entreprendrerna och inte spelar ut
dem mot entreprendrer som bjuder laga priser pa bekostnad av kvalitet och
arbetsforhallanden fér de anstillda.

Entreprenor som ar positiv till sin liggning, litt att kommunicera med, som
inbjuder till diskussioner med hégt 1 tak och skapar bra stimning.

Entreprendr som ser fordelar i ett flexibelt arbetssitt dér laget utfor ett
flertal arbetsuppgifter och vaxlar dem nir foérhéllandena sa kriver det.

Entreprenor som ar offensiv da det giller den framtida relationen till upp-
dragsgivaren, dr positiv till férindringar och till att prova nya grepp

Entreprenor som arbetar med arbetsmiljéfragor 1 foretaget och skapar for-
utsittningar for laget att fungera bra socialt genom de anstilldas delaktighet
1 beslut, beloningar, individuella 16sningar f6r arbetstider m.m.

Entreprendr som arbetar med kompetensutvecklingsfragor i foretaget och
ser till att de anstillda far mojlighet till egen utveckling.

Foretags- och regionledning som dterkommande tydliggér ambitionerna
nir det giller att skapa en effektiv produktion med arbetsmilj6kraven som
en naturlig ingrediens och som féljer upp om férindringar sker.

Ovanstaende lista kan forefalla lang. De flesta av punkterna kan dnda pa ett
naturligt sitt kan tillgodoses nir vil ett starkt, tydligt initiativ tas. Det viktiga ér
da bara att ledningen aterkommande driver fragan, sa inte filtorganisationen
tror att ambitionerna har dndrats nir en tid av forindringsarbete har gatt. Det
goda exemplet ska alltsa ses som en enhet som utgdrs av hela kedjan av enga-
gemang frin ledningens uttalade ambition, via samspelet mellan uppdrags-
givare och entreprenor till det arbete som bedrivs i drivningslagen for att skapa
sjalvstindighet, delaktighet, trivsel, variation och allt som bidrar till en fortsatt
positiv utveckling av arbetsmiljon 1 en effektivare produktion.
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Bakgrund

Belastningsbesvir som f6ljd av ensidigt, intensivt reglagearbete i skogsmaskiner
har utvecklats till det allvarligaste fysiska arbetsmiljéproblemet i storskogs-
bruket (Hagberg, 1996). Det ricker inte lingre med att f6rséka dstadkomma
tekniska forbattringar eller att inféra pausgymnastik for att komma till ritta
med problemen. Den 16sning som ocksa krivs dr att organisationen av arbetet
férindras, sa att den medfor en tillricklig variation av arbetsuppgifterna. Detta
stiller i sin tur krav pa ledningsformerna, kompetensuppbyggnaden och sam-
mansittningen av arbetslagen samt medvetenheten om betydelsen av att verkli-
gen integrera arbetsmiljéfragorna i produktionen.

Senhé6sten 1994 var Arbetarskyddsstyrelsen (ASS) beredd att med foreskrifter
framtvinga en Okad variation i arbetet. Man hade ett fardigt f6rslag till beslut,
som skulle innebara detaljreglering av arbetstiden i avverkningsmaskiner.
Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet (SLA) uppvaktade, tillsammans med
6vriga parter i Skogsbrukets Yrkesnimnd (SYN), ASS och bad om anstand.
Man ville ge féretagen i branschen maijlighet att sjilva l6sa problematiken kring
belastningsskador, utan att myndigheterna detaljreglerade arbetets uppliggning,
vilket skulle kunna orsaka stora svarigheter i en verksamhet som ar mycket
areellt spridd och som drivs under extremt varierande forutsittningar.
Uppvaktningen ledde till att ASS beslot att avvakta med beslutet i tva ar, under
forutsittning att branschen tog krafttag.

Basen for det projekt som startade, OCH-projektet, var nedanstaende upprop
som antogs av SLAs Skogssektion varen 1995. Uppropet styrde det utveck-
lingsarbete som genomfordes pa olika foretag i skogsbruket, med det 6ver-
gripande malet att minska belastningsskadorna genom att dstadkomma varia-
tion 1 arbetet. Projektet samordnades av SkogForsk och SLU, med hjilp av en
styrgrupp fran branschen dar bl.a. ARBIO och SYN ingick.

Uppropet formulerades som sa att ”Vi i skogsbruket
e anser att en detaljreglering av arbetstiderna vore olycklig,

e ir medvetna om att vi maste Oka variationen i arbetet £or att komma
tillrdtta med belastningsskadorna,

e har ett samlat ansvar fOr att alla som arbetar i skogen — savil anstallda som
entreprendrer — har en tillfredsstéllande arbetsmiljo,

e anser att former f6r malstyrning av produktion och arbetsmiljé maste ut-
vecklas i samverkan,

e ser moijligheter att hantera skogsmaskinférarnas belastningsskador genom
en samtidig utveckling av arbetsmilj6 och produktion,

e kommer att, under de narmaste tva dren, genomfoéra férandringar i enlighet
med det ovan sagda.”

En visentlig malsittning i uppropet var att branschen ville klara belastnings-
problematiken genom arbetsvidgning, i stallet f6r framtvingad arbetsvixling,
och dirigenom ocksa fa méjlighet till effektivisering, 6kat engagemang och
storre trivsel.
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OCH-projektet avslutades formellt vid utgangen av 1996. ASS utvirderade hur
arbetet bedrivits och fann att skogsbruket gjort en stor insats for att komma till
ritta med belastningsskadorna, men att det fortfarande aterstod en hel del att
gora. Man framlade ett férslag till skrivning for hur skogsmaskinférarnas arbete
skulle regleras pa ett timligen 6ppet sitt. Det pagick da ocksa diskussioner om
att branschen skulle ga vidare med projektet 7OCH+”, f6r att pa ett samlat satt
na lingre. I detta lige inlimnades en 6verklagan angaende skrivningen i for-
slaget frin ASS. Arendet hinskéts till regeringen, som forst sommaren 1999
yttrade sig.

Ett problem ir att manga i skogsbruket undrar vad det blev av den stora,
nationella satsningen. Vilka slutsatser drogs? Hur ser regelverket ut framéver?
Vilka rekommendationer kan ges f6r dem som arbetar vidare med att minska
belastningsskadorna? Det ir olyckligt att OCH-projektet, p.g.a. oklarheter om
hur resultaten skulle paverka lagstiftning etc., inte kunde avrapporteras fullt ut
till alla som varit engagerade i arbetet. Ska vi komma till ritta med belastnings-
skadorna dr det mycket viktigt att ta till vara det stora arbete som nyligen
genomforts och den medvetenhet som fortfarande finns ute 1 avverknings-
organisationerna. Studien S/utsatser av OCH-projeetet kan bidra till detta genom
riktad aterforing av resultat och slutsatser och genom att initiera fortsatt ut-
vecklingsarbete i de delar dir det praktiska skogsbruket kanske dnnu inte natt
tillrdckligt langt.

Mal
Studiens mal var f6ljande:

o Beskriva erfarenheterna av det unika arbetssitt som det nationella sam-
arbetet i OCH-projektet innebar. Ange hur modellen eventuellt skulle
kunna tjana som forebild for nya satsningar.

e Klargora vilka praktiska effekter som OCH-projektet har fatt. Sprida slut-
satserna via SkogForsks kanaler ut till skogsbruket.

e Utreda behov av fortsatt utvecklingsarbete pa grundval av OCH-projektets
slutsatser samt féresla och initiera sadant arbete.

Genomforande

Studien inleddes med moten diar OCH-projektets tidigare ledning och arbets-
miljdansvariga fick ge synpunkter. Aven SYN och SkogsMaskinForetagarna
(SMF) intervjuades. Direfter har projektet bestatt av tre huvudsakliga
arbetsfaser for att na de ovanstiende malen:

e DPublicering av ett Resultat i SkogForsks publikationsserie, grundat pa
Yrkesinspektionens uppféljning av OCH-projektet.

e Enkit till de foretag som, enligt sindlista frin OCH-projektets tidigare
ledning, féljdes under genomférandet av OCH-projektet 1995-1996.

6
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e Besok och intervjuer hos entreprenorer (bade maskinagare och anstillda)
och arbetsledning pa Skogsigareféreningar for att finna bra exempel pa hur
arbetet kan organiseras enligt OCH-projektets intentioner.

Publicering av Yrkesinspektionens undersékning

Yrkesinspektionen publicerade under varen 1999 sin undersékning i en rapport
Yrkesinspektionens uppfolining av skogsbrukets projekt > Utveckling av arbetsmiljo och
produktion” (Andersson m.fl.), det s.k. OCH-projektet. For att gora rapportens
slutsatser mer allmént kinda publicerades dessa dven i SkogForsks publika-
tionsserie “Resultat” (Andersson, 1999), en mer kortfattad och littillginglig
serie. Resultatnumret skickades ut till prenumeranterna i juni, da det ocksa var
tillgdngligt vid Arbetarskyddsverkets utstillningsmonter pa ELMIA-missan.
Arbetet med denna publikation gjordes i samarbete mellan SkogForsk och
Yrkesinspektionen 1 Umed, vars representant kontinuerligt avrapporterade till
den grupp som arbetat med undersékningen.

Enkat till OCH-projektets deltagare

Enkaten skickades ut till 24 skogsféretag enligt en sindlista fran det tidigare
genomférda OCH-projektet. Dessutom skickades enkiten ut for kinnedom till
personer och organisationer som varit engagerade i OCH-projektets ledning
och genomférande. Fragorna gillde i korthet vilka erfarenheter man dragit av
att deltaga i ett nationellt projekt, vilka effekter projektet givit och vilka viktiga
utvecklingsomraden man sig for framtiden. Av de tillfragade foretagen svarade
19 stycken. Detta var antalsmassigt bara ca 75 % men torde motsvara en dnnu
storre andel av drivningsarbetet i landet, genom att alla de storre féretagen
(AssiDomin, Graninge, Korsnis, Mellanskog, Norrskog, MoDo, SCA,
Skogssillskapet, Stora Enso, Sydved och S6dra Skogsidgarna) svarade.

Intervjuer av entreprenérer hos skogsagareféreningar

I Yrkesinspektionens undersékning visade sig manga av de aterstaende pro-
blemen ha koppling till entreprenérer med skogsigarféreningar som uppdrags-
givare. Arbetet inriktades darfor pa just dessa kategorier. Syftet med besoken
och intervjuerna hos de tre skogsigareféreningarna var att hitta goda exempel
pa hur man organiserat sig i enlighet med OCH-projektets intentioner, trots de
svarigheter som ofta kan foreligga att arrangera detta nar drivningsarbetet
utfors av enskilda foretag som har uppdrag f6r en skogsigareférening med alla
dess olika medlemmar. Intervjuerna inriktade sig fraimst pa att spegla samspelet
mellan entreprendrerna och uppdragsgivaren, och inte bara beskriva hur
entreprendrerna lagt upp sitt arbete. Sammantaget besoktes sex drivningslag
och dartill deras uppdragsgivares representanter, arbets- och féretagsledning i
olika befattningar.

7
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Resultat av enkaten

Erfarenheter av det nationella projektet

Den klart dominerande uppfattningen ar att OCH-projektet, genom sin natio-
nella samling, starkt paverkade effekten i de lokala projekten som bedrevs vid
foretagen. De viktigaste delarna i detta var att

e fokuseringen pa arbetslagens arbetsmiljé blev tydlig.
e styrkan i det lokala projektet 6kade.
e mojligheter gavs till jimférelser med hur andra arbetade.

e forindringsviljan 6kade.

Att det 6vergripande projektet hade den positiva inverkan som de ovanstiaende
punkter visar kan vara virt att ta fasta pa for andra nationella fragor 1 fram-
tiden. De fragor som passar for nationella projekt maste dock vara av lite spe-
ciell karaktir for att fungera bra. I enkiten nimns att det girna ska vara komp-
lexa fragor som inte fokuseras normalt. Det ska ocksa vara fragor som inte ér
viktiga f6r konkurrensen mellan foretagen. Hirvidlag passade arbetsmiljo-
fragorna bra. Som man svarade fran ett av foretagen: vi ska inte konkurrera
med dalig arbetsmilj6”. Inriktningen bor alltsa vara sadan att ingen forsdker
forbattra sitt resultat genom att ge sina anstillda och entreprenérer billig, dalig
arbetsmiljo. Nagon framholl ocksa att det krivs en opartisk organisation som
motor for att ett nationellt projekt ska fungera.

Finns det da ndgra fragor i dag som passar for ett nationellt projekt? Tva av
féretagen menade att en friga som ber6r hela skogsbruket dr den framtida
rekryteringen och kompetensforsorjningen. Med tanke pa vad som nimndes
tidigare kan man med fog hivda att denna fraga torde passa mycket bra som
ett nationellt projekt. Fragan dr nog sa komplex och fokuseras normalt inte sa
hart hos enskilda féretag. Det torde vil inte heller vara ett projekt som under-
griver mojligheterna till sund konkurrens. Forslaget kan alltsa vara val virt att
diskutera vidare. En hel del initiativ har redan tagits. Skogsindustrierna driver
t.ex. Projekt S kogsindustri £6r att 6ka kunskapen om svensk skogsindustri bland
studerande. Ett foretag angav ocksa att gemensamma kartdatabaser och kon-
verteringssystem for skogsbruksplaner skulle kunna passa bra for nationella
satsningar.

Effekter av OCH-projektet

Generellt sett har OCH-projektet bidragit till manga effekter i skogsbruket.
Om detta vittnar rapporterna fran det uppfoljningsarbete som Yrkes-
inspektionen genomfort i samarbete med Arbetarskyddsstyrelsen, vilket ocksa
sammanfattats i ett Resultat fran SkogForsk (Andersson, 1999) genom stéd
fran det arbete som hir avrapporteras.

I Resultatnumret anges att det har blivit positiva effekter av OCH-projektet.
Fler forare arbetar nu i sammanhallna lag och vixlar mellan olika arbetsupp-
gifter. Det finns dock fortfarande grupper som har alltf6r liten variation 1
arbetet och som upplever stress och belastningsbesvir. I rapporten ges ocksa
ett antal rdd om hur skogsbruket ska arbeta vidare med arbetsmiljéfragorna.
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Man bor gora arbetsmiljémalen tydliga, lita arbetsmiljofragorna i storre ut-
strackning omfatta psykiska och sociala aspekter, utveckla kompetensen, samt
forbittra samverkan, planering och den tekniska férarmiljon.

Enligt enkiten dr de 6vergripande effekterna av OCH-projektet fraimst att
medvetenheten om arbetsmiljofragornas betydelse i produktionen har 6kat, att
man arbetar mer sammanhallet i dgarrena lag och att lagen har fatt fler upp-
gifter. Min tolkning av detta ar att OCH-projektet har haft en stor, positiv in-
verkan.

De effekter och erfarenheter féretagen nimner i enkiten ar fraimst dessa:

e Samma dgare till maskinerna i arbetslagen underlittar arbetsvixling och att
forarna far fler, varierande arbetsuppgifter.

e Upphandlingar och 6verenskommelser underlittas vid totalentreprenad.
e Uppdragsgivaren maste erbjuda férutsittningar fOr varierat arbete.

e God planering ir viktig for att fa bra férutsittningar och lite storningar.
e Man maste satsa dven pa entreprendrslagens utveckling.

e Entreprendrernas ansvar i arbetsmilj6fragor bor fortydligas, t.ex. genom att
avtalen med uppdragsgivarna bor innehalla skrivningar angaende arbets-
miljon.

e Handlingsplaner bor utarbetas angiende arbetsvidgning, arbetsvaxling etc.

e Det ir viktigt att f6rsoka finna individuella l6sningar f6r arbetslagen.

Dirutéver kan tilliggas, som néagot foretag betonar, att féretagshilsovarden
kan ha en mer aktiv, och dirmed viktigare, roll in vad som kanske varit bruk-
ligt de senaste aren nir det gillt att bidra till en bittre arbetsmiljo 1 vid bemar-
kelse ute 1 drivningslagen. Ett annat foretag betonar att man nu har klarare
affirsuppgorelser och littare kan fokusera virdeskapande arbete samt att
effektiviteten 6kat hos bade entreprenér och uppdragsgivare.

Forslag till fortsatt FoU-arbete

De forslag till fortsatt utvecklingsarbete som kommit fram inom projektet byg-
ger frimst pa de svar som kommit in via enkiten och de intervjuer som
genomforts pa de tre skogsigareféreningarna Sodra, Mellanskog och
Norrskog. Forslagen bygger dirutéver delvis pa méten med OCH-projektets
ledning, skogsfoéretags arbetsmiljdansvariga, SYN och SMF.

Liksom under OCH-projektets tid anser man det viktigt att fortsitta driva ut-
vecklingsarbete pa de enskilda foretagen. Inriktningen bor da inte vara renodlat
arbetsmiljoarbete, utan i stillet bredare ansatser dir arbetslagens produktion
och roll star 1 fokus med god arbetsmiljé som en sjilvklar ingrediens. De rap-
porter som Yrkesinspektionen tagit fram for de olika foretagen i sin under-
s6kning kan vara bra diskussionsunderlag nidr man skapar handlingsplaner.

De férslag som lyfts fram hir ér i forsta hand avsedda att passa in i det forsk-
nings- och utvecklingsarbete som bedrivs vid SkogForsk och andra institu-
tioner. Flera av forslagen dr dock av den karaktiren att de kan vara nagot att ta
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fasta pa ocksa for de skogsféretag som hanterar problematiken med
belastningsskador.

1. Lyft fram goda exempel

Manga pekar pa det viktiga i att lyfta fram goda exempel fran skogsbruket.
Exemplets makt ér stor, manar till eftertanke och ger idéer. Det som lyfts fram
boér inte bara avse arbetslagen, utan dven hur ledningen givit férutsittningar for
bra resultat.

2. Utfor laganalyser

Det ar viktigt att analysera varfor det fungerar bra 1 vissa lag. Analyser som
gjorts hos foretag pekar pa mycket stora skillnader mellan lagen och dirmed
ocksa pa stor potential hos en del lag. Ekonomiska analyser kan innefatta bade
arbetslag och ledningsarbete. Samverkan med féretagshilsovard tillf6r vardefull
kunskap.

3. Utveckla lagarbetet

Drivningslagens arbetsmiljé bor utvecklas enligt individuella behov. Hir kan
det krivas hjalp med grundliga genomgangar av hur laget ska samarbeta, vilka
uppgifter som ska genomfoéras och hur ansvaret ska fordelas. Skiftformerna ar
en komponent i detta och nagra konkreta rekommendationer skulle kunna
arbetas fram. I vissa situationer kan hjilp till konflikthantering behéva ges.
SkogForsk har linge arbetat med lagutveckling i programmet ”Det starka
laget”, men fortfarande finns behov. Dessutom har SYN har genomfért ett
omfattande lagutvecklingsprojekt med idéer om hur utvecklingsarbete kan
bedrivas.

4. Hitta formerna for anstilldas ”intraprendrskap”

Foretagsformen forefaller enligt Yrkesinspektionens undersékning ha en hel
del att gora med hur maskinférarna upplever sin situation. De anstillda i entre-
prendrsforetagen anges ha mindre besvir och vara mindre oroliga f6r fram-
tiden. Vilka av de faktorer som skapar motivation i entreprendrslagen dr moj-
liga att 6verfora till lag med anstalld personal i storre foretag?

5. Stétta entreprendrslagens kompetensutveckling pa arbetsmiljoomradet

Viktiga komponenter for att driva systematisk kompetensutveckling som har
biring ocksa pa arbetsmiljéfragorna ir internkontroll, féretagshalsovard och
individuella kompetensutvecklingsplaner. Arbetarskyddsnimnden har material
for internkontroll 1 sma féretag och SYN dr pa vig att arbeta fram sadant
material for skogsbruket. Entreprendrslagen behover stottning vid inférandet
av dessa system.

6. Ta fram en helhetsutbildning for entreprendrerna

Entreprenorerna behover utbildning inom en mingd omraden, sa som fore-
tagande, ekonomi, arbetsledning, medarbetarutveckling, data, lagar och avtal
m.m. SkogForsk, SYN, ASS och olika utbildningsanordnare skulle tillsammans
med SMF kunna ta fram ett anpassat utbildningsprogram fér entreprendrerna,
ett program av mer stadigvarande karaktir som dnda rymmer viss flexibilitet
for de enskilda entreprendrerna. Kanske satsningen Kvalificerad Y rkesutbildning ix
nagot att bygga vidare pa? Hir dr det mycket intressant och viktigt att se Gver
hur distansutbildning kan klaras med I'T. SYN har ambitioner att skapa sadan
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utbildning via ”Skogsbrynet”. Arbete med att utveckla datorbaserad
distansundervisning pagar ocksa i andra branscher och bor studeras.

7. Utveckla bittre upphandlingsformer och tydligare avtal
Upphandlingen av entreprendrsuppdraget bor innefatta entreprendrens arbets-
miljéansvar och hur férutsittningar ges fOr att detta kan klaras, t.ex. vilket
planeringsunderlag som ska vara tillgingligt och vilka arbetsuppgifter det ska
finnas underlag for. Det idr viktigt att uppdragsgivarens krav pa entreprendrens
kompetens och verksamhet ar tydligt formulerade. Det finns ocksa behov hos
entreprendrerna att i hogre grad fa diskutera med uppdragsgivaren de problem
och méjligheter som atagandet innebir. SkogForsk arbetar fér nirvarande med
att utveckla koncept f6r upphandling av entreprenadtjinster.

8. Utveckla vinstdelnings- eller bonussystem i entreprendrsforetagen

Utveckla och sprid kunskap om léneformer som premierar att de anstillda
arbetar pa det sitt man 6nskar. Rimligen bér sidana modeller bygga pa att det
onskade arbetssittet dr av godo sival f6r den langsiktiga produktiviteten och
ckonomin, som for flexibiliteten och arbetsmiljon. Det dr intressant savil for
uppdragsgivare som entreprenorsforetag och deras anstillda att svaga konjunk-
turer kan 6verbryggas. Ett vinstdelningssystem forefaller kunna bidra till detta,
samtidigt som det 6kar kinslan av delaktighet och motivation hos de anstillda.
Sarskilt hos storre entreprendrsforetag kan detta vara ett mycket viktigt verk-
tyg. Att utveckla ett enkelt och 6verskadligt system kan vara en limplig FoU-
uppgift, alternativt att stimulera maskinagarna till att sjilva prova sadana
system.

9. Folj upp personalens kompetens, trivsel, motivation etc.

For att skapa kontinuitet i medarbetar- och verksamhetsutvecklingen bér man
folja upp hur denna fungerar. Bade stora och sma foretag kan behéva stod f6r
att introducera uppfoljning i form av samtal eller medarbetarenkiter i nagon
form.

10. Ergonomigranska nya skogsmaskiner och annan utrustning

Det finns ett stort behov av att SkogForsk genomfoér ergonomisk granskning
av nya skogsmaskiner och utrustning. Fér detta arbete boér de nya ergonomiska
riktlinjerna vara utgangspunkten, s att ett enhetligt system kan skapas. Det
finns 1 dag inte resurser ute pa foretagen att genomfora dessa granskningar. En
organisation och finansiering fér detta arbete bor alltsa snarast tillskapas, dar
ocksa tillverkarna ingar.

11. Fortsatt teknisk FoU

SkogForsk bor fortsittningsvis i 6kande grad vara med 1 innovativt, tekniskt
FoU-arbete, dir hansyn tas till hur arbetsmiljéaspekterna ska klaras pa ett bra
siatt. En del 1 detta arbete bor vara att utveckla hel- eller delautomatiserade
funktioner/arbetsmoment som avlastar maskinforaren.

12. Informationsspridning och opinionsbildning

En mycket viktig uppgift for SkogForsk och andra organisationer ér att fort-
sitta hélla skogsbrukets medvetenhet hog i fragor som r6r arbetsmiljons roll 1
produktionen. I detta ingér att stédja skogsbruket med kompetens och
metoder samt samordna aktiviteter, sprida idéer och stimulera fysisk aktivitet.
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13. Utveckla kommunikationssystem

Det ar viktigt att utveckla nya kommunikationsvagar i drivningsarbetet. Sarskilt
giller detta mellan uppdragsgivare och entreprenadféretag, dar det i nuliget
inte ses som sjalvklart vilken information som ska finnas tillginglig och hur
systemet ska se ut. Arbete med denna fraga pagar redan vid SkogForsk. I ett
utbyggt kommunikationssystem bor inga hur information om nya forsknings-
ron verkligen nar ut till drivningslagen. Det férefaller inte vara helt vanligt att
man har tillging till sadan information i drivningslagen i dag.

14. Skapa bittre framf6rhallning i privatskogsbruket

Hir finns en mycket stor och viktig uppgift som bl.a. SkogForsk skulle kunna
driva ett projekt kring. Den korta framférhallningen ér ett stindigt ater-
kommande argument mot férindringar och sjalvklart ett problem for alla in-
blandade. Planeringsmdiligheterna minskar med framférhéllningen medan
stressen och kostnaderna Skar, vilket naturligtvis paverkar arbetet i vid be-
mirkelse. Enligt denna studie lyckas vissa baittre dn andra nir det giller att
skapa framforhallning. Kan bra metoder analyseras och atgirder rekommen-
deras? Ett pilotprojekt skulle kunna vara limplig start.

15. Utvirdera nya former f6r arbetsledning

Arbetsledaren dr ibland den som motsitter sig férandringar. Hur kan denna
roll utvecklas? Kan arbetsledning ske pa entreprenad? Vilka arbetsledande
uppgifter kan avverkningsentreprendrerna ytterligare ta pa sig? Hur paverkas
da medlemsnyttan i skogsagarféreningar? Ska medlemsservicen renodlas i
sirskild funktion? Nagot maste goras fOr att mota kostnadsstegringar. Att
analysera arbetssittet fran avverkningsbeslut till industri kan vara ett sitt att
finna de intressanta, alternativa formerna.

Resultat av intervjuer

Sodra Skogsédgarna, Region Ost, Ménsteras sbo

I den forsta intervjuomgangen hos Sédra Skogsidgarna intervjuades Ulf
Rindstig, inspektor och resursansvarig pa Monsteras skogsbruksomrade,
Region Ost samt Arne Martinsson och Peter Sj6berg, maskinigare respektive
anstilld pa FM Skoérdartjanst AB.

Utmirkande drag i samarbetet S6dra Skogsigarna — FM Skordartjianst

e Regionledningen ir tydlig i ambitionen att OCH-projektets intentioner ska
foljas. Den har skriftligen formulerat hur samverkan med entreprendrs-
foretagen ska se ut. Nyckelord i denna samverkan ir respekt, tydliga krav,
gemensamma losningar och langsiktigt forhallande. Som en grundférut-
sattning for affarsmassighet och decentralisering anges att Sodra ska satsa
pa resursstarka och flexibla grupper i totalentreprenad, helst dgarrena lag
men tva entreprendrer kan ocksa accepteras om affirsavtal bara tecknas
med ena parten. S6dra har ocksa 6vergripande dokumenterat vilka
uppgifter entreprendren ska ansvara for.

e [ starten av forindringsarbetet dkte regionens personal och entreprendrer i
vag for att se hur man organiserat sig f6r OCH-projektet i ett annat skogs-
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foretag. Regionledningen var med och uttryckte tydligt att “Det hir far inte
bara blomma upp och férsvinna. Det maste vara en langsiktig satsning.”

e Arbetsledningen idr langsiktig. Man dr 6vertygad om att det pa lang sikt dr
nodvandigt att for maskinforarnas skull utforma arbetet sa att arbetsmiljo-
fragorna finns med i den vardagliga produktionen.

e Arbetsledningen ser effektiviseringsmoijligheter. Man ser bl.a. administra-
tiva fordelar i att ha affirskontakt med bara en entreprenor i ett samman-
hallet lag. Han ser ocksa fordelar for entreprenadforetaget, som far storre
ansvar, mer stimulerande arbetsuppgifter, chanser att bryta monotont
arbete och storre flexibilitet samt blir mindre sarbart. Som motprestation
vid bildandet av dgarrent lag skrevs ett tvaarigt volymsavtal.

e Arbetsledningen driver fraigan om arbetsvixling. Man tar upp frigan om
arbetsvixling pa arbetsplatstriffar och visar tydligt vad han vill att
entreprendren ska astadkomma.

e Arbetsledningen bidrar till att entreprenérens arbete kan utvecklas. Man
arbetar for att entreprendren ska kunna fungera sjilvstindigt, med klara
direktiv och arbetsinstruktioner samt tillricklig framférhallning,
Omfattningen av markarbeten skulle dock kunna férbittras.

e Arbetsledningen stodjer de entreprendrer som ar seridsa. Man later inte
oseriosa entreprenorer konkurrera.

e Entreprendren ser férdelar, frimst i flexibiliteten, med ett arbetssitt dér
laget tar pa sig ett flertal uppgifter dér arbetsvixling ingar.

e Entreprenoren dr positiv till sin liggning, dr foljsam och Gppen for att
prova nya grepp i samarbete med uppdragsgivaren. Att det dr bra stimning
och hogt 1 tak framhalls ocksa som viktigt.

e [Entreprenoren stravar efter att vara offensiv och sikra en framtida relation
till uppdragsgivaren som medfor stabilare forutsittningar f6r hans féretag.

e Entreprendren arbetar med utveckling av foretaget och de anstillda genom
Verktyget, dir bl.a. arbetsmiljofragor kommer med. Foretaget ingar ocksa 1
ett nitverk av entreprenérer pa lokal niva, som kan agera tillsammans i
olika fragor, t.ex. nir det giller inkép eller viss utbildning.

Hur tillgodose bade produktion och arbetsmilj6?

Man har inte klarat att fa alla att vixla mellan de bada maskinerna, p.g.a. tappad
produktion och att dldre forare inte dr motiverade att lira sig kora en ny maskin-
typ. I dag vixlar en person regelbundet mellan de bada maskinerna och en person
vixlar oregelbundet. Den senare far prova periodvis nir omstindligheterna tilliter.
Skalen till att man fors6ker 6ka arbetsvixlingen ér att det 6kar flexibiliteten i laget
och att S6dra aterkommande tar upp fragan. Inkérningsproblematiken férsvarar.

OCH-projektets intentioner klarar man genom att varje person i arbetslaget har
markarbete var 5:e vecka. Man har en 6verenskommelse med S6dra om hur
mycket markarbete som ska genomféras pa arsbasis. Markarbetet domineras av
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undervaxtrojning, men dven fillning av 6vergrova trid, detaljplanering, natur-
vard och r6jning féorekommer. Dessutom ingar avrapportering och kontakter
med markigare och andra arbetsuppgifter. Fér att modellen och skiftschemat
ska fungera dr det mycket viktigt att S6dra tillhandahaller virdeskapande
markarbeten. Ibland kan det krivas att skogsvardsarbete utfors for att hélla den
femte mannen sysselsatt.

Skiftschemat bygger pa fem forare som kor raka skift pa skérdare och skotare
samt har markarbete var femte vecka. En, och ibland tva, personer vixlar
mellan skérdare och skotare. Overlappande skift anser man inte fungera p.g.a.
att man arbetar pa sa sma objekt och under s varierande forhallanden, att det
alltfor sillan finns tillgang till markarbeten pa det aktuella objektet.

FM Skordartjanst AB/ Sodra - Slutavverkning
Skiftform: Raka skift + markvecka

Forare 1 [SSRESTTTIT [T [T

Forare 2 EECCNNLY N Y
Forare 3 eRRTTT T

Forare 4 Eoeer] ]
Forare 5 [Wiark [ ] |

Alla férare har markskiftet var femte vecka, En férare véxlar maskin regelbundet och en
véxlar ibland.

Fortsatt utveckling

Framférhallning dr en mycket central fraga for savil produktivitet som eko-
nomi och leveranssikerhet, och ér alltsa i f6rlingningen grunden for ett ratio-
nellt samarbete mellan entreprendr och uppdragsgivare. Som exempel uppger
entreprendren att man p.g.a. kort framférhallning arbetade i tre olika omgangar
inom ett och samma omrade forra aret, med mycket onédig flyttning av
maskiner som f&ljd.

Pa skogsbruksomradet menar man att man borde styra mot tidigare kontrakt
genom storre prisdifferenser. Entreprendren bidrar pa ett mycket bra sitt till
att nya uppdrag kommer in, genom att bemdéta markdgarna trevligt, vara till-
motesgaende och gora bra jobb. Ibland kan da kravet pa hyggesanmalan,

6 veckor fore avverkning, till Skogsvardsstyrelsen, vara ett hinder for att kunna
limna ut uppdraget till entreprendren.

Lagsammansittningen dr avgorande for hur arbetet kan ledas och fordelas.
Lagmedlemmarna maste lira sig att samarbeta konstruktivt. Darnast géller det
att genom framférhallning skapa goda mojligheter for lagets planering. Agar-
rena lag ar ocksa en viktig forutsittning for att arbetet ska fungera smidigt.
Dirtill maste uppdragsgivaren delegera till laget i limplig omfattning och folja
upp resultatet. For att utvecklingen ska fortsitta ha en positiv trend krévs att
uppdragsgivaren aterkommande tar upp fragorna om arbetsvixling, annars
riskerar kortsiktigheten ta Gver.
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Forskarnas uppgifter i den fortsatta utvecklingen bor vara dessa:

e Skoglorsk bor objektivt testa maskiner, pavisa brister och paverka
tillverkarna.

e Skoglorsk bor engagera sig i den tekniska utvecklingen av skotarna, sa att
de blir mer kostnadseffektiva, t.ex. genom hoéj- och sinkbara stéttor.

e Forskarna bor pavisa vikten av fysisk aktivitet, sa att maskinférarna arbetar
skadeférebyggande med kroppen.

Sdodra Skogséadgarna, Region Syd, Goéinge sbo

I den andra intervjuomgangen hos Sédra Skogsigarna besoktes Karl Sandstedt,
bitridande regionchef pa Region Syd, Thomas Westberg, inspektor pd Goinge
skogsbruksomrade, samt Lars-Go6ran Ivarsson och Stefan Eriksson, maskin-
dgare respektive anstilld pa Ivarssons Skog & Maskin AB.

Utmirkande drag i samarbetet S6dra Skogsigarna — Ivarssons Skog & Maskin

e Regionledningen har mycket tydligt kravt 6vergang till totalentreprenad
och dgarrena lag.

e Regionledningen har dokumenterat ett antal kriterier som ska beaktas nir
urval av entreprendrer sker. Bland dessa ingar att arbeta enligt OCH-pro-
jektets intentioner, med arbetsvixling mellan maskinerna och markarbeten.

e Regionledningen har medverkat aktivt i utvirderingen och urvalet av det
antal entreprendrer som var limpligt fOr att kunna hitta en samverkans-
modell som nar malen vad giller savil kvalitet som kostnader och arbets-
miljo.

e Regionledningen har dokumenterat vilka arbetsuppgifter som ska inga i
totalentreprenaden. Man skapar ocksa forutsittningar for totalentreprena-
den genom att med prissittningen motverka att markéigarna tar over t.ex.
skotningsarbetet sjilva, vilket ju minskar entreprenérens arbetsmingd och
kan stora en effektiv uppliggning.

e Arbetsledningen har en strivan att bygga upp bra entreprenorslag som kan
halla i gang linge och géra bra jobb. Man har en idé om hur laget ska ut-
vecklas for att i allt hogre grad kunna skapa variation i arbetet.

e Arbetsledningen driver fragor om arbetsvixling. Man stédjer detta genom
instruktorsinsatser f6r maskinkorning, manadsvisa méten och information.
Man framhaller vikten av kontinuerlig utbildning inom omradet.

e Entreprendren dr lyhord f6r personalens behov av flextid, ergonomiskt
bittre utrustning och stéd med service for att kunna fungera effektivt.

e Entreprendren férsoker hitta vigar till att visa uppskattning och skapa
trivsel.

e De anstilldas forstaelse for entreprendrens situation ér stor och lojaliteten
stark. Samarbete och relationer fungerar bra.
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Hur tillgodose bade produktion och arbetsmilj6?

Alla i laget gor markarbeten, dven om detta ir lite ojimnt férdelat sa att skotar-
férarna far minsta variationen. Dessa far dock viss del markarbete genom att
de ansvarar for kapning av rotben, vilket de gér bade pa hygge och 1 vilta, sin
egen planering och uppsittning av viltlappar. Ingen vixling sker mellan maski-
nerna, eventuellt beroende pa att det dr tva olika maskindgare. De tva skérdar-
férarna, varav den ena ir entreprendren som ager skordaren, anpassar sina
arbetstider pa maskinen och marken till den omfattning som kravs. Den an-
stillde tar normalt den storsta delen av markarbetet, vilket utgér 5-8 timmar
per vecka. Den anstillde framhaller vikten av att dessutom gora korta pauser
pa 3—4 minuter per timme, vilket han upptickt gér nytta. Han férséker da
passa pa att planera lite och titta pa terringen. Entreprenoren far av n6d-
vindighet variation ocksa genom servicearbetet, det kontorsarbete som krivs
vid sidan av maskinkérningen och ett aktivt liv hemma pa garden. Genom att
man arbetar pa sma avverkningsobjekt utgor dessutom flyttiden en stor del av
arbetstiden.

Skiftschemat f6r skordarférarna bygger pa ett par timmars 6verlappande skift
de dagar som det krivs markarbete av den omfattningen. Da avslutar antingen
forare 1 dagen med ett markpass eller sa borjar forare 2 dagen med visst mark-
arbete. De dagar da det inte krivs markarbete omvandlas skiftschemat till tva
raka skift, vilket normalt avrundas med kontorsarbete f6r entreprenoren.

Ivarssons Skog & Maskin AB - Slutavverkning

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Forare 1 [Skeroare ] [ [Mark ]
Forare 2 Wark | [Skgrdare [ [ ]
[REREGRITITTI I TITTTTIIooim Torrrnin
Forare 3 EeER T T T
Forare 4 C EEEET ]

Férare 3 och 4 (skotarentreprenérer) byter skift varje vecka

Fortsatt utveckling

Viktigast i den fortsatta utvecklingen anser arbetsledningen ér att skapa lag dir
medlemmarna kompletterar varandra bra pa alla sitt, dir det finns en positiv
anda som gor att alla hjilper varandra och tar initiativ. Arbetsledningen maste
ocksa satsa pa kontinuerlig utbildning, information och dialog. Daglig kvali-
tetsuppfoljning bor finnas bland uppgifterna for att tvinga forarna till variation.

Forutsittningarna for laget kan forbittras med hjalp av battre framférhallning,
bittre inventerade trakter och snabbare tillgang till kartmaterial. Information
till markigarna om att daligt skott skog dr dyrare att avverka borde féras ut
tydligare.

Forskarnas uppgifter i den fortsatta utvecklingen bor frimst vara dessa:

e Skoglorsks maskinjaimférelser dr bra, men man bor inrikta sig mer pa
skotarna.
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e Man bor halla i gang informationen om arbetsmiljofragor. Sarskilt viktigt ar
att ge exempel pa hur en bra variation kan uppnas.

e Det vore intressant att fa veta hur prestationen i gallring fordndras av an-
talet timmar som foraren kor.

Mellanskog, Arbetsomrade Ostra Dalarna

Intervjuade: Lars Ryno Johansson, centralt ansvarig f6r skogsteknik, arbets-
milj6 och avtal; entreprenéren Tommy Norman, Norman & Son skogsav-
verkning AB samt den anstillde Fredrik Akerman.

Utmirkande drag i samarbetet Mellanskog — Norman & Son Skog AB

e Mellanskog arbetar med att centralt betona vikten av férebyggande at-
girder mot belastningsbesvir. Ett led i detta dr den dokumenterade policyn
om arbetsvixling.

e Man har centralt arbetat fram ett sysselsittningsavtal f6r entreprendrerna,
vilket inkluderar en skrivning om att arbetet omfattar alla férekommande
uppgifter och dirmed bidrar till variation 1 arbetet.

e Man tecknar ett drligt affarsavtal med entreprenérerna som inkluderar
arbetsmiljon.

e Man erbjuder en utbildning som siktar till att h6ja kompetensen hos
entreprendrerna till den niva som Mellanskog kriver (Gront kort) och
darmed till att skapa lingsiktiga relationer dir entreprendrerna har den
helhetssyn som krévs for att ta ansvar for sin arbetsmiljo.

e [Endast seridsa entreprendrer tas in och Norman & Son tillfragas alltid forst
om det ar ndgon extra kérning som ska goras.

e Relationen till arbetsledningen dr god och det dr hogt 1 tak vid diskus-
sionerna.

e Arbetsledningen forsoker skapa basta mojliga forutsittningar fOr ett
effektivt avverkningsarbete, man har t.ex. borjat att arbeta aktivt med att
skaffa avverkningsuppdrag i mer koncentrerade omraden.

e Mellanskog har hir inte behovt 6vertyga entreprendren om att arbeta
férebyggande mot belastningsskador. Entreprenoren har i manga ar arbetat
efter en modell med arbetsvixling mellan maskinerna och markarbeten.
Han har ocksa anslutit féretaget till Skogshilsan.

e Entreprenorslaget har ingen arbetsledande chef, utan man strivar efter att
involvera alla sa mycket som mdijligt 1 alla beslut (dven investeringar i
maskiner och arbetsmiljoutrustning), skapa delaktighet och bra samarbete.

e Entreprenoren stodjer de anstilldas utbildning och stiller dven krav pa
Mellanskog att f6lja upp apteringskvaliteten for att utveckla laget.
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Hur tillgodose bade produktion och arbetsmilj6?

Entreprendrens uttalade striavan ar att alla maste kunna gora allting. De fyra
forarna vixlar maskin varje vecka och skiftstart varje dag. De tva som kor
skordaren har 6verlappande skift, men inleder och avslutar dagen med timli-
gen langa korpass (4 timmar). Samspelet anpassas till de skogliga férutsittning-
arna och behovet av serviceatgirder. I de fall mycket manuellt arbete krivs gar
den ene féraren pa marken hela dagen.

Entreprenoren framhaller att det dr nyttigt att vixla maskin, frimst nir man
arbetar med mycket klen gallring dar det 4r hoga prestationer 1 antal trid riaknat
och att prestationen efter maskinbytet paverkas negativt bara forsta halv-
timmen. Den anstallde poangterar att det blir roligare nir man vixlar och att
man lar sig under skotningen hur skérdningen bor goras.

Norman och son AB/Mellanskog - Slutavverkning Véxlar varannan dag
LT T T I T T P T I T P I T IT I T T P T T T T I T TT T I T T T T 71
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Forare 1 D
Forare 2 T e | ['iowdare
Forare3 |xketae | | 1 F0 ]
Forare 4 &

Vaxlar varannan dag

Alla férare véxlar maskin varannan vecka. Vid behov av stérre andel markarbete gar forare
1 6ver till lang dag markarbete efter morgonpasset pa skérdaren.

Fortsatt utveckling

Mellanskogs inriktning dr att stélla krav och genom utbildning, information och
dialog foérs6ka skapa storsta mojliga helhetssyn sa att entreprendrerna sjilva
kan ta ansvar for sin fortsatta utveckling.

Kort framférhallning dr det storsta hindret for effektivare arbete. Onddiga
flyttar medfér onddiga kostnader som sammantaget kan bli stora pa ett ar. Den
korta framforhallningen gor ocksa att det alltfor sillan dr undervixtrojt i for-
vig. Den satsning som den nya inspektorn nu gor pa att koncentrera avverk-
ningsuppdragen geografiskt ser entreprenéren som ett mycket bra forsk att ge
bittre forutsittningar for ett mer kostnadseffektivt och littplanerat arbete.
Aven frin Mellanskog ser man det som mycket viktigt att skapa de instrument
som behovs for att forbittra framférhallningen.

Entreprenoren vill att Mellanskog utvecklar uppfoljningen av apterings-
resultaten, sa att man battre kan visa vilken tillredningskvalitet man har och
ddrmed att man stér sig val i konkurrensen. Detta ska kunna leda till en mer
stabil relation och bittre ekonomisk 6verblick.

Forskarnas uppgifter i den fortsatta utvecklingen ar frimst f6ljande:

e Undersoka om drivningsentreprenader och arbetsledning kan integreras
bittre utan att medlemsnyttan paverkas negativt.

e Undersoka hur GIS kan anvandas for att foradla informationsflodet.
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Underséka hur vi kan férbittra tillgingligheten pa vagnitet och undvika
det ryckiga virkesflodet.

SkogForsk bor fortsitta med teknisk utveckling, t.ex. fOr att tillse att det
inte blir sa stora lickage nir hydraulslangar gar av.

Mellanskog, Arbetsomrade Sala

Intervjuade: Gunnar Bjorkholm, drivningschef; Ingvar Andersson, Anderssons
Skogsmaskiner Hallstahammar AB samt Mikael Olsson och Riddi Karlsson,
maskindgare respektive anstilld vid foretaget B.S. Skogsentreprenader AB.

Utmirkande drag i samarbetet Mellanskog — Anderssons Skogsmaskiner

Se tidigare fyra forsta punkter angaende Mellanskog om entreprendrs-
policy, sysselsittningsavtal, affirsavtal och utbildning.

Mellanskog har kravt att entreprenorerna skaffar personalbod for att av-
brott och vila ska kunna fungera.

Arbetsledningen dr 6vertygad om att det i lingden fungerar bist i de lag dir
medlemmarna lir sig att vixla arbetsuppgifter, mycket tack vare en storre
flexibilitet och att de lir sig forsta hur de kan undvika att skapa problem
for varandra.

Arbetsledningen driver fragan om variation i arbetet vid de tillfdllen som
ges, vid traffar och vid férhandlingar, och férsoker stilla tydliga krav.

Arbetsledningen tilliter inte nya avtal med entreprenérer som bara skotar,
for att i stallet stodja dem som bildar hela grupper och far forutsittningar
att skapa variation i arbetet.

Entreprenoren arbetar fOr att limna Gver ett stabilt foretag till sénerna och
ser da vikten av att arbetet organiseras sa att det kan drivas langsiktigt med
tanke pd de pafrestningar som det annars ger.

Entreprenorslaget och arbetsledningen har bra relationer, och forsoker att
triffas varje ar nagon dag utanfor sjilva arbetet for att diskutera problem
och méjligheter for foretaget. Trivsel 1 arbetet dr avgérande for resultatet.

Entreprenoren arrangerar ocksa en traff med akarna for att fa mojlighet att
diskutera gemensamma fragor.

Arbetslaget forsoker arrangera sa att alla traffas vid skiftbyten, vilket funge-
rar till 60-70 %.

Hur tillgodose bade produktion och arbetsmilj6?

Pa Sala arbetsomrade har entreprenéren 1 dag tvéd skotare och en skérdare och
man ska skaffa en skoérdare till. Man édr fem personer i laget och arbetar till ca
85 % i slutavverkning och resten i gallring. En person kor bara den lilla
gallringsskotaren. De mest férsvarande forutsittningarna ar den korta
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framforhallningen (2—-14 dagar) och de sm4 objekten (200-300 m), vilket gor
att 6verlappande skift inte fungerar (man har provat).

Vid slutavverkning kér man normalt raka skift pa bade skordare och skotare.
Skordarforare 1 inleder dd dagen med ett pass pa marken och kor sedan ett
kort pass med maskinen. I de fall det kommer ett mycket sent besked om
forrojning Gvergar foraren till en hel dags markarbete. Pa fredagar koér skordar-
férare 2 bara 2-3 timmar och dgnar 2-3 timmar 4t service. Ovriga markarbeten
ar snitsling, naturvardsplanering, kapning av rotben m.m. Alla fyra i laget
roterar veckovis pa de olika maskinerna och arbetspassen.

Anderssons Skogsmaskiner/Mellanskog - Gallring

Forare 1 T T2
Forare 2 < 1L
T O O
Forare 3 T e e
Mark
Forare 4 < EeEm o e
EeEmT e I

Véxlar varannan dag

Alla fyra férarna véxlar veckovis mellan de olika kérpassen. Vid behov av stérre andel
markarbete dras maskintiden ned till enkelskift pa skdrdaren. Pa fredag eftermiddag kérs
maskinerna bara tre timmar och ges service 2— 3 timmar.

Vid gallring startar skordarférare 1 varannan dag med att kora maskin fram till
klockan 12, da han 6vergar till mellanzonsfillning. De tva skordarférarna
overlappar da varandra ca tva timmar, sa att den andre fOraren tar Gver
maskinkérningen nir den forsta avslutar sin korning. Varannan dag kor de raka
skift. De tva skotarférarna arbetar ocksa med raka skift, men varannan dag
arbetar den ena med mellanzonsfillning i ungefir fyra timmar.

Anderssons Skogsmaskiner/Mellanskog - Gallring

5 16 17 18 19 20 21 22

Forare 1 ERRERII [ [ ]

[Sordare | | M
Forare 2 < EEwI I ]

Skordare ||

Forare 3 o T

Wark
Forare 4 < ECCL

SeEm] e T |

Vaxlar varannan dag
Tre av de fyra férarna byter skift varje vecka, en kér bara skotare.
Behovet av markarbete styr hur férare 1 och 4 férdelar sin tid mellan maskin och mark.

Fortsatt utveckling

Liksom andra entreprenérer framhaller Ingvar Andersson att den korta fram-
forhallningen ar det allra viktigaste att atgirda for att utveckla verksamheten.
Man behé6ver klara besked fran arbetsledningen, med skisser och direktiv, f6r
att kunna planera.
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Entreprenoren ser ocksa girna att Mellanskog aterkommande fortydligar sina
krav angiende arbetsmiljé och fortsitter att hivda dem gentemot sidana
entreprenorer som inte uppfyller kraven.

Han menar att variationen i arbetet skulle kunna forbattras ytterligare en del
om uppdragsgivaren verkligen kunde forse entreprendrslaget med tillrackligt
mycket markarbete (frimst forr6jning) for att anstalla en till, sa att fem per-

soner kunde rotera pa tva maskiner och markarbete.

Entreprenoren ser svarigheter 1 att hitta ungdomar som kan tillrickligt mycket
och ir beredda att arbeta sa hart som dagens situation kriver. Det dr ocksa
svart f6r dem att starta eget foretag. “De skriker ritt ut nir de far héra vad som
krivs av dem.” Han anser att utbildningarna maste férbittras och anpassas till
de krav som giller. Agarrena lag ir i dag en férutsittning for att det ska fungera
riktigt bra, menar entreprenoren.

Drivningschefen ser det som mycket viktigt att méjligheterna till en effektiv
kommunikation med entreprendrerna forbattras. Pa arbetsomradet har man
darfor som mal att alla entreprendrer ska kunna nas via Internet.

Forskarna behéver frimst arbeta med foljande uppgifter:
e Hitta och beskriva goda exempel.

e Arbeta fram ny teknik och paverka tillverkarna.

e Arbeta fram effektivare metoder.

e TFinna former for effektivare arbetsledning, sa att framférhallningen kan
forbattras. Entreprenorslaget kan ta mer av markagarkontakt, snitsling och
prissittning.

e Beskriva for- och nackdelar med olika skiftformer.
e Utveckla kommunikationssystem for uppdragsgivare och entreprenorer.

e Informera och argumentera om vikten av arbetsrotation mellan maskiner,
beskriva vilken utbildning som kréivs och hur det arrangeras.

Utmirkande drag i samarbetet Mellanskog — B.S. Skogsentreprenader

e Se tidigare atta forsta punkter angdende Mellanskog vad giller entrepre-
norspolicy, sysselsittningsavtal, affirsavtal, utbildning och arbetsledning.

e Entreprenoren dr mycket positiv till férandringar — ”man ska vara forst om
man ska ha riktig nytta av det”.

e Entreprenoren har byggt upp en serios arbetsmiljéverksamhet med fore-
tagshalsovard och internkontroll. Han paverkades av Mellanskog att borja
med internkontroll och utnyttjade en konsult for att ligga upp den. De an-
stillda har méjlighet att teckna sig f6r triningskort. Entreprendren trycker
pa om vikten av mikropauser.

e Entreprendren har en mycket stark inriktning mot att skapa engagerade
medarbetare. Eftersom han dger atta skogsmaskiner och har 15 anstillda
ser han medarbetarnas engagemang som enda méjligheten att halla thop
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och driva féretaget pa ett bra sitt. Han forsoker i alla delar att skapa detta
engagemang genom beloningar, Sppenhet om ekonomin, méten hemma,

resor, sitt satt att arbeta med service, sjilvstindiga arbetslag och ett bonus-
system som gor att de anstillda far del av det 6verskott som fOretaget ger.
7Trivseln ér viktigast av allt.”

e Entreprendren ser fordelar f6r uppdragsgivaren i att bara ha en kontakt i
entreprenorsféretagen, ansvaret fortydligas och kvaliteten Okar.

e Entreprendren ar uttalat positiv till utbildning och utveckling av personalen
eftersom kraven 4r sa hoga i dag. Han ldser SkogForsks Resultat.

Hur tillgodose bade produktion och arbetsmilj6?

Entreprenorsforetaget dger 1 dag fem skordare och tre skotare, vilket innebir
att det bara ar tre hela grupper dn sa linge. Inom en snar framtid avser dock
entreprendren att skapa hela grupper f6r de tva resterande skérdarna ocksa.

I grupperna arbetar i dag bara tre personer, eftersom man funnit att det maste
vara ett ojamnt antal for att man pa ett bra sitt ska kunna anpassa skordarens
och skotarens kapacitet till varandra. I dag ar det for lite markarbete for att
man ska kunna vara fem personer i lagen, men det kan eventuellt bli tillrackligt
1 framtiden. Eftersom avtalet med uppdragsgivaren kriver att entreprendrslaget
utfor ajourhallning av skogsbruksplaner, matning av grundyta, planering och
markigarkontakter etc., menar entreprenoren att alla har minst tva timmars
annat arbete 4n maskinkorning varje dag. Utvecklingen gar dessutom mot

ytterligare kompetensékning och breddning av arbetsuppgifterna. I den aktu-
ella gruppen kor en person mest skérdare och en person mest skotare, forutom
kompletterande korning med den andra maskinen och arbete pa marken. Den
tredje personen vixlar mer kontinuerligt mellan de bada maskinerna (han kor
ca 60 % skotare och 40 % skérdare), och anpassar férdelningen till flédes-
behovet. Foraren menar att skérdningen dr mest anstringande och att det
kinns bra att fa kora skotare pa basvig ibland. Denna tredje person har ocksa
den storsta andelen markarbete 1 laget och tycker att det kinns som ett grins-
fall om tre personer ska ricka till framéver.

Det normala skiftschemat ir att skordaren och skotaren kérs samma pass, med
start pa morgonen. Pa eftermiddagen tar den tredje foraren vid och koér den
mingd skotning eller skordning som situationen kriver. Alla tre personerna
vixlar med att kora det tredje passet, som kan inkludera bade skérdare och

skotare beroende pa situationen.

B.S. Skogsentreprenader AB/ Mellanskog - Slutavverkning

Forare 1

Forare 2

Forare 3

[Skordare ] 1] [mark ]
Skotare ] ] 000 [ [ [mark]

Mark

&

Mark

Véaxlar vid behov.
Alla tre foérarna véxlar mellan férmiddags- och eftermiddagsskift och har nagon grad av
markarbete. Férare 3 véxlar mellan maskinerna och markarbete regelbundet.

Alla tre forarna gar sdsongsvis i markarbete.
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Produktionskravet tillgodoses alltsa av att entreprendren férséker bygga upp
mesta mojliga engagemang for foretagets resultat och av att forarna far hjélp
med service sa att utnyttjandegraden kan hallas hég i maskinkérningen. Alla
dessa atgirder har forstas ocksa positiv betydelse f6r arbetsmiljon, som
entreprenoren dessutom backar upp med bla. féretagshilsovird och
internkontroll pa ett systematiskt sitt.

Fortsatt utveckling
Nir det giller samarbetet med Mellanskog dr entreprendrens enda synpunkt att

framfoérhallningen borde vara storre. Flyttkostnaderna blir hoga och onddiga
flyttar skapar en del missndje. I dag idr framforhallningen mindre 4n en vecka.

En eventuell utékning av personalen kan bli aktuell om uppdragsgivaren kan
halla med tillricklig andel markarbete. Nir det galler forskarnas uppgifter
framover dr frimst det féljande viktigt:

e Informera ut till skogsbruket och till myndigheterna om rimliga mal f6r
arbetsmiljbarbetet.

e Tillsammans med skogsbruket stilla krav pa tillverkarna om ergonomiska
insatser.

e Fungera som objektiv part i olika undersokningar. G6ra ergonomiska och
tekniska maskinjimforelser, sirskilt hyttutformningen ar viktig,

e SkogForsk bor arrangera for mer direkt information till entreprendrslagen,
via dator eller utskick. Hemsidan bor uppdateras.

Norrskog, Region Ost, Sundsvalls arbetsomrade

Intervjuade: Dan Axelsson, produktionsinspektor, Sundsvalls arbetsomrade
samt Raymond och Géran Wedin, Wedins Skog AB (far och son, varav fadern
star som dgare till maskinerna).

Utmirkande drag i samarbetet Norrskog — Wedins Skog AB

e [Foretagsledningen har gett 6vergripande direktiv om hur man ska komma i
gang med att arbeta enligt OCH-projektets intentioner. Norrskog startade
processen genom att ge centrala direktiv om att varje arbetsomrade fick ett
ar pa sig att redovisa ett arbetslag som genomfdrde forindringar i enlighet
med OCH-projektets intentioner.

e Regionledningen har mycket tydligt, for entreprenérer och anstillda, munt-
ligt klargjort vikten av att driva arbetet sa att arbetsmiljofragorna integreras.
Detta har uppfattats som ett starkt stéd pa arbetsomradesniva.

e Piregionniva har det formulerats en skriftlig entreprenérspolicy som anger
riktlinjerna for entreprendrernas arbetssatt, inklusive arbetsmiljéansvar och
arbetsvixling.

e Vid 6verenskommelserna med de enskilda entreprenérsféretagen doku-
menteras mycket tydligt ansvaret for arbetsmiljé och arbetsvixling.
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e En sirskild utbildningssatsning for entreprenérerna har dragits 1 gang.
Utbildningen ska leda till att entreprenérerna far Norrskogs maskin-
forarcertifikat. Ett av maélen ér att lira sig driva utveckling av malstyrda
arbetslag, dir arbetsvixling och arbetsvidgning ér naturliga inslag.

e Arbetsomradets chef ir 6vertygad om vikten av att en bra arbetsmiljo
byggs in 1 produktionssystemen.

e Arbetsomradets chef har en strategi for att efterhand 6vertyga samtliga
entreprenorer om det riktiga i att bygga upp en mer lingsiktig modell, med
volymskontrakt och bredare ansvarsomrade som ingredienser.

e Arbetsomradets chef tar aterkommande upp fragorna om arbetsvixling i
triffarna med sina entreprendrer och visar tydlig férindringsvilja.

e Entreprendrslaget uppfattas som positivt, med “6ppna sinnen”, trivsel och
arbetsgladje, vilket underlattar dialogen.

e Entreprendrslaget engagerar sig girna 1 vidgade arbetsuppgifter och visar
god kapacitet, vilket skapar fértroende.

e Entreprenoren stravar efter att utveckla arbetsformerna och foretagets
verksamhet. Han har sett en mojlighet 1 att bygga upp ett dgarrent lag,
sakerstilla en hég arsvolym och fa en fastare relation till uppdragsgivaren.

Hur tillgodose bade produktion och arbetsmilj6?

Maskindgaren i det hir fallet har kort skotare 1 ungefir 30 ar och vill nu inte
lira sig att kora skordare 1 produktion. Maskindgarens son kor skérdare den
dominerande delen av sin tid, men tar sig an skotningen ibland. En av de an-
stillda vixlar diremot regelbundet mellan de tva maskintyperna. Ytterligare en,
som dr ganska nyanstilld, dr pa vig att lira sig de tva maskinerna, dven om han
1 dagsldget mest skotar. I enlighet med OCH-projektets intentioner utfor alla
markarbete nir det passar in. Det kan gilla fillning av 6vergrova trid, kvistning
av toppar, fillning i slinter och undervixtréjning. Vid gallring tillkommer
mellanzonsfallning och mer omfattande rekognosering. Pa vintern anpassar
man skiftschemat sa att det aldrig blir virke kvar i skogen.

Skiftschemat dr uppbyggt sa att antingen maskindgaren eller hans son alltid
finns pa avverkningsplatsen. Eftersom man ganska ofta maste arbeta lingt
hemifran, sover man 6ver i personalboden varannan natt for att skapa en lite
lingre sammanhingande ledighet hemma varannan dag. Man kor da forst
kvallspasset och tar sig, efter en god natts somn, an morgonpasset och aker
sedan hem tidigt pa eftermiddagen. Dirmed kan det fungera béttre hemma,
man kan stilla upp och himta barn pa dagis och annat. Filosofin ar 1 Gvrigt “att
det inte ar sa viktigt vem som gOr vad, utan virket ska fram si snabbt som

moijligt”.

I skiftschemat, dir fyra personer ingar, utnyttjas normalt 6éverlappande skift pa
skordaren, med ett forlangt kvillspass for att ge kortare arbetstid pa fredagar.
For skotaren utnyttjas raka skift. En podng i skiftschemat ir att alla fyra van-
ligtvis dr pa plats vid bytet mitt pa dagen, och da kan viss information ges eller
bara en stunds samvaro arrangeras.
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Wedins Skog AB/Norrskog - Slutavverkning och gallring

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Forare 1 @ Vaxlar varannan dag
Forare 2 DR e = O
Forare 3 e [T T
Forare 4 &

Vaxlar varannan dag
En férare véxlar maskin regelbundet och en véxlar ibland. Vid behov av stérre andel
markarbete dras maskintiden ner.

Fortsatt utveckling

Grundlaggande for fortsatt utveckling dr en bra relation mellan arbetsledning
och lag, samt att arbetsledningen tydligt visar férindringsvilja. Samarbete fun-
gerar mycket bittre 4n direktiv. Ddremot krivs att man kan ge och ta kritik i
bada riktningarna. Dessutom ir det avgorande att man inom laget har 6ppen
dialog. Arbetsomradets chef framhaller hur viktigt det 4r att halla i ging en
dialog nir det galler férindringsarbete. Det maste bygga pa samverkan, fortro-
ende och samtal. Man maste lira sig forsta personerna och deras argument.
Sedan far man pa olika sitt forsdka nota in det man vill ska hinda. Att komma
med direktiv gentemot enskilda maskindgare fungerar daligt, bl.a. eftersom
entreprenorerna har sa stark férankring i bygderna att markédgarna kan ta deras
parti.

Fortroende ar skapat genom ett prissittningssystem som bygger pa statistik
som stindigt ackumuleras. Arbetsledningen bor ocksa meddela laget nir nagon
annan entreprendr kommer in och erbjuder ligre priser, sa att laget sjilva far
avgora om de kan konkurrera.

Den omfattande kursen for att fa certifikat som maskinférare vid Norrskog dr
ett konkret utvecklingsarbete, dir dven arbetsmiljéfragorna kommer in. Viktiga
utbildningsomraden dr ocksa maskinteknik och ledning av entreprenorsforetag.
For entreprendren dr det viktigt att grundutbildningen dr sa pass bra att de
unga som nyrekryteras har en god kapacitet. ”Kvalificerad Y rkesutbildning verkar
bra”. Viktigt for lagets utveckling dr att trimma sig 1 arbetet runt maskinerna,
reservdelshallning och annat, och se till att allting fungerar i kedjan av atgirder.

For att sprida kunskapen om hur man kan organisera arbetet pa ett bra sitt ar
det viktigt att inom foéretaget framhalla goda exempel.

Personalen pa arbetsomradet betonar hur stora férdelar det skulle bli for alla
inblandade parter om en bittre framférhallning kunde klaras.

Forskarnas uppgifter f6r den fortsatta utvecklingen bor fraimst vara dessa:

e Skoglorsk bor ergonomigranska nya maskiner och folja upp nya idéer som
kommer fram.

e Det bor arrangeras sa att intressant forskningsinformation 1 limpligt format
verkligen kommer ut till entreprendrerna.
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e Om forskarna kunde belysa hur arbetskapaciteten paverkas av olika skift-
former och lingd pa arbetspass skulle det vara ett bra hjilpmedel vid ar-
gumentation om férandringar.

e En verkligt viktig insats vore om SkogForsk kunde bidra till att framf&r-
hallningen blev lingre i skogsagarféreningarna, eftersom den paverkar
forutsittningarna sa starkt for planering och organisationsformer. Ett
pilotprojekt pa ett arbetsomrade kunde vara intressant att dra lirdomar av.

Diskussion

Den 6vergripande slutsatsen av den hir studien ér att det nationella OCH-
projektet har gjort mycket nytta nir det galler att stodja lokalt arbete med att
forbittra forutsattningarna for bra arbetsmiljo i drivningsarbetet. Fortfarande
ar variationerna stora, sa det finns all anledning f6r SkogForsk och andra in-
stitutioner att fortsitta att driva fraigor som dr till gagn f6r bade produktion och
arbetsmiljo. De forslag som kommit fram i studien understryker att det lokala
utvecklingsarbetet beh6ver stod for att bli framgangsrikt dven i fortsittningen.

Yrkesinspektionen konstaterade tidigare att de flesta problem vad galler
arbetsmiljo i drivningsarbete i dag finns hos entreprenérer som har uppdrag
for skogsigareforeningar. Den hir studien visar att det ar fullt mojligt att skapa
bra arbetsmilj6 1 drivningsarbetet dven hos dessa entreprendrer. Det finns dock
ett par sirskilda svarigheter som gor att man inte alltid kan organisera sig pa
samma sitt som nar man har uppdrag med mer kontrollerade férutsittningar.
Bland dessa svarigheter vill jag sarskilt nimna den korta framforhallningen, de
sma avverkningsobjekten och de varierande skogliga férutsittningarna hos
olika markdgare. Man maste dirfér vara medveten om att arbetsmiljostatusen i
sadana fall maste virderas pa ett bredare sitt. Det ar t.ex. inte rimligt att sitta
overlappande skift som kvitto pa att arbetsmiljon dr bra organiserad nir
avverkningsobjekt skiftas s ofta och mojligheterna till markarbete varierar sa
mycket som f6r dessa entreprendrer. Entreprenorerna hos
skogsigarforeningarna i studien visade 1 de flesta fall prov pa stor medvetenhet
om att deras anstillda maste fungera s bra som moijligt, 4ven om de kérde
mest raka skift. I det lilla f6retaget har ju varje individ mycket stor inverkan pa
resultatet. Overlappande skift férekom relativt ofta, men man bytte ocksi med
andra skiftformer beroende pa hur arbetssituationen sag ut. Exempel pa detta
var ndr nagon forare 1 skiftcykeln kunde fa 6verga till hel dags markarbete nir
det krivdes mycket forréjning. Vixling mellan maskinerna férekom i alla lag,
men i vissa var det bara nagon av férarna som vixlade.

En viktig markering dr att uppdragsgivaren maste tillhandahalla tillrickligt med
markarbete om variationen ska ernas genom detta. Ett bra exempel pd sadan
variation fanns bl.a. 1 entreprendrslaget FM Skordartjanst, hos Sodra
Skogsigarna, som utgjordes av fem personer som korde raka skift men var
femte vecka arbetade pa marken. Arbetsledningen forsokte dir se till att det
fanns tillrickligt med forr6jning f6r att modellen skulle kunna fungera.

I stora entreprenadforetag stills delvis andra krav pa ledningsstrategi dn det
g0rs 1 sma. Den stOrsta entreprendren i studien tacklade arbetsmiljéfrigorna pa
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ett mycket systematiskt satt. Han satsade mycket hart pa att involvera de an-
stillda 1 féretaget och pa att skapa motivation genom vinstdelningssystem och
gemensamma aktiviteter. Han stravade ocksa efter att skapa delaktighet och
sjalvstindighet, vilket ju 4r mycket viktiga ingredienser i en god arbetsmiljé.
Dirtill genomférde han ett systematiskt arbetsmiljéarbete med internkontroll. I
detta fall kom alltsa skiftformer, samarbete med uppdragsgivaren etc. att fa
nagot mindre tyngd som verktyg att skapa bra arbetsmiljé, medan i stillet
delaktighet och engagemang framstod som extra viktiga. Hir 6vervigde dock
entreprendren for nirvarande att anstilla och organisera for att kunna ta at sig
mer markarbete.

Hos en skogsigarforening kan det ofta vara svart att rationalisera samarbetet
med markigarna genom att omféra entreprenadkaren till 4garrena grupper och
totalentreprenad. Sma entreprendrer kan ha mycket stark lokal férankring och
en del markigare vill utfora viss del av arbetet sjilva. Det finns dock exempel i
den hir studien pa hur man tagit sig an den hir problematiken, bl.a. genom att
klargbra for markagarna vilka kostnadsskillnader som uppstar nar man inte
tillats att genomfora uppdragen med den mest effektiva organisationen. Man
har ocksa latit detta avspegla sig 1 taxorna f6r drivningsarbetet och efterhand
har markidgarna ofta insett de férdelar de uppnar genom att lata uppdrags-
givaren organisera rationellt. Férindringarna kan dock kriva en del tid. Att
dessutom samtidigt tvinga in alla entreprendrer i dgarrena lag fungerar inte bra.
Men med en medveten, tydlig strategi forefaller férindringen dnda kunna
genomforas.

Det finns ett antal gemensamma nimnare 1 de exempel pé bra arbetsmiljo i
drivningsarbetet som skogsagarforeningarna sjilva valt ut i denna studie. De
gemensamma nimnarna aterfanns inte genomgaende pa alla de sex platser dir
intervjuer genomfordes, men pa de flesta. I vissa fall kan en mycket insiktsfull
entreprenor gora att uppdragsgivaren inte behéver driva frigan pa samma sitt
som om entreprendren maste Gvertygas, varfor modellen da ser lite annorlunda
ut. De punkter som framstod som visentliga i denna studie var dessa:

1. Tydligt uttalade ambitioner hos foretags- eller regionledning att skapa en
organisation i OCH-projektets anda.

2. Dokumenterad policy om hur entreprendrerna ska hanteras for att dgarrena
lag och totalentreprenad ska uppnas.

3. Dokumenterade krav pa entreprendren inkluderande arbetsmiljon, sa som
exempelvis affirsavtal.

4. Sysselsittningsavtal dir det beh6vs for att Gvertyga entreprendren att kopa
en maskin till och anstilla fler férare.

5. Ambitiés utbildningssatsning for att fa hela entreprenérskaren att na viss
kompetensniva, dven 1 arbetsmiljéfragor, vilket bl.a. ska leda till att
entreprendrerna kan fungera sjilvstindigt och utveckla sina arbetsformer.

6. Arbetsledning som idr 6vertygad om att det langsiktigt dr viktigt f6r maskin-
forarna och arbetsresultatet att arbetsmiljéfragorna finns med 1 uppligget.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Arbetsledning som ser effektiviserings- och utvecklingsmojligheter i en
modell med totalentreprenad savil f6r egen del som for entreprendren, dér
entreprendren far stérre ansvar, mer stimulerande uppgifter, chanser att
bryta monotont arbete, storre flexibilitet och mindre sarbarhet.

Arbetsledning som driver frigan om arbetsvixling, tar upp den pa arbets-
platstraffar och forklarar vad man vill uppna.

Arbetsledning som stédjer entreprendrslagets mojligheter till effektivitet
och arbetsvixling genom att arbeta f6r basta mojliga framférhallning, klara
traktdirektiv och tillricklig mangd produktiva markarbeten.

Arbetsledning som stédjer de seridsa entreprendrerna och inte spelar ut
dem mot entreprendrer som bjuder laga priser pa bekostnad av kvalitet och
arbetsforhallanden.

Entreprenor som ar positiv till sin liggning, litt att kommunicera med, som
inbjuder till diskussioner med hégt 1 tak och skapar bra stimning.

Entreprendr som ser fordelar i ett flexibelt arbetssitt dér laget utfor ett
flertal arbetsuppgifter och vaxlar dem nir foérhallandena sa kriver det.

Entreprenor som ar offensiv da det giller den framtida relationen till upp-
dragsgivaren, dr positiv till férindringar och till att prova nya grepp

Entreprendr som arbetar med arbetsmiljéfragor 1 foretaget, som férsoker
bygga upp bista méjliga forutsittningar for laget att fungera socialt
tillsammans genom de anstilldas delaktighet 1 beslut, olika bel6ningar, indi-
viduella 16sningar for arbetstiden m.m.

Entreprendr som arbetar med kompetensutvecklingsfragor i foretaget och
ser till att de anstéllda far moijlighet till egen utveckling.

Foretags- och regionledning som aterkommande tydliggdr hur ambi-
tionerna ser ut nar det giller att skapa effektiva produktionsgrupper med
arbetsmiljokraven som en naturlig ingrediens och som féljer upp om for-
indringar sker.

Ovanstaende lista kan forefalla lang. Méanga av punkterna kan dock pa ett
naturligt sitt tillgodoses nir vil ett starkt, tydligt initiativ tas. Forhoppningsvis
kan dirfér den hir typen av goda exempel mana till efterfoljd och bidra till en
fortsatt positiv utveckling av arbetsmiljon 1 en produktion som stindigt maste
effektiviseras.
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