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Forord och strategins
genomforande

kogforsks stadgar och uppdrag anger att

tillampad forskning och utveckling, for-

sOks- och uppdragsverksamhet samt

kunskapskommunikation &r de huvud-
sakliga ben som Skogforsk ska std pa. Vi ska utgora
ett samlat institut f6r skogsbruket.

Strategin ska visa vigen mot visionen ”"Skogs-
brukivérldsklass for hallbar utveckling” och géra
det majligt att realisera savél Skogforsks 6ver-
gripande mal som stora framsteg inom strategins
prioriterade fokusomraden. Strategin, som har ett
integrerat hallbarhetsperspektiv, tar utgangspunkt
i Skogforsksuppdrag och vardegrund. Skogforsks
styrka &r att bedriva forskning som verkligen
kommer till anvidndning. Gedigen vetenskaplighet,
forstaelse for skogsnédringens och samhéllets behov
och beaktande av beprdvad erfarenhet mojliggor
for Skogforsk att arbeta effektivt med bade nyttig-
gorande och kompetensforsdrjning.

Genom denna strategis fyra forskningsomraden
ar avsikten att sidtta de aktuella forskningsfragorna
iett helhetsperspektiv och ibland i ny kontext. Det
aridettasammanhang &nnu viktigare an tidigare
att viutvecklar var formaga och attraktivitet for
samarbeten (nya och befintliga). En ny funktion i
strategin ar att vi startar en "verkstad” for synteser
och kunskapssammanstéllningar. Vidare lyfter vi
upp var unika forskningsinfrastruktur som till-
sammans med var djupa och breda kompetens utgor
basen for strategins genomférande.

Dagens samhélle préaglas av snabba fordndringar,
AI- ochteknikutveckling, geopolitikiska fragor som
har satt beredskapsfragor i ny dager och polari-
sering i manga fragor som ror skogsbruket. Med
dessa forutsdttningar blir en strategi som denna 4n
viktigare som ledstang. Skogforsk avser att under
genomfdrandet avdenna strategita en aktivroll
for att visionért och framtidsinriktat formulera
projekt, genomfora dessaibred samverkan och pa
olika sdtt kommunicera och skapa relationer med
det omgivande samhaéllet.

Fol-strategin har utarbetats av Skogforsks
ledning under vintern och varen 2024. Processen
har genomforts i ndra samarbete med Skogforsks
partnerforetag, staten genom Formas represen-
tanter i styrelsen samt Skogforsks personal.
Fol-strategin faststélldes av Skogforsks styrelse
den 30 augusti 2024. Den &r styrelsens instrument
for att prioritera insatser i det ramprogram for aren
2025-2028 som samfinansieras mellan Skogforsks
intressenter och Formas. Fol-strategin &r grunden
for Skogforsks arliga verksamhetsplaner och
budget. Strategin kommer att ses 6ver arligen.

Uppsala, augusti 2024
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Utmaningar och

maojligheter

Med storre risker, snabba férandringar och en svarférutsagbar framtid ar det
utmanande att ligga i framkant. Genom att bygga starkare och bredare intern
kompetens, samt genom att starka samarbeten med fler organisationer och
kompetenser avser vi fortsatt vara ett relevant, flexibelt och samlande forsknings-

institut for skogsbruket.
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Utveckling som kraver bidde sma och stora
kunskapskliv

Sverige och varlden star infér stora utmaningar. Ett
oroligt geopolitiskt varldslage forandrar priori-
teringar, beredskapsplanering och varufléden.
Klimatférandringarna, deras konsekvenser och
behovet att motverka dem blir alltmer akut. Dartill
kommer den digitala transformationen, nu med
genomgripande inslag av artificiell intelligens, som
gar snabbare och snabbare. Dessa stora skeenden
och samhéllsutmaningar maste métas globalt och
lokalt pa samma gang. Forskningens och Skogforsks
utmaning ar att bade ta betydande kliv for den
hallbara utvecklingens olika delar, ekonomiskt,
miljéméssigt och socialt, och samtidigt utforska och
mojliggdra implementering av forskningsresultat
iettkortare perspektiv. Med nya foérutsédttningar
star skogsbruket infor skiften. Tillgdnglighet av
ravara, skogsskotsel for resilienta skogliga eko-
system, fokus pa viardeskapande for den vardefulla
skogsravaran och andra ekosystemtjénster, liksom
attraktivitet for toppkompetens for fortsatt utveck-
ling kréver 6ppenhet for forskning, utveckling och
innovation.

Skogsbruk och klimat

Klimatmalen forutsétter en snabb och stor minsk-
ning av nettoutsldappen savil globalt som i enskilda
lander och verksamheter. Skogens och skogsbrukets
bidragtill detta handlar i férsta hand om att for-
stdrka skogens kolsénka och att den ravara som
tasut anvands till produkter som formar binda

kol 6ver tid och kan undantridnga klimatskadliga
utslapp, kombinerat med effektiv atervinning och
aterbruk. Klimatomstédllningen kan &ven forvan-
tas paverka handel, marknader och efterfragan.
Kunskap beh6vs darfor kring hur detta paverkar
hur skogsbruket bor bedrivas. Samtidigt beho-

ver skogen och skogsbruket anpassas till sjdlva

klimatférandringen, till exempel vid val av skogs-
bruksmetod, traddslag och skogsodlingsmaterial.
Dartill behover klimatrelaterade risker analyseras
och hanteras. Skogars halsaiett fordndrat klimat

ir grunden for saval tillvaxt som kolinbindning.
Klimatfordndringen r darfor en ndrvarande frage-
stéllningiall var forskning och verksamhet.

Detdr angelédget att stdlla om till fossilfriheti
skogsbrukets olika operationer, framst vidare-
transportoch drivning. Genom att kombinera
energikallor som fossilfridiesel, elektricitet och
vatgas kan genombrott géras. Skogens potential
som energileverantdr behdver dgnas mer uppméark-
samhet, i form av 6vergripande beslutsunderlag
for biobrénsleproduktion, mojligheten till hallbar
produktion samtutveckling av metoder och logis-
tik. Genom skogstradsforadling, forskning om till-
véaxthojande atgarder, mojligheter och effekter av
utvecklad produktmix samt projekt kring omstéll-
ningtill fossilfrihet bidrar Skogforsk till att méta
och motverka klimatférandringen.

Forskning och policyutveckling

I de globala och nationella utmaningarnaryms
stora mojligheter som kan tastillvara genom en
utveckling i en hallbar riktning. Agenda 2030 och
de globala malen for hallbar utveckling ar fort-

satt av stor betydelse for Sveriges prioriteringar
och darmed blir skog, skogsbruk och skogsnaring
centrala. Itillaggtill nationella mal och lagstiftning
finns den europeiska gréna given inkluderandes
bland annat LULUCF, EU:s skogsstrategi samt EU:s
strategi for biologisk mangfald, som péa olika sétt
stdller krav pa och paverkar skogsbruket i Sveri-

ge. Policylandskapet ar betydligt mer komplext

nu jamfort med for bara nagra ar sedan. I ljuset av
dessa policyprocesser ar det sarskilt angelédget att
utveckla kunskapsunderlag for hallbar utveckling i
skogsbruket som majliggoér brukande, samtidigt som



kolbindning upprétthalls och viktiga ekosystem-
tjanster sékerstélls. Forskningen har en viktig roll
att forse beslutsfattare och politiker med breda och
allsidiga underlag och synteser. Detta maste i storre
utstridckning ske pa internationell basis. Samtidigt
som internationaliseringen stdrks och blir mer stra-
tegisk i mal och utférande, kravs i dagens geopolitik
ett stort matt avinhemsk kunskap och kapacitet.

Skogforsks roll for en konkurrenskraftig och
hallbar skogsnaring

Skogforsk i egenskap av skogsbrukets forsknings-
institut, bidrar speciellt med tilldampad forskning,
utveckling och innovation till stdrkt konkurrens-
kraft och hallbarhetien av Sveriges viktigaste
néringar ochtill samhélletistort. Vibidrar konkret
tillutvecklingen av cirkulér och biobaserad ekono-
misom férmar skapa breda samhéllsnyttor. Innova-
tion, arbetstillfdllen och valfard skapas samtidigt
som klimatnyttan ¢kar - bdde genom kolbindning
och substitution. Denna strategi har som ambition
att inom Skogforsks styrkeomraden bidra till bade
banbrytande framsteg och till den utveckling,
kunskapsuppbyggnad och stdndiga forbéttringar
som skogsbrukets olika delar ocksa behover for
stdrkt konkurrenskraft.

Samverkan - nyckeln till framgang

For attytterligare stdrka och utveckla Sveriges
konkurrenskraftinom hallbar omstéllning krévs
Folsom stimulerar utvecklingen av nya produkter
och tjanster och som har en helhetssyn pa skogens
roll f6r export, energiforsérjning, landsbygdsut-
veckling, féretagande, arbetsmarknad, samhélls-
och bostadsbyggande, rekreation, biologisk mang-
fald och en rad ekosystemtjénster. Dessa komplexa
utmaningar och fragestédllningar hanteras béast
genom samverkan. Det handlar om att utveckla och
férnya befintliga samarbeten samt att finna helt nya

samverkansvéagar, inte minst inom omraden dér ut-
vecklingen gar snabbast, exempelvis digitalisering
och automation. Framgangsfaktorer &r samarbeten
med nationell och internationell universitets-
forskning, att aktivt knyta samman féretag, organi-
sationer och myndigheter i samverkansgrupper och
projekt samt genom kommunikation och arbetssétt
som syftartill att sdkerstélla relevans och behovs-
anpassning i forskningen for att snabba pa tillamp-
ningen av nya forskningsresultat.

Skogforsk ar val rustat for den samverkan som
kravs for att framgangsrikt genomféra detta och
manga konkreta exempel visar att Skogforsk, med
sin starka koppling till badde akademi och praktik,
har forkortat tiden fran forskning till praktisk
nytta. Strategiska 6verenskommelser och/eller
utvecklade samarbetsytor finns sedan tidigare med
viktiga partners som SLU, Linnéuniversitetet, det
finska naturresursinstitutet LUKE samt
FPInnovationsiKanada. Dartill ska nya samarbets-
ytor sdkas for att mdta bredare samhéllsbehov
och komplettera kompetensmixen pa Skogforsk.
Utvecklade samarbetsytor badde inom och utanfér
skogsbruket &r viktiga f6ér utvecklingen av instituts-
rollen.

Inomramen fér denna Fol-strategi avser vi
att 0ka vartengagemang och samarbeten i inter-
nationella projekt. De alltmer komplexa frage-
stdllningarna och ett stérre fokus pa social hallbar-
het kraver ocksa att Skogforsks tvdrvetenskapliga
samarbeten starks ytterligare. Tillsammans med
ovrig omvéarldsanalys ska samarbetena sédkerstélla
att Skogforsks verksamhet haller hog internationell
klass och att viktiga resultat nar ut pa den interna-
tionella arenan.




Skogsbruk tvarldsklass
for hallbar utveckling

Det ar Skogforsks vision. Genom att vara aktiv i innovationssystemets olika delar:
forskning, utveckling, utbildning, kunskapskommunikation och praktisk tillampning
ska Skogforsk visa hur skogsbruket kan &ka sin férmaga att fylla olika behov och
darmed accelerera omstallningen till ett hdllbart samhalle.
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konkurrenskraft starks.

Skogforsks uppdrag fran styrelsen ar: Skogforsk ska utveckla och kommuni-
cera kunskap, tjcinster och produkter som bidrar till en hallbar utveckling
i skogsbruket till nytta for samhdllet. Uppdraget inrymmer séledes héllbar-
hetsbegreppets alla delar med ekonomi, sociala faktorer och miljs, med syfte
att visa vagen for den héllbara gréna omstéllningen samtidigt som landets

~

Skogforsk dr en viktig link mellan forskning och praktiskt nytta,

vi har och utvecklar ledande kompetens for hdallbart skogshruk
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praktiskt skogsbruk.

naringens attraktivitet.

» Stérka institutsrollen for att férena vetenskaplig, behovsstyrd forskning med tillampning i

» Starka Fol-processen genom att vara attraktiv f6r medarbetare och samarbeten.
» Demonstrera nyttor och underlatta implementering av resultat.

» Driva samverkansgrupper fér gemensamma initiativ och utveckling.

» Skapa en positiv utveckling fér Skogforsks évergripande verksamhetsmal.

» Ha en aktiv roll i utbildning, kompetensférsérining och jamstalldhetsarbete for att starka

Ett forskningsinstitut i framkant

Tillgdng till ratt kompetens ar helt avgdrande for
att Skogforsk ska kunna 16sa sitt uppdrag. Instituts-
rollen innebér att férena vetenskaplig forskning
och beprovad erfarenhet med tilldmpning uti-

fran behov i skogsbruket och samhéllet. Kvalitet
ochrelevans sdkerstélls genom intern och extern
granskning samtitit dialog med partnerfdretag

och andra intressenter. Skogforsk tar en aktivroll i
branschens kompetensfdrsérjning genom bland
annatutbildning, kurser, handledning och uppdrag.
Skogforsk medverkar ocksé aktivtiskogssektorns
jdmstélldhetsarbete.

God férmaga att utfora tillampad forskning
med hog kvalitet, att samarbeta med nationella
och internationella universitet och institut, att



aktivt knyta samman foretag, organisationer och
myndigheter i samverkansgrupper och projekt
samt en behovsstyrd kommunikation genom hela
innovationsprocessen fran idé till tilldampning ar
nagra av framgangsfaktorerna som sékerstéller
relevans och behovsanpassningiforskningen

och snabbar pa tillimpningen av nya forsknings-
resultat. Skogforsk ska skapa nytta fran forsknings-
resultat genom att ha en effektiv process for forsk-
ning och innovation och en mycket val fungerande
utvecklingsrelation med partnerféretag och andra
intressenter. Skogforsk har jAmfort med larosétena
ett mer utvecklat ndtverk med skogsnéaringen. Vi

ar ddrmed en viktig samarbetspartner for manga
forskningsutférare nationellt och internationellt.

Forskningens kvalitet och effektivitet
Skogforsks verksamhet vilar pa vetenskaplig
grund. Den vetenskapliga kvaliteten sdkerstélls
bland annat genom att ansékningar till utlysningar
beddms i konkurrens med utférare fran andra uni-
versitet och hdogskolor och att artiklar publiceras i
refereegranskade tidskrifter. Interna processer for
kvalitetssdkring ar ocksa etablerade.

En effektiv verksamhet sdkerstéller god
avkastning pa skogsbrukets och samhéllets Fol-
investering samt maximerar intressentnyttan.
Skogforsks verksamhet ska darfér vara effektiv i
hur den planeras, genomférs och rapporteras. Det
sékerstédlls genom en gemensam projektmodell
som underléttar resursplanering, uppfoljning
och samarbete mellan organisationens olika
delar, genom kompetent och engagerad personal
samt nationella och internationella samarbeten.
Ambitionen ar att ligga 1angt framme nér det géaller
IT-verktyg och arbetsprocesser som effektiviserar
forskningens utférande.

Kompetensutveckling

Huvuddelen av kompetensutvecklingen sker i
det 16pande arbetet, genom ett ndra samarbete
med skogsbruket och forskningsorganisationer.

Den vetenskapliga kompetensen uppratthalls vid
nyrekrytering och genom forskarutbildning av
befintlig personal, samt genom att medarbetare kan
gd inihandledarroller och/eller som adjungerade
vid andra forskningsinstitutioner. Medarbetarnas
utvecklingsbehov och individuella utvecklings-
planer ska faststéllas arligen i planeringssamtal
mellan medarbetare och chef.

Skogforsk ska ocksa uppmuntra rorlighet mellan
Skogforsk och omvérlden, eftersom vetenskaplig
kompetens bland personal i ledande befattningar
inom néringslivet och erfarenhet av niringslivet
bland forskare dr en framgangsfaktor for hela
sektorn. Likasa d4r verksamhetskunskap en barande
del for anstédllda pa Skogforsk.

Skogforsk behdver standigt utveckla de egna
forutséttningarna att arbeta effektivt med Fol och
frdmja samarbete savil internt som externt. I det
ligger att vi kontinuerligt kompetensutvecklar oss
internt och har &ndamalsenliga och sdkra sétt att
samla in, processa, lagra och vidareféradla data
till modeller och verktyg for intern och extern
anvandning.

Overgripande verksamhetsmal
Etthelhetsperspektiv med grdnsdverskridande
forskning, utveckling och innovation ska genom-
syra arbetet. Uppforandekoden ”Vi pa Skogforsk”
har tagits fram som ett 6vergripande policy-
dokument, som tillsammans med nedanstaende mal
och mal for respektive forskningsomrade tydliggor
den grund pa vilken vi bedriver var verksamhet.
Nyckeltalen anges och kvantifierasiden arliga
verksamhetsplanen.




SKOGFORSKS OVERGRIPANDE MAL MED
TILLHORANDE NYCKELTAL

» Skogforsk levererar innovationer och kunskap som skapar varde.
» Implementerade forskningsresultat

» Vetenskapliga publikationer, syntesrapporter- och policyanalys fér
beslutsfattare och resultat anpassade fér aktiva i skogsbruket

» Maltal fér kundngjdhet och trovardighet

» Skogforsk ar en kompetent och attraktiv samarbetspartner.
» Gedigen kompetens inom Fol-strategins omréden
» Valinvesterad forskningsinfrastruktur
» Aktiva i internationella projekt

» Leder strategiskt prioriterade forskningsprojekt

» Skogforsk jobbar effektivt.
» God férmaga att leda och arbeta i projekt
» Andamélsenliga interna stédsystem
» Ekonomi i balans ver ramperioden

» Extern finansiering som dkar

» Skogforsk ar en attraktiv arbetsplats.
» Stort antal sékande till nya tjanster
» Ett aktivt jamlikhets- och hallbarhetsarbete

» Attraktiv och siker arbetsmiljé







Forskningsomraden

For att mota utmaningar, osékerheter och utvecklingsbehov har fyra forsknings-
omrdden formulerats som kommer att vagleda var verksamhet de ndrmaste &ren.
Visionen "Skogsbruk i varldsklass fér hallbar utveckling” och uppdraget anger en
tydlig riktning men mojliggdr ocksé anpassning av verksamheten i en oséker och

foranderlig varld.
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Livskraftiga skogar for
langsiktigt brukande

Okade virden fran

skogens ekosystem-
tjanster

Skogforsks fyra

forskningsomraden

Digital trans-
formation och
datadrivna beslutsstod

1 Skogforsks arbetssétt ingar att samarbeta mellan
forskningsomraden och mellan enskilda projekt.
For framgangsrikt genomfoérande av denna strategi
krévs flexibilitet i organisationen och ratt kompe-
tens.

Det ar fortsatt Skogforsks ambition att utdka
verksamheten genom betydande finansiering fran
andra kéllor utdver det samfinansierade rampro-

grammet. Férutsiattningarna for externfinansiering

for de olika forskningsomradena varierar éver tid
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Hallbara, effektiva
produktions- och
forsérjningsystem

och resursférdelningen inom ramprogrammet gors
som en del av den arliga budget- och verksamhets-
planeringen.

Denna strategi innebér en ambitionshdjning pa
alla omraden jamfort med situationen 2024. Nya
omraden dr en satsning pa kunskapssamman-
stéllningar och synteser, tydligare utveckling av
forskningsinfrastrukturen och ett behov av resur-
stillskott for att kunna uppritthalla skogstradsfor-
adlingen.



1. Livskraftiga skogar for langsiktigt brukande

Omstéllning till en cirkulér biobaserad ekonomi som lever upp till
globala mél for hallbar utveckling férutsatter livskraftiga skogar som 1
mojliggdr 18ngsiktigt brukande med héansyn till sociala varden och milje.
Skogstradsféradling utgér en grund som mojliggér hog anpassnings-
formaga, motst&ndskraft, kvalitet, produktionsférmaga och genetisk
diversitet i framtida skogar. Skogsskotseln &r en barande del for klimat-
anpassning av skogsbruket liksom for &tgarder som kan motverka
odnskade klimateffekter och skadegérare. Kunskap, teknik och skogs-
bruksmetoder som ger hég och vardeskapande skogsproduktion ar
centralt, liksom skogsskotsel for variation, social hdansyn och biologisk

Livskraftiga skogar far
langsiktigt brukande

méangfald.

mmmm————

Skogstrddsforddling och skogsskotsel for produktiva, vilmdende skogar

och ett langsiktigt brukande som bidrar till samhdillets behov.

FRAMGANGSFAKTORER

Leda skogstradsforadlingen med hég genetisk diversitet i féradlingspopulationerna.

8

B

Folja, préva och utvardera nya tekniska méjligheter som stédjer féradlingsarbetet och
ger 6kad vardeproduktion.

Medverka till 6kade skérdar i fréodlingar och héllbara metoder fér plantproduktion.

z

Utveckla resurseffektiva, vardeskapande och klimatanpassade skogsskétselsystem.

M
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Ta fram metoder som férebygger, begransar och hanterar skogsskador.

Utveckla metoder for effektivare miljshansyn, aktiv naturvard och restaurering samt
analys av landskapsekologiska effekter av olika skogsbruksatgarder.

Operativ foradling

Skogforsk ska fortsatt utveckla och genomfdra
skogstradsforddling for 6kad tillvaxt, vitalitet och
kvalitetidet férddlade materialet. Darvid valjsin-
divider ut som kan anvandas for fréoproduktion och
pa sa sétt fora ut de genetiska vinsterna fran for-
adlingen till skogsbruket. Vid urvalet 14ggs en stor
vikt vid anpassningtill olika klimat, bade dagens
och framtidens, och att bevara den genetiska varia-
tionen. Mycket av resurserna ldggs pa gran och tall,
men resurserna till vartbjork ska 6ka. Kontinuerlig
foradling ska &ven ske av l1ark och contorta, medan
Ovrigatradslag framst finansieras av externa anslag
och darmed tillats variera 6ver tid. For att mojlig-
gbra en storre variation nar det giller tradslagi
skogsbruket 6kar vi féréddlingen avinhemska 16v-
trad for att sdkerstélla frotillgang av testat material
och ddrmed mojliggdéra odling av flertalet inhemska
1l6vtrad som &r anpassade till framtida klimat. For

inhemska arter inkluderar den operativa foradling-
en ocksa en langsiktig férvaltning av genresurser.

Fol for foradlingsverksamheten
Klimatférdndringarna medfdr 6kade risker for
skogsbruket, bland annat genom att vissa skade-
gorare Okar. Foradlingen ska forsdka minska
dessa risker genom att ta fram material med hdgre
motstandskraft mot olika skadegoérare. En forut-
séttning dr att det finns effektiva metoder for att
méta motstandskraften hos olika tradindivider,
vilketidag saknas for de flesta skadegdrare. For rot-
rétaigran finns en metod men &ven denna behdver
utvecklas och metodutveckling pagar for torskate-
resistensitall. Ett kompetenscentrum fér skade-
gorare bor utvecklas som bland annatinkluderar
ettscreeningcentrum dir féradlingsmaterialet kan
testas fOr resistens mot olika skadegodrare.

Viska fortsétta utvecklingen av genomik i férad-

n
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lingen for gran, tall och bjork. Detta kommer att pa-
verka foérddlingsstrategin vilken behdver optimeras
for att pa bésta sitt implementera genomisk selek-
tion och andra verktyg. Utvecklingen av SE-plan-
tor pagar, framst utanfor Skogforsk, men &ven
hérbehover foradlingsstrategin ses dver for att pa
bésta satt kunna fa ut forbéttrade plantor via denna
teknik. Anvindning avdrénare i faltférsdk kommer
att effektivisera hGjdmétningar men har ocksa stor
potential for att méta egenskaper som idag ar svara
attutvardera pa ett systematiskt sétt. Torktolerans
blir allt viktigare och effektiva metoder for att méta
denna egenskap i foradlingsmaterialet ska tas fram.

Skogforsk ska fortsétta tidigare satsning pa 6kad
frotillgdng men inte begrénsattill enbart gran.
Arbetet ska ske i ndtverket med aktdrer som jobbar
med fréodlingar, bade forskare och de som skéter
fréodlingarna.

Foradling och skogsskatsel for

framtidens klimat

Foradlingsstrategin bygger pa att testa material pa
flera lokaler med olika klimatférhallanden. Detta
ar en forutsittning for att kunna vélja material som
ar livskraftigt men ger ocksa vardefulla data for att
vélja material som dr bast anpassattill ett framtida
klimat. Klimatanpassning &r darfor en sjalvklar del
av skogstradsforadlingen. Vid férsdksanlédggning
blir det allt viktigare att vdlja lokaler som speglar
ett framtida klimat. Fér sddra Sverige innebar detta
ipraktiken att forsdksverksamheter maste byggas
uppiandralander. Extremhéndelser, till exempel
torka och frost, kommer att bli vanligare i fram-
tiden och viutvecklar darfor effektiva metoder f6r
attkunna hantera dettaiforiadlingen.

Beslutsstdéden Plantval och Plantval optimal ska
kompletteras med modeller for bjork och f6r bland-
skog samt med extremrisker som torka och frost.
Plantval optimal ska &ven kunna ta hdnsyn till
diversiteten pa landskapsniva samt kunna anvin-
dasvid anldggning av nya fréodlingar anpassade
till ett framtida klimat.

Ett 6kat behov av skogsravara kriaver fortsatt
kunskapsuppbyggnad om effekterna av tillvaxt-
hojande atgarder, vaxtnaringsbehov och vatten-
reglering. Genom vidareutveckling av olika
skogsskotselsystem ska Skogforsk ge markégare
beslutsunderlag for varierad och flexibel skogs-
skotsel av olika tradslag och for olika mal utifran
landskapets forutsittningar.

Klimatfordandringen paverkar forutsédttningarna
for bade befintliga och kommande skadegorare. Att
féljautvecklingen tillsammans med myndigheter
och andra experter inom omradet &r av stor vikt.
Kunskap och rekommendationer ska tas fram om

hur riskerna minimeras, samt hur angrepp och
spridning kan motverkas. Har ingar att sékerstélla
samverkan och metodutveckling for effektiv hante-
ring av brandrisk. Aven handelsregler kring skog-
liga vaxter och skogsprodukter méste inkluderas i
riskhanteringen.

Vitala och virdeskapande skogar

Livskraftiga skogar med hog tillvixt &r grund-
laggande. Skogforsk ska bedriva forskning och
utveckling om skétselmetoder som kan skapa dessa
skogar under varierande forutsédttningar och mal.
Startpunkten dr skogsvard med skonsam mark-
beredning, vitala skogsplantor och en effektiv,
kontrollerad kedja fran plantskola till plantering.
Skogsskotselmetoder som rojning, gallring samt val
av omloppstid fogas samman till skétselsystem som
ger en hog och virdefull virkesproduktion, sam-
tidigt som biologisk mangfald skyddas och utvecklas
och synergier med skogens 0vriga ekosystemtjanster
utnyttjas. Skotsel av blandskogar, flerskiktade
skogar och hyggesfri skogsskotsel ska utvecklas.
Plattformen for Adaptivt skogsbruk dr ett redskap i
detta sammanhang.

Motverka, begrinsa och hantera
skador pa skog
Detfinnsbehov av mer kunskap om samverkan
mellan varierande, strukturrika skogar och mot-
standskraft mot abiotiska och biotiska skade-
gorare. Resilienta skogar kan skapas genom ett
skogsodlingsmaterial anpassat till klimatet pa
odlingslokalen, med god resistens mot allvarliga
skadegorare, vitala plantor, variationsrika skogar,
anpassad skotsel samt aktiva atgérder kopplade till
skador och riskspridning.

Skogforsk har ett speciellt ansvar for forsk-
ning kring saval skador orsakade av insekter i
fréodlingar som viltbetesfragor. Andra viktiga
omraden dr forskning om plantskydd, tradslags-
blandning och skotselsystem for att begransa
skador samt strategier for att hantera multiskadade
skogar.

Biologisk mangfald och aktiv naturvard
Skogforsk ska utveckla och utvdrdera hur generell
och forstarkt hdnsyn utférs och skots pa ett effek-
tivt, endamalsenligt sétt 6ver hela omloppstiden.
Detta inkluderar aktiva atgarder for att starka

och utveckla viktiga livsmiljéer. En annan viktig
uppgift ar att utveckla och demonstrera landskaps-
anpassad naturhdnsyn som kan bibehdalla och for-
stdrka naturvarden, bade i produktionsskogar och
inaturvardsavséttningar. Skogforsk har en viktig
roll att bidra med beslutsunderlag och praktiska



rad till skogsbrukare om hur biologisk mangfald
kan varnas och forstarkas. Prioriterat &r ocksa
forskning och utveckling med syfte att begrénsa
skogsbrukets negativa paverkan pa mark, vatten
och andra vardefulla milj6er. Dessutom ar det
vasentligt att integrera restaureringsinsatser for att
aterstélla och bevara ekosystemens funktioner och
biologiska mangfald.

I forddlingsarbetet har genbevarandet en central
roll, dels for den genetiska biodiversiteten isig, dels
for det fortsatta féradlingsarbetet. Under ram-
perioden skalar viupp foradlingen av ett flertal
tradarter, sdsom lark och manga 16vtrad, vilket i
férlangningen kommer gynna biologisk mangfald sa
att fler tradslag finnstillgédngliga for skogsbruket.
Foradlingen fokuserar ocksa pa speciellt hotade
arter som ar viktiga fér biologisk mangfald,
till exempel resistensforadling av ask och alm.

Forandrat klimatdriver habitatforandring
vilket kan 6ka riskerna for arter som ar kénsliga for
forandring och som har en begréansad flyttférmaga.
Mer kunskap om klimatforandringens paverkan pa
biologisk mangfald behovs. Skogforsk ska utveckla
metoder, verktyg och rekommendationer fér gron
infrastruktur och identifiering och skapande av
klimatrefugier.
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2. Okade viirden frdan skogens

ekosystemtjanster

Skogen skapar varden ur en rad aspekter. Det &r en samhéllsutmaning

att balansera ansprék och nyttor frén skogen for stérsta mojliga 2

sammanlagda vérde och héllbarhet, bade nationellt och globalt.
Skogsrévara, till exempel virke, ar en forutséttning for omstéllning till
en biobaserad ekonomi med lénsamhet genom alla vardekedjor. Dartill

Okade viirden fran
skogens ekosystem-
tjsnster

erbjuder skogen ett antal andra ekosystemtjanster, bdde materiella

och icke-materiella. Interaktionen mellan skogsbruk och annat

nyttjande, exempelvis rekreation och renskétsel, far skad uppmaérk-

samhet. Skogsskotselns péverkan pé olika ekosystemtjanster stéar

ibland i konflikt med varandra, men ofta finns synergier mellan olika

mél. Nya metoder for att nyttja dessa synergier ska utvecklas. Detta

omréde férutsatter bred, tvarvetenskaplig samverkan med olika perspektiv.

Kunskap, metoder och verktyg okar ekonomiska och

sociala virden for mdnniska och samhdille.

FRAMGANGSFAKTORER
nyttor fr&n skogen.
produktion fér dkat féradlingsvérde.
ekosystemtjanster.

nya samarbeten.

» Utveckla verktyg, kunskaps- och beslutsunderlag for att balansera ansprak pa och
» Bidra till férbattrat rdvaruutnyttjande och 8kad integration med skogsindustriell
» Utveckla digitala och transparenta modeller som méjliggér nya affarer for

» Starka férma8gan inom social hallbarhet genom utvecklad kompetens och

Utvecklade viardekedjor i skogen

Skogsravara dr en begransad resurs som inte kan
forvantas tdcka alla behov. Det dr darfor angelédget
att Oka foradlingsvardet i manga olika skogliga
vardekedjor. Detta ar viktigt bade for befintliga och
nya vardekedjor, for att bevara och stdrka en god
l6nsamhetinéringensallaled.

Véardekedjor baserade pa annat &n virke och
skogsbrénsle utgor 4n sa lange en liten del av skogs-
néringens verksamhet. Men nya affdrsmodeller ut-
vecklas, exempelvis for fossilfri energiproduktion,
kol- och biokrediter samt turism. Manga ganger
finns synergier mellan dessa virdekedjor vilka
bor starkas, parallellt finns intressekonflikter
vilka maste hanteras. Skogforsk ska bidra med
konsekvensanalyser, kunskapssammanstéllningar

baserade pa fakta och erfarenheter samt samlad
information och beslutstdd for optimerade val.

Social hallbarhet
Intresset for och kunskapen om skogens sociala
véarden sdsom naturturism, rennéring, manniskors
véalmaende och rekreation, har 6kat. Skogforsks
arbete inom omradet ska ddrmed utvecklas och
stérkasisamverkan med relevanta kompetenser
med malet att 6ka skogsbrukets bidrag till de socia-
lavardena. Med st6d i digitala data och verktyg kan
forutsittningar for dessa virden &ven visualiseras
och utvecklas.

Affarsmodeller och incitament for skogsdgare att
stdrka den sociala hdllbarhetsdimensionen ska ut-
vecklas. Centraltidessa modeller blir metoder for



scenarioanalys och flermalsoptimering for att iden-
tifiera synergier samt for att hantera konflikter.

Skogforsks nétverk i skdrningen mellan skogsbruk
och renskotsel ska utvecklas med malet att gemen-
samt komma framat med rekommendationer gédllande
skogsbruk och renskétsel i samverkan.

Arbetsmilj6é och jamstéalldhet f6r de som arbetar
inom skogssektorn &r ocksa ett viktigt socialt varde.

Utbytesberidkningar, ravarustyrning

och sparbarhet

Skogforsk studerar och utvecklar kostnadseffektiva
metoder for karaktérisering och styrning av skogs-
ravara. Detta inkluderar mojligheter som att koppla
samman egenskaper som gar att skatta eller méta
iskogen med egenskaper pa slutprodukten for att
kunna varudeklarera olika produkter fran skogen.
Metoder att mojliggdra sparbarhet uppstroms i
vardekedjan ir viktiga i detta sammanhang. Mojlig-
heter till aptering somihogre grad &r anpassad till
férhallanden i de enskilda bestanden ska under-
sOkas. Kopplingen till industriell féradling och nya
produkter ska starkas.

En 6kad timmerandel skapar mojlighet att gora
fler langlivade produkter med hdgt varde. Darfor
ska Skogforsk arbeta med att identifiera och mini-
mera sddant som minskar timmerutbytet. I detta in-
gar kartlaggning av stamfelsved och utveckling av
teknik pa skordare som hjélper foraren att identi-
fiera krék och andra skador pa stammarna.

Virkeskvalitet och méatning

Béttre prognos av virkesegenskaper samt en auto-
matisk och noggrannare matning bade i skog och
industri ger en effektivare ravaruanviandning som
kan 6ka vardeutbytet. Intresset for och efterfragan
palovvirke férutspas 6ka och hir finns en potential
att 0ka langlivade produkter och kolinbindning.
Genom digitaliseringen kan noggrannare méatning
av ravaran bade i skog och vid industri anvéndas
for ett mer resurseffektivt nyttjande, samtidigt som
transporterna effektiviseras. Detta skapar for-
utséttningar for effektivare logistik och métning.
En 6kad automation av méatning av virkets egen-
skaper dr angelégen, bade for ravarustyrning och
som grund for erséttning.

15




16

3. Digital transformation och

datadrivna beslutsstod

Teknik, beslutsstéd, automation, standarder och dataférsérjning &r
viktiga frégor for skogsbrukets digitala transformation, likasé sociala och
sociotekniska frégestallningar kopplade till arbetsinnehall, organisation
och innovation. Digital transformation handlar om hur organisationer
och verksamhet féréandras i grunden i och med anvéndning och pa-

verkan av digital teknologi. Omvandlingen - en stark megatrend som
beror alla sektorer - har pagatt en tid men ar i mycket stark utveckling.
Artificiell intelligens (Al) &r p& stark frammarsch och har potential att

Digital transfor-
mation och data-

drivna beslutsstsd

revolutionera olika tekniska applikationer och férutsattningar att skapa 3

datadrivna beslutsunderlag. Skogforsks roll &r att utveckla, utvardera

och demonstrera nya metoder och verktyg, samt att analysera bredare
effekter inom skogssektorn for exempelvis jamstélldhet, kompetens-

tillgdng och férandringar i roller hos olika aktérer.

Kunskap, metoder och verktyg okar ekonomiska och

soctala virden for mdnniska och samhdille.

FRAMGANGSFAKTORER

» Utveckla anvdndaranpassade datadrivna beslutsstéd och andra digitala hjalpmedel.

» Bevaka, utvardera och kommunicera ny avancerad teknik med relevans fér skogsbruk.
» Sakra tillgéng till strategiskt viktiga och kvalitetssikrade data.

» Driva och verka fér standardisering av skogliga applikationer i vid bemarkelse.

» Stotta digital transformation inklusive nya arbetssatt hos partnerféretag.

» Utforska nya eller férandrade affarsmodeller féranledda av digitalisering.

Systeminnovation och spetsteknik
Systemperspektivet maste genomsyra all forskning
och innovation inom omradet for att identifiera de
stora potentialerna och for att digitalisering och
digital transformation ska komma till verklig nytta.
Har har Skogforsk en roll att f6lja utvecklingen av
ny och innovativ teknik och vid behov utvirdera
och driva sddan teknik for tillaimpningar koppla-
detill brukande av skog och hantering av skogens
produkter. Det kan till exempel vara teknik som
framjar automatisk métning av virkets egenskaper
och avancerade stdd for precisionsskogsbruk. En
annan viktig roll ar att stimulera till innovation som
stottar digital transformation, till exempel genom

att Oka samverkan med savél stora tech-féretag som
mindre teknikinnovatdrer.

Standarder och datadelning

Vil fungerande och anvidnda standarder r en
grundbult inom omradet. Skogforsk driver och ut-
vecklar sedan lange StanForD (den globala standar-
den for datakommunikation med skogsmaskiner)
och Forestand (standarden for data om skog och
brukande av skog). Detta arbete ska fortsétta och
vidareutvecklas. Darutdver finns en rad andra
standarder av betydelse for skogsbruk och skogliga
applikationer, till exempel papiNet, som Skogforsk
bevakar kontinuerligt. Det finns ocksa behov av att



standardisera utformningen av olika gréanssnitt,
format och begrepp for att underlétta samverkan
mellan aktorer. Skogforsk ska &ven bistd med imple-
menteringsstdd och vid forvaltning av den Skogliga
Nationella Vdgdatabasen (SNVDB).

Séker och effektiv datadelning maojliggor nésta
stegiden digitala transformationen genom utveck-
lad samverkan mellan olika aktdrer och forbéttrade
mojligheter till utveckling av olika typer av
Al-modeller som kréaver stora mangder trdnings-
data. Skogforsk ska engagera sigiatt bygga upp och
testaldsningar for trygg datadelning som stimule-
rar samverkan och tjinsteinnovation.

Applikationer och beslutsstod

Manga beslut som tas kring hur skogen ska brukas
ar komplexa och kréaver expertkompetens. I dags-
ldget tas manga beslut baserat pd bedémningar,
vilka kraver bade erfarenhet och kunskap. Skogs-
néringen haridagsldget en gemensam utmaning
iattrekrytera och behalla ritt kompetens for att
utfora dessa uppgifter. For att underlatta besluts-
fattande och sdkerstélla tillracklig kvalitet i
besluten finns en stor efterfragan pa olika typer

av digitala beslutsstdd. Anvandarperspektivet ar
centralt, savil gdllande utformning som hur nya
digitala hjdlpmedel introduceras och anvands.
Skogforsk arbetar darfér med anvandarcentrerade
metoder som ett viktigtinslag i utvecklingen av
olika typer av beslutsstdd. Skogforsks roll nar det
géaller applikationer och beslutsstdd ar att utveckla
och demonstrera idéer och 16sningar som sedan kan
implementeras av kommersiella aktorer.

Planering med olika perspektiv

Planering ar ett viktigt omrade, som omfattar hela
kedjan fran priméarproduktion och skogliga opera-
tioner till virkesfldéden. Skogforsk har sérskilt stora
mojligheter att utveckla anvindbara beslutsstod
som hanterar helheten for stora och sma skogségare
samt for skogsforetag med egen industri. Skogforsk
ska darfor utveckla och demonstrera taktiska och
operativa planerings- och analysverktyg for skogs-

vard och skord samt hjédlpmedel for flddes- och
transportplanering vilka sedan kan implementeras
av skogsbrukets aktorer.

Ettviktigt verktyg for skogsdgarens planering
av brukandet av den egna skogen ar skogsbruks-
planen. Utformningen av dessa och andra verk-
tyg for skoglig planering paverkas av &ndringar i
policy och regelverk pa savdal EU som nationell niva.
Skogforsk medverkar i utvecklingen av framtidens
skogsbruksplaner i samverkan med myndigheter
och féretag genom att studera skogsédgares behov
och utveckla underlag for utformning av besluts-
stod baserat pa skogsédgarens mal med sin skog.
Sarskild vikt1aggs vid att utveckla planerings-
verktyg for hyggesfritt skogsbruk.
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4. Hallbara, effektiva produktions-

och forsorjningssystem

En standig utveckling av produktivitet och skonsamhet som bidrar till
forbattrad prestation och hégre kvalitet ar en férutsattning for skogs-
naringens konkurrenskraft. Likasd utvecklingen av ett fossilfritt skogs-
bruk. Detta skapar forutsattningar for Iénsamhet i alla led. Produktions-

och férsorjningssystemen omfattar teknik, system och organisation
for avverkning, terrang- och vidaretransport, sonderdelning av skogs-
bransle samt lagring. Teknik for skogsvérd ar en viktig pusselbit liksom

Hallbara, effektiva

produktions- och
forssriningsystem

infrastrukturer framfor allt i form av skogsbilvagnatet, bade fysiskt och 4

digitalt.

Logistik och skogsteknik dr produktiv och

skonsam mot mdnniska och miljo

FRAMGANGSFAKTORER

B

B

Driva utveckling till fossilfritt skogsbruk.

<

<

<

aktorer och andra intressenter.

z

<

avvikelser.

Bidra till utveckling av driftsystem som &r mer produktiva och skonsamma mot ménniska
och miljé &n dagens. Energieffektivisering &r av sarskild vikt.

Utforska teknik, metoder och logistik fér nya skétselsystem.
Medverka till utveckling av mekaniserad féryngring och réjning.

Underséka och bidra till battre samverkan inom och mellan skogsbrukets

Vidareutveckla insamling och analys av skogsbrukets driftsdata.

Utveckla modeller fér precis produktionsstyrning och logistik, inklusive hantering av

Teknik for produktiv och siker

skord och skogsvard

Skogforsk ska verka for utveckling och effektivi-
sering av enskilda operationer och processer samt
for attalla delar i férsdrjningskedjan fungerar
effektivt som en helhet. Fortsatt foérbéttring avden
skogliga driftstekniken fran bestandsanléaggning
tillleverans av virke till kund &r n6dvandig

for att driva skogsbrukets hallbara utveckling.
Skogforsk ska utgéra en samlad funktion for teknik-
utvecklingsstod byggda pa analys och erfarenhet av
maskinteknisk innovation. Insatserna ska omfatta
identifiering av idéer och teknik, sammankoppling
av dessa med brukare och tillverkare samt stéd

och utvardering fran koncept till demonstrator

och fardig produkt. Sarskilt fokus ldggs pa att
drivautveckling och demonstration for betydande

steg géllande mekaniserad och automatiserad
skogsvard.

Inférandet av nya skotselsystem leder till behov
av anpassning av befintlig teknik och metod for
drivning och skogsvard samt utveckling av nya
beslutsstdd. Utvecklingen ska integreras med
konsekvensanalyser av virkesutbud och vidare
logistik fran skog till industri féranlett av nya
skoétselsystem.

Fossilfrihet vid skogliga operationer
Skogforsk ska fortsatt arbeta for att bade vidare-
transport, drivning och 6vriga operationer ska
bli fossilfria. Paborjad forskning, utveckling och
demonstration om elektrifiering av skogsbrukets
ravarutransporter kompletteras med liknande
projekt for fossilfria skogsmaskiner.



Automation och fjarrstyrning

Viskadriva demonstrationsprojektinom skogs-
vardsteknik, drivning och vidaretransport,

bland annat inom det skogstekniska faltlabbet.
Exempel &r autonom styrning av skotarens arbete,
utveckling av virtuella milj6er f6r simulering och
utvirdering samt programmering av autonoma
maskinfunktioner som 6verfors till verkliga for-
sOks-maskiner. Robust telekommunikation med h6g
tillgédnglighet och bandbredd i skogen &r centralt.
Enviktig fraga &r darfor att undersdka utnyttjande
av publikt 5G-nét och satellitkommunikation fér
Overvakning och fjarrstyrning av skogsmaskiner.

Vagar och transporter

Viska vidareutveckla effektiv transportteknik

for h6gre nyttolast och lagre energiforbrukning

for lastbils- och jArnvagstransport samt effektiva
intermodalaldsningar mellan transportslag. Har
ingar ocksa att fortsatt utveckla tekniker for digital
beskrivningen av vaginfrastruktur och algoritmer
for effektiv vdghallning och transportplanering.

Organisationsutveckling och samverkan

De skogliga driftsystemen genomgar standigt
forandringar, frimst som f6ljd av digitalisering och
automation. Detta medfor i sin tur behov av forand-
rade arbetssitt och organisationslésningar. Den
digitala transformationen medfor stora mojligheter
till tjAnsteinnovation. Skogforsk ska stddja denna
utveckling genom benchmarking och analys, verka
for forstarkt dialog mellan bestéllare och leveran-
toérer samt effektiva 6verldamningar mellan aktorer i
skogsbrukskedjan inom och mellan organisationer.
Delomradet innefattar &ven fragor kring arbets-
miljo och sdkerhet samt forstéarkt dialog mellan
skogsbrukets representanter och andra intres-
senter med intresse for och ansprak pa skog och
skogsmark.

Skogforsk ska stddja partnerféretagens arbete
med resursanskaffning och kompetensforsdrjning
for skogsarbetet genom exempelvis forarutbildning
och utveckling av egna lag.

Skogsbrukets driftsdata

Skogforsk ska vara vl forsett med kunskaper och
datamaterial, framfor allt avseende det svenska
skogsbrukets driftsystem inklusive bransle-
férbrukning, kostnader och produktivitetssiffror.
Detta &r en strategiskt mycket viktig uppgift, som

- férutom att den genererar kunskap till Skogforsks
intressenter - &ven bygger upp kompetens och 14g-
ger grund for prioriteringar av viktiga utvecklings-
omraden och -insatser. Skogforsks insatser ska &ven
inkludera statistikuppbyggnad och beskrivning av
relevanta produktivitetsmatt.

Skogsniringens klimatpaverkan,

analys och redovisning

Skogforsk ska f6lja och beskriva energi-
férbrukningen i skogsbrukets operationer éver
tid; total férbrukning, andel fossilfri energi, 6kade
bruttovikterividaretransporten samt effekten av
energieffektivare maskiner och andelen av olika
transportslag.

Skogforsk ska &ven aktivt folja samt vid behov
samordna och utveckla hallbarhets- och klimat-
rapporteringsverktyg och -modeller utifran krav i
EU-direktiv och standarder (exempelvis CSRD och
ESRS). Detta kan &ven omfatta samordning med
initiativsdsom CLEAR, Green House Gas-protocol,
Science Based Target Initiative och ISO-certifie-
ringen.

Produktionsstyrning och logistik
Ytterligare en bas for virdeskapande ar en effektiv
och precis styrning av skogsbrukets processer samt
verktyg for aterkoppling av utfallet. Detta ar viktigt
pa strategisk, taktisk och operativ niva. Genom
detaljerad kunskap om den stdende skogen och kun-
dernasbehov kan tillforlitlig planering och effektiv
styrning uppnés genom hela forsorjningskedjan.
Detfinns potentialer attistdrre utstrackning styra
virkesproduktionen utifran tradens egenskaper,
effektiviseralogistiken, 6ka precisionenileverans-
planer och 6ka graden av samverkan. Ddrigenom
kan affarslogistiken och nyttjandet av den skogliga
biomassan utvecklas. Variationer orsakade av kli-
matoch marknad &r viktiga att beakta och hantera.
Skogforsk ska ocksa bidra till att utveckla val
fungerande terminaler for effektiva transport-
kedjor med kombinationer av vig och jarnvag
samtbidra till att effektivisera avldgg i skogen
och industrins mottagningsplatser. Att utveckla
struktur och hantering vid terminaler, speciellt for
biobranslehantering, 4r viktigt.
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Nyttiggorande
kommunikation

Kommunikation &r en viktig komponent for Skogforsks mojlighet att skapa nytta.
Genom samarbete och saklig, faktabaserad kommunikation bygger vi trovardighet
och l8ngsiktiga relationer. Avkastning frén Skogforsks arbete realiseras forst d& det
implementeras i skogsnaring och samhélle. Férutom att vi da bidrar till ett skogs-
bruk i varldsklass, bidrar vi ocksé till att underlatta vara malgruppers vardag.

L

Skogforsk dr den ledande
kunskapsspridaren om skog och skogsbruk
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» Kommunicera effektivt och proaktivt f&r snabb tillampning av vara resultat.
» Vara och uppfattas som en trovérdig, inspirerande och anviandbar kunskapskilla.
» Skapa |6sningsorienterad dialog mellan skogssektorn och omgivande samhille.

» Ha en funktion fér konsekvensanalyser och synteser.

Skogforsk - en rést vard att lyssna till
Skogforsk kommunicerar vetenskapligt och popu-
1art,iegnaoch andras kanaler. Kommunikationen
utgdr huvudsakligen fran webbplatsen
www.skogforsk.se, den &r navet. Dar presente-
ras alla vara forskningsresultat, bade i populér-
vetenskaplig och vetenskaplig form, liksom évrig
verksamhet, tjinster och produkter.

Skiftande trender och den stora méngd infor-
mation vidagligen méts av &r utmanande, men det
skapar ocksa nya vdgar och mgjligheter. De bred-
dade forvantningarna pa vad skogen ska bidra med
till samhaéllet, gor att Skogforsk maste mota nya
malgrupper. Dessa malgrupper ror sig i andra sam-
manhang och med andra uttryck, vi maste ddrmed
ldra oss att orientera i dessa. Vi ska ocksa fortsétta
arbetet med att bidra till 6kad kunskap isamhéllet
istort genom att bygga kontakter med politiker, be-
slutsfattare pa myndigheter och med journalister.

Det &r utmanande &r att nd fram med bud-
skapen till malgrupperna, som ar upptagna med
manga uppgifter. En stor utmaning ar det méansk-
liga beteendet attistor utstrdckning ta till sig

information som bekréftar det manredan tror sig
veta. For att Skogforsks budskap ska na igenom
maste kommunikationen vara tydligt malgrupps-
anpassad, bade gallande budskap och val av
kommunikationskanal. Viska uttrycka oss sakligt
och karnfullt for att vara virda att lyssna till. Vi ska
vara 6dmjuka infér andras kunskaper och erfaren-
heter, inte minst for var trovardighets skull. Om vi
ovanpa detta kan vara personliga i vart uttryck,
blir det enklare att skapa relationer med vara mal-
grupper.

Konsekvensanalyser och synteser

Kraven och férvéntningarna pa de som férvaltar
och brukar skogen har ¢katitakt med det kade
samhéllsintresset (nationellt, inom EU och globalt),
f6r skog och skogsbruk. Detta har gjort att det finns
ett stort behov av beslutsstdd i form av kunskaps-
sammanstillningar, synteser och konsekvensana-
lyser om hur nya krav, lagar och policys kan hante-
rasur ett skogsbruksperspektiv. For att mdta detta
behov skapas en Verkstad for konsekvensanalyser
och synteser.



Verkstaden ska utgdra en strategisk plattform for
att sammanstélla forskningsresultat och kunskap,
samt for att goéra konsekvensanalyser av olika
scenarier. Den ska fungera som en central nod dar
experter fran olika discipliner samarbetar for att
producera vetenskapliga artiklar, h6gkvalitativa
rapporter och analyser. Malgrupperna kommer
variera beroende pa &mne, men verkstadens pro-
dukter ska utgora ett stod for valgrundade beslut
baserade pa forskning och beprévad erfarenhet.
Huvudmalgrupperna ar:

- personer i beslutande befattningar och
staber p4 skogliga féretag samt skogsagare

- samhallets beslutsfattare och deras
rédgivare, inklusive departementsanstallda

- anstallda péd myndigheter

« intresseorganisationer

Som spinn-offtill ”Verkstad fér konsekvens-
analyser och synteser” blir Skogforsk mer synliga
imedia, till exempel genom att bekréafta argument,
bemota felaktigheter och sla hal pd myter. Genom
att vara noggranna med att vi uttrycker oss sakligt,
karnfullt, 5dmjukt och personligt kan vi bygga tro-
vardighet. Pa sa vis kan Skogforsk bidra till en mer
saklig samhéllsdebatt och bli en rést vard att lyssna
till f6r en bredare intressentgrupp.

Fran forskning till praktik

Det &r nér Skogforsks forskningsresultat anvands i
praktiken, som Skogforsk lyckats med sitt uppdrag.
Attredan iforskningsprojekten ha ett ndra sam-
arbete med skogsnéringen, skogsdgare och andra
relevanta aktdrer ar det mest effektiva séttet for
att resultaten ska bli praktiskt anvidndbara. Manga
ganger 4r de da redan implementerade i praktiken
vid projektets slut. En effektivimplementering

nés da det finns vdldokumenterat underlag fran
studier i kombination med praktiska erfarenheter.
Enviktig delidet fortsatta arbetet r att dokumen-
tera och kommunicera lyckade exempel och skapa
forstaelse inom Skogforsk for hur férberedande
implementeringsinsatser kan goras tidigt i pro-
jekten. Dessa insatser maste sedan gorasinéra
samverkan med mottagarna av resultaten.

Lopande kontakt med intressenter har vi genom
vara Radgivande grupper och Samverkansgrupper.
Behoven avsamverkansgrupper férédndrasitakt
med Skogforsks och skogsbrukarnas behov samt
samhaéllets forvantningar pa skogsnédringen. Aktu-
ellt fér ramperioden 2025-2028 kan vara att inrétta
samverkansgrupper inom social hallbarhet, exem-
pelvis om Skogsbruk och rennéring och om Hallbar-
hetsrapportering enligt de nya redovisningskraven.
Deradgivande gruppernas arbetssitt och samman-
sittning kommer anpassastill rddande strategi.

En annan viktig form f6r samverkan och
informationsutbyten &r vara foretagsdialoger. Ar-
ligen traffar vietturval av vara partnerforetag, var
for sig, for att vitillsammans ska 6ka kunskapen om
varandras verksamheter och aktuella behov.

Var uppdragsverksamhet utgér en bred palett av
tjinster sdsom konsekvensanalyser, berdkningar
av koldioxidbalanser, tidsstudier och utbildningar.
Dessauppdrag dr en effektiv form av kunskaps-
spridning da den initierats av uppdragsgivaren: vi
har en mottagare som &r i behov av resultatet och
darmed mottaglig och intresserad. Samtidigt 6kar
Skogforsk genom dessa samarbeten sin kunskap om
praktisk verksamhet.
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Forsknings-

infrastruktur

Skoglig forskning och skogstradsforadling bygger pa 18ngsiktighet och kontinuitet.
Forskningsinfrastruktur ar en avgérande framgangsfaktor for Skogforsk. Den &r en
forutsattning fér kontrollerade férsék och studier inom en rad olika forskningsfalt.
Det inkluderar langtidsforsok i falt, moderna forskningsstationer samt fysiska och
digitala lab. En infrastruktur i toppklass ar en konkurrensférdel vilken méjliggor
vardefulla samarbeten med saval forskande organisationer som naringsliv samt
skapar goda férutsattningar fér demonstration som férkortar tiden till praktisk

tillampning.

I/ IN NS00 00 000000000007
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Forskningsinfrastruktur i vdrldsklass for
attraktiva samarbeten och framgangsrik forskning

FRAMGANGSFAKTORER

Fol och demonstration.

ett screeningcenter.

» Uppratthélla god status fér samlade l&angtidsforsok i falt.
» Utveckla forskningsstationer samt befintliga och nya testbaddar.

» Ha digitala miljoer med hég kapacitet fér datahantering och datadelning for starkt

» Etablera ett kompetenscentrum fér resistensféradling och skogspatologi som inkluderar

Langtidsforsok

Forskningen inom flera av de strategiska omradena
kraver 1angsiktiga foérsok i alla delar av landet for
datainsamling och effektanalyser. Langtidsforstken
ar viktiga for bade pagaende forskning och for
framtida fragestallningar. Skogforsk ska fortsatt
arbeta langsiktigt for att vidmakthalla en god status
for dessa faltfoérsok. Vi ska bedriva utvirdering och
underhall av befintliga férsdk och etablera nya vid
behov. Databaser med forséksdata ska hallas upp-
daterade.

Forskningsstationer

Skogforsks forskningsstationer i S&var och Ekebo
ar av central betydelse f6r Skogforsk. Har finns
Plantservice som forokar plantor for forsknings-
andamal, vaxthus for odling och kontrollerade
experiment samt tradarkiv for att bevara viktiga
foradlingsmaterial. Plantservice utfor &ven tjans-

ter som bestélls av skogsbruket. Att kontinuerligt
forbéttra metoder och upprétthalla teknisk utrust-
ning pa Froservice dr av stor betydelse for bade
foradlingsverksamheten och skogsbruket. Detta ar
sarskilt viktigt med tanke pa det 6kande intresset
for tradslag som bjoérk och 1ark. P4 stationerna sker
aven langsiktig lagring av vardefulla fron i froarkiv.

En viktig del kommer vara att sdkerstélla kva-
litet och kapacitet for ympproduktion fér upp-
byggnaden av FyrO-fréodlingar vilket inkluderar
utdkning av ytor for frilands- och vaxthusodling
och en vatkyl for vinterforvaring av vardefullt
skogsodlingsmaterial.

Troédsson Teleoperation Lab

Troédsson Teleoperation Lab ar en testmiljo for
utveckling av automation, fjarrstyrning, nyttjande
av sensorteknik, utveckling av avancerade besluts-
stdd samt test av olika kommunikationslésningar.



Labbmiljén &r en unik resurs som attraherar varde-
fulla samarbeten med féretag, maskintillverkare
och akademivilket &r relevant for storre externa
finansiérer. Vidare byggs samarbeten med teknik-
ledande internationella féretag som ger tillgang
till spetsteknik inom relevanta omraden. I labbet
kan en effektiv digital prototyputveckling drivas
baserad pa simuleringar av maskinsystem i skan-
nade reella miljéer som kan implementeras direkt i
skogsmaskiner itestbadden.

Labbmiljén ska under ramperioden vidare-
utvecklas med avseende pa skogsvardsteknik
f6r autonom markberedning och plantering samt
autonom maskinell r6jning. Den skogstekniska
testbadden bdr ocksd moderniseras med moderna
skogsmaskiner och tillh6érande utrustning.

Databaser och digital labbmiljs

Stora méngder data samlasinimanga av varaolika
langtidsforsok och projekt, till exempel i BETT-
forsdken, Féryngringskollen och inom féradling-
en. Dessa utgor en viktig grund for forskning och
utveckling av komplexa fragor. En utvecklad och
funktionell infrastruktur fér datalagring och data-
baser arbetas fram. Forest Core utgér Skogforsks
infrastruktur for att hantera och vidareféradla
standardiserade data fran skogsmaskiner.

Projektet ”Skogforsklabbet” utgdr utgangs-
punkt f6r uppbyggnaden av en digital labbmiljo
for effektiv och flexibel hantering av relevanta
dataméngder, mojligheter till séker och styrd data-
delning, verktyg for trdning och validering av stora
Al-modeller samt plattform for spridning av resul-
tat och kéllkod till olika intressenter. Labbmiljon
utgodr en central resurs for savél intern som extern
samverkan och utveckling inom omradet avancerad
datahantering och modellering.

Olikatyper av IT-verktyg &r en central resurs for
forskning. Skogforsk tillampar en hybridmiljé dar
molnlésningar och egna servrar kombineras for att
fylla medarbetares och samarbetspartners behov
med hénsyn till savél prestanda som sékerhet.

Skogforsk ska fortsatt strava efter full tillgang
till vetenskaplig litteratur.

Screeningcenter
Skadegdrare som rotrdta och térskate orsakar
betydande forluster for det svenska skogsbruket.

Som en konsekvens av ett forandrat klimat riske-
rar vara inhemska skogstradsarter att utséttas for
Okande angrepp av redan forekommande skade-
gorare. Ett forandrat klimat 6kar &ven risken

for att nya skadegdrare etablerar sig i Sverige.

Med dndamalsenlig infrastruktur kan storskalig
resistenstestning, sa kallad screening, integreras
med forddlingen av vara inhemska tradslag. Genom
attidentifiera foryngringsmaterial med béttre
resistens kan de ekonomiska och ekologiska skade-
verkningarna av olika skadegdrare begransas.
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